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EDITORIAL

Enrique Dussel y la ética para la liberacién latinoamericana
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En su obra «Para una ética de la liberacién latinoamericana» (1973), el

filosofo argentino, nacionalizado mexicano, Enrique Dussel, intenta
fundamentar ontol6gicamente su posicion ética realizando un recorrido
histdrico por las distintas visiones filosoficas en torno al tema ético. No

entraremos aqui a juzgar las categorias presentes en su discurso, pues solo

gharauna Etica dela
= ibération Litmoamericana realizaremos un recorrido por sus reflexiones en los dos primeros capitulos
7"/,_”' 'g 4 .
’ X S N del tomo I del precitado texto.

Asi, partiendo de las posibles consideraciones subjetivas en las que se basa el pensamiento
moderno, Dussel se refiere a Kant, Hegel, Fichte, Nietzsche, Husserl, Sartre y Moore; para quienes, desde
su perspectiva, enfrentan siempre la subjetividad del sujeto frente a la objetividad de un objeto. Ademas
de esto, realiza una deconstruccion del ser en cuanto ser en el mundo, abandonado a su suerte, todo ello

en consonancia con los planteamientos existencialistas.

Tomando el existencialismo sartreano, Dussel sostiene que el hombre es un ser que debe
plantearse las cuestiones mas cercanas a su realidad y su moralidad, por cuanto se encuentra ante el

mundo como un sujeto libre que actta para si y que se rebela a la pretensién de reducirlo a un ente en si
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como una nada y cargado de contradicciones, esto se debe a que: «[...] La subjetividad daria al hombre
su propia esencia. Todo reside en ella y todo surge y es puesto desde ella: desde el sujeto». Con ello, la
moralidad se limita a un relativismo que deriva de las distintas interpretaciones de su realidad existencial,
de hecho:
[...] el ser sujeto ante un objeto no es el modo mas radical de ser del ser del hombre. El
hombre antes que sujeto es ya un hombre abierto al mundo, en el mundo. Antes que sujeto

el hombre es un ente mundano que puede, como uno de sus modos de ser, tomar la actitud
de sujeto ante un objeto. (Dussel, 1973)

Todo esto, conlleva a revisar la categoria de comprension existencial, segin la cual se intenta
superar cualquier presupuesto metafisico de la modernidad, basado Unicamente en la subjetividad del
hombre. Parafraseando a Dussel (1973), se trata de que la ética esté fundada en la vision de que el hombre
se la plantea como una respuesta a una realidad historica, informe e impensada, por tanto, como pura
cotidianidad, y no en la mera especulacion de la subjetividad moderna que lo presenta como sujeto,
sacandolo de su cotidianidad y concibiéndolo como pura esencia. «De esta manera [para él]
distorsionariamos ya el tema mismo [la ética] y la cuestion fundamental no pasaria desapercibida —

como se le ha pasado sin ser pensada a la metafisica moderna de la subjetividad teméatica—».

La aludida cotidianidad es pura praxis, la cual, basada en su significado etimoldgico, Dussel nos
presenta como un modo de ser en el mundo, es decir, si la moralidad del hombre estad basada en su
comprension existencial del mundo, la ética también es pura praxis; en efecto, para el filésofo
latinoamericano, el hombre se forma una concepcion tedrica luego de actuar para si en el mundo, esto
es, solo la praxis le permite la contemplacion de los distintos elementos de su realidad para dar paso a la
teoria,

[...] el modo primero de ser en el mundo es la praxis y s6lo desde ella y por razones

existenciales el hombre alcanza la actitud teorica.

[no obstante] Lo existencial y lo practico, la praxis y la existencia cotidiana son téerminos
que se situan a un mismo nivel, ya que la praxis es el modo como el hombre se trasciende
[...] (Dussel, 1973)
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Al respecto, la diferencia entre lo practico y lo tedrico, no es que en aquel se actda y en este se
contempla, sino que la conducta practica del hombre no es tedrica en si, se trata de una conducta
existencial para hacer frente a la comprension de un todo. De modo que, para plantear el problema ético
superando las limitaciones de la moderna metafisica de la subjetividad, Dussel (1973) se dedica a
esclarecer varias categorias, entre las que se cuentan: comprension del ser, comprension como poder ser,

temporalidad y proyecto como dimension del ser y, por ultimo, comprension dialéctica del ser.

Con relacion a la comprension del ser, apelando a la metafisica aristotélica, Dussel (1973)
manifiesta que lo trascendental en el hombre, es que es el Gnico ente en el cual el ser se revela. De este
modo, aqui, comprension solo se trata de todo lo que esta al alcance del ser y de la inteligibilidad del
objeto que se le presenta; las cosas no pueden entender su ser. Es mas, el hombre es el Unico ente que
puede comprender su ser, de hecho, en este sentido su capacidad va mas alla que la de Dios en tanto que
«[...] Dios crea las cosas, pero no las comprende. Solo el hombre es y comprende su ser. Las cosas
simplemente son; s6lo el hombre las abarca o0 comprende dentro de un horizonte onto-l6gico: dentro del

ser captado (implicitamente en la actitud existencial cotidiana)».

De hecho, los objetos no son mundo y, mucho menos, el mundo es mundo sin el hombre; solo con
el enfrentamiento del ser del hombre a las cosas del mundo, este adquiere significado y se transforma en

espacio de comprension de todo cuanto existe en él.

En cuanto a la comprension como poder ser, conviene referir que no todas las cosas se le revelan
al hombre de forma inmediata, algunas de ellas se alejan de su horizonte de comprensién en tanto no se
manifiestan como algo evidente, lo que, a su vez, determina la finitud del hombre y lo enfrenta a un
incesante proceso de intentar y descubrir. EI hombre, pues, se enfrenta y trasciende el mundo de entes-
dados, debido a que en su propia finitud e intotalidad como ser no acabado, no encuentra explicaciones
inmediatas para todo, sino que pretendera siempre la totalidad. «EI hombre no es totalidad dada; es
apertura a la Totalidad. Es finitud» (Dussel, 1973).

En sintesis, este tipo de comprension trata de presentar al hombre como un ser que se abre a un
mundo de cosas no-dadas o no-evidentes en si mismas, configuradas como una posibilidad existencial,
en palabras de Dussel (1973) es un estar-siendo, «][...] es apertura misma al mundo, es apertura al ser del

hombre como poder-ser es que captamos [...]».
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En virtud de que la ética debe partir de una concepcién del hombre como un poder-ser en la que
se comprende desde sus particularidades existenciales, se infiere, I6gicamente, que este mundo de
posibilidades es futuro. Es aqui cuando surge la temporalidad y proyecto como dimension del ser, donde
se debe superar cualquier intento de mostrar al hombre como un ser que Unicamente comprende desde
un plano dividido en pasado, presente y futuro; méas bien, el hombre debe entender su ser como una fusion

de los tres planos en un momento existencial particular. (Dussel, 1973)

No obstante, cuando el hombre comprende su ser desde su situacion existencial superando el
enfrentamiento a las cosas en el mundo, es que logra proyectar su poder ser. «EI caracter pro-yectivo del
comprender el ser indica, simplemente, que desde la situacion factica el hombre se abre lanzdndose o
arrojandose por delante de su mundo hasta su horizonte mismo, trascendiendo asi su estar-yecto como
pro-yecto» (Dussel, 1973). Esto plantea que, superada la mera interpretacion factica, el hombre se
encamina sin obstaculos al futuro, mediante un proyecto que es, en si, una trascendencia a otros niveles

de comprension.

Con relacion a la comprension dialéctica del ser, nuestro filosofo manifiesta que la comprension
proyectiva del ser existencial no se sigue de una intuicién eidética (ni se puede conceptualizar), sino de
una dialéctica del ser. «La dialéctica comprensiva existencial es el modo primero y cotidiano como el
hombre vive su mundo y se abre a él. La comprension fundamental es pre-conceptual; no es estatica, a
partir de un horizonte dado de una vez para siempre, sino dinamica: es una comprension en proceso de
totalizacion ad infinitum. Es com-prensién universal, trascendental y concreta (no abstracta).» (Dussel,
1973)

Asi pues, se trata de una comprension cumbre de la experiencia del hombre, en cuyo caso sirve de
apertura para el camino hacia una ética basada en la praxis y no en especulaciones que reduzcan al
hombre a un mero ente dado en el mundo, que se enfrenta a una multiplicidad de objetos dados sobre los

cuales se erigen un conjunto de maximas que sirven de prescripciones para una moralidad universal.

Estas reflexiones de Dussel apuntan hacia una ética basada en una dialéctica que permita
comprenderla como un movimiento evolutivo y dindmico, en el cual se entienda el deber ser como una
sucesion de situaciones derivadas de la cotidianidad, simple e ingenua que tienen su génesis en las

posibilidades que enfrenta el hombre al ser arrojado al mundo.
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Ahora bien, Dussel también realiza un recuento de la temporalidad inherente al ya es y a la
comprension del poder ser. Ante ello, de las diferencias que se pueden derivar entre uno y otro, lo que
queda claro es que, pese a que el poder ser es un futuro que esté alejado de las posibilidades del hombre,
el hombre va labrando su presente mediante la praxis; parafraseando sus palabras, la praxis es realidad y

cotidianidad.

Este pensador abre un marco analitico para explorar las distintas posiciones filosoficas, pasando
por Aristoteles, Kant y Scheler, que intentar analizar al hombre desde una perspectiva metafisica,
entendiéndolo como un ente con un ser que se encuentra enfrentando sus posibilidades en el mundo.
Evidentemente, Dussel (1973) destaca las diferencias entre cada uno de estos enfoques, considerando
que cada una de ellas partir de la separacion de la vision de un ente objetivamente conceptualizado de
aquella que lo concibe como pura cotidianidad, asi como también distinguiendo entre la comprension

primaria y la comprension derivada de los utiles.

Sobre este aspecto, Dussel (1973) nos advierte que el hombre se encuentra en un mundo de Gtiles
que representan: «[...] un "algo™ que dice ahora referencia a mi poder-ser y por ello mismo se recorta
como "(til-para™ (cosa-sentido y no mera (cosa). En la cotidianidad, en la praxis, me hacen frente
atematicamente s6lo pragmata, Utiles, cosas-para-algo. ¢Por qué?», con lo cual estos Utiles se transforman
con cosas para que el hombre se abra al mundo y comprenda su proyecto individual, con ello
constituyendo su primer nivel de comprensiéon e iniciando el camino hacia la comprension de las cosas-
sentidos.

Es decir, a las cosas las comprendo (comprension derivada) intramundanamente como

mediaciones que tienen un sentido dentro del marco total de referencia (el mundo como tal

al que me abro por la com-prension del ser en cada caso el mio, el nuestro, el de nuestra
época como historia universal). (Dussel, 1973)

A partir de este momento, en el hombre se forma una comprension existencial de la cotidianidad

que le permite hacer circunspeccion que

[...] incluye la comprension derivada y la interpretacion (se trataria del prendere de la
circum-prendere; pero dicho prendere o captacion de lo que me hace frente se desdoblaria
por su parte en dos movimientos internos: el circum o el "echar una mirada en torno"
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comprendiendo lo que me hace frente dentro del plexo de significatividad que es el mundo,
y el -spectare o la mirada interpretadora). (Dussel, 1973)

Ante esta interpretacién hermenéutica de su cotidianidad y de su proyecto existencial, el hombre
descubre sus posibilidades ante la realidad, en su relacion con los Gtiles y la praxis que implica estar ahi
con las cosas. El verdadero comprender y la interpretacion nace del ser, por cuanto este se enfrenta a las

cosas desde la facticidad, lo que se configura como una hermenéutica existencial.

La comprension que supone esta hermenéutica existencial también revelara que el hombre, pese a
perseguir la totalizacion, tendrd que aceptar que es un ser intotalizado o inacabado que precisa de una
serie de ensayos en un recurrente descubrir. Aunque esto es asi, desde la facticidad, el hombre valora su
posibilidad en el mundo, entendiendo que «]...] algo es posibilidad no sélo en cuanto es comprensible,
es decir, cuando lo comprendido tiene significacion dentro del plexo total de significatividad del mundo
como tal, sino en cuanto esta actualmente integrada al movimiento de totalizacion hacia el poder-ser
[...]». (Dussel, 1973)

Esto es relevante, por cuanto supone que el valor es parte de las posibilidades. El hombre entiende
el valor desde su ser, pero, al mismo tiempo, Dussel (1973) advierte que: «[...] el valor es el ser de la
posibilidad. No hay valores sin hombre; el hombre no produce valor; el hombre se abre a valores porque
descubre las posibilidades». En este caso, los valores se transforman en los diversos niveles en los que

se organizan las posibilidades y donde adquieren significado.

Dussel sostiene que la comprension hermenéutica del valor siempre seré a posteriori, lo cual se
encuentra en correspondencia con la vision existencial de un hombre que es pura cotidianidad y que se
enfrenta al mundo mediante la praxis o la accién, por lo que ya la misma ética seria un descubrimiento

constante 0, como ya hemos dicho, un ensayo continuo del hombre.

La praxis se transforma en un movimiento trascendental porque se encuentra en el mismo ser del
hombre. De hecho, la accion se erige no solo como una comprension existencial del mundo (aunque
Dussel manifieste tajantemente que no lo es), sino como una interpretacion totalizadora del poder ser; es
una comprension intramundo. «Esto implica [ademas] en la conciencia la posibilidad permanente de
producir una ruptura con su propio pasado, de poderlo considerar a la luz de un no-ser y poder conferirle
la significacion que tiene a partir del pro-yecto de un sentido que €l mismo no tiene». (Dussel, 1973)
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En resumen, la praxis es la que permite al hombre comprender su modo de ser en el mundo, es un
movimiento incesante hacia la busqueda de la perfeccion y la totalidad. En Dussel, pues, solo a través de
ella, el ser del hombre puede lograr la comprension existencial de una ética no basada en prescripciones

a priori, sino en un proceso recurrente de descubrimiento.

Dr. Ali Javier Suarez-Brito
Director-Editor
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Resumen

Raul Prebisch y la CEPAL desempefiaron sin duda alguna un rol decisivo en el pensamiento econémico
de Ameérica Latina, y en la creacion de un circuito de investigacion social en la region, en el transcurso
de los afios 1950. Los aportes de Prebisch sobre el estructuralismo cepalino resultaron de fundamental
importancia, debido a que no solo conquistaron y confrontaron al pensamiento tradicional econémico,
sino que también generd un proceso de discusion critica de sus aportes. Sus publicaciones en el seno de
la CEPAL fueron la base de las propuestas de politicas elaboradas por este organismo aplicadas en toda
la region, de esta manera es posible afirmar que la teoria de la CEPAL y de Prebisch aln se constituyen
en elemento de analisis econémico de la realidad en la que se desenvuelve la regién, a pesar de que las
transformaciones experimentadas por la region a finales del siglo XXy principios del siglo X1 resultan
innegables.

Palabras clave: pensamiento econémico, CEPAL, estructuralismo, Prebisch, politica econémica
Abstract

Raul Prebisch and ECLAC undoubtedly played a decisive role in the economic thinking of Latin
America, and in the creation of a circuit of social research in the region, during the 1950s. Prebisch's
contributions on ECLAC structuralism they were of fundamental importance, because they not only
conquered and confronted traditional economic thought, but also generated a critical discussion process

*Economista con Mencién en Gestion Empresarial de la Universidad Técnica de Machala. Diploma Superior en
Tributacién y Magister en Tributacion y Finanzas de la Universidad de Guayaquil. Docente titular de la
Universidad Técnica de Machala.

@ @ @ @ ISSN: 2739-0276 https://revistaethos.uniojeda.edu.ve/index.php/RevistaEthos

ISSN-E: 2739-0284 Recibido: 2021/04/10 | Aceptado: 2021/07/24

Pégina 12



Flor Yelena Vega Jaramillo
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of their contributions. Their publications within ECLAC were the basis of the policy proposals elaborated
by this applied in the whole region, in this way it is possible to affirm that the theory of ECLAC and
Prebisch still constitute an element of economic analysis of the reality in which the region operates,
despite the transformations experienced by the region at the end of the 20th century and the beginning of
the 11th century are undeniable.

Keywords: economic thinking, ECLAC, structuralism, Prebisch, economic policy.

Introduccion

Antes de empezar a analizar el pensamiento econdmico latinoamericano es preciso establecer las
diferencias entre pensamiento y la teoria econdémica. Es importante mencionar que por pensamiento se
entiende aquellas doctrinas que se generan con respecto a una disciplina, a partir de las cuales pueden
analizarse e interpretarse los hechos y fendmenos econdmicos que se relacionan con las ciencias sociales
(Baron, 2012). Con respecto a la teoria, esta llega a ser interpretada como una serie de categorias que
debe ser reglamentadas y encuadrarse dentro de un orden légico y secuencial, incluso formando parte de

una estructura de andlisis sobre un determinado objeto de estudio.

Para analizar el pensamiento econémico latinoamericano, es importante ubicarse dentro del
contexto. América Latina debe ser comprendida y observada, como mas que una simple region
geografica, donde tiene lugar una realidad social, donde se ponen de manifiesto varios esquemas, que

son consecuencia del desarrollo historico particular que se ha vivido en la region.

Desde el punto de vista politico, América Latina inicia este proceso hace mas de doscientos afios,
con el desplazamiento de la ideologia europea y los procesos histdricos surgidos a partir de su
independencia (Cadena, 2009). Esto contribuyé al establecimiento de las relaciones mercantiles, de

hegemonia y subordinacion que dieron origen al capitalismo como consecuencia de la acumulacion.

Por otro lado las relaciones pre-capitalistas, que se dieron como origen de las relaciones
establecidas principalmente con Espafa, en territorio americano, ocasionaron la constitucion de un
aparato organizativo burocratico y estatal, y a la vez, la conformacion de una estructura politica con
orientacion a la razén; siendo entendida ésta como un aspecto importante de la ideologia y del ejercicio,
que se encontraba en poder de las colonias (Quiroz, 2015). Las diversas situaciones, ya mencionadas,

han contribuido para que Latinoamérica se convierta en un caso importante de anélisis desde diversos
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frentes, entre los que se encuentran: la sociologia, politica, economiay las ciencias sociales. Para algunos
analistas es considerado un objeto historico, cuya estructura se debe a la acumulacién de conocimientos
que le otorgan cierta peculiaridad a la regién. De esta manera, Latinoamérica, como objeto de analisis,
demanda la comprension sistematica de sus irregularidades, de sus contingencias y coyunturas y de los

procesos que se anidan tanto en el &mbito social, politico y econdmico.

En las dltimas décadas, alcanzar la integracion de los paises que conforman Latinoamérica es un
hecho de gran prioridad dentro del paradigma tedrico de quienes conforman la Comisién Econémica para
América Latina (CEPAL). La region sudamericana aln se encuentra en la busqueda de un proyecto que
contribuya a revertir el entorno de pobreza y alta desigualdad en la que se desenvuelve gran parte de la
sociedad de estos territorios (Roitman, 2007). En sus inicios, la propuesta de integracién latinoamericana
causo grandes expectativas, principalmente porque su analisis se centraba sobre un modelo l6gico y
general (Vasquez, 2011). La propuesta basicamente era el de entender los problemas de Latinoamérica,
donde brillaban las ideas de Raul Prebisch que argumentaba soluciones para enfrentar los problemas

econdmicos, sociales y politicos tan presentes en la region.

El papel que desempefiaron la CEPAL y Raul Pebisch resulto de gran valor en el debate establecido
en lo que respecta al desarrollo y creacion de un circuito de investigacion social la América Latina de los
afios 50 (Gabay, 2008), lo que contribuy6 a que formen parte indispensable en la discusion politica y
académica, donde se estimula el debate, el mismo que ha contado con la participacion de diversos autores
y actores de la sociedad y que son parte constitutiva de las corrientes politicas, politoldgicas, socioldgicas
y econdémicas (Casella, 2008). Desde ese momento se puede afirmar que tanto la teoria de la CEPAL,
como los aportes de Prebisch, en la actualidad aun se mantienen como un elemento de analisis econémico
para entender la realidad en la que se desarrolla la region, por lo que se constituyen en elementos

indispensables del anélisis econémico latinoamericano.
El pensamiento econémico en América Latina

Las reflexiones existentes sobre el desarrollo latinoamericano no siempre llegaron a suponer una
perspectiva tedrica y menos aun de caracter constructivo, entre las razones Puchet (2004) destacaba el
hecho de que se trataban de formulaciones que se presentaban de forma general, donde sus afirmaciones

se realizaban en ocasiones de forma polémica o critica, donde son incorporados diversos hechos sin que
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necesariamente se confinen al analisis del desarrollo latinoamericano. Dentro de los hechos historicos
que tuvieron gran repercusion dentro del desarrollo del pensamiento econdmico de América Latina, se
encuentran la gran depresion que se origino en los afios treinta y que ocasiond el surgimiento de una
nueva etapa en el desarrollo econémico de la region latinoamericana conocido como industrializacion
sustitutiva (Gabay, 2008).

En su tiempo se convirtié en una brillante solucién para superar las desventajas de quienes se
mostraban atrasados en el desarrollo de los métodos de produccién en masa; en los primeros afios de
aplicacion, estas politicas contribuyeron a establecer una considerable planta productiva industrial, el
desarrollo de redes de infraestructura, la acumulacion de capacidades gerenciales y la multiplicacion de
la calificacion de la mano de obra (Pérez, 1996).

Siendo importante recalcar que la crisis de la Gran Depresion contribuy6 a demostrar como se
estaban agotando los modelos econdmicos vigentes, los cuales encontraban su sustento en la exportacion

de productos primarios y la importacion de manufacturas de aquellos paises que forman parte de la region

Esta situacion también ha llevado a un tremendo progreso en el pensamiento econémico, y las
contribuciones de varios economistas son numerosas (Gabay, 2008). Entre los autores que se destacaron
durante este periodo se encontraba John Maynard Keynes quien sefial6 que la economia capitalista en si
misma nunca podria llegar a un punto de equilibrio. Por tal motivo, abogd por los mercados libres y la
intervencion estatal en la economia, y esperaba que se pueda asegurar el pleno empleo y frenar la
especulacion de grandes grupos. La influencia de Keynes en Latinoamérica estaba primordialmente
relacionada al economista Raul Prebisch (1901-1986), el cual ejercié como primer director del Banco
Central de Argentina, quien también desempefidé un importante cargo como Secretario Ejecutivo de la
Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL) (Kicillof, 2007).

Por otro lado, las consecuencias de la Segunda Guerra Mundial resultaron determinantes en el
funcionamiento del sistema econémico mundial. (Baron, 2012). Como se menciond, la regién no escap6
a este conflicto y tuvo afectacion tanto en el aspecto econémico como militar, la mayoria de los paises
tomaron posicién junto a Estados Unidos, llegando a romper relaciones con los paises que se encontraban
en el conflicto (Diario el Universo, 2015). Antes de finalizar la guerra, ya se especulaba de un nuevo

orden mundial, donde el ganador del conflicto impuso varias reglas que resultaron por demas favorables
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para ver crecer su poder economico y politico (Bosemberg, 2006). Una vez finalizada la guerra, la
economia perteneciente al bloque occidental experimentd un gran crecimiento lo que permitid el
establecimiento de la clase media en Europa y Estados Unidos (Morales et al, 2017), donde resulté comin
la imposicion del pensamiento econdmico norteamericano. Desde este contexto surge la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) siendo en la actualidad una referencia obligatoria

para quienes estudian la historia econdmica de la region.

Se puede afirmar que las tendencias principales que constituyen el pensamiento econdémico
latinoamericano en el periodo siguiente a la segunda guerra mundial se encontraba dividido en tres
principales corrientes, estas son: estructuralismo, socialismo y neoliberalismo. Durante la década de los
cincuenta, se evidencié una gran generacion de propuestas econémicas basadas en el estructuralismo
(Bricefio et al, 2013). Esta propuesta fue desarrollada por Raul Prebisch en 1949; el método de
estructuralismo latinoamericano considera principalmente las caracteristicas principales de las
situaciones que llegaron a ser analizadas, donde fueron incluidos sus antecedentes histéricos relevantes,
donde su analisis partia de un conjunto de diversos postulados generales y abstractos, cuya aplicacién se
presume que es independiente del lugar, la época vy la historia (Rodriguez, 2006). Por lo tanto desde el
punto de vista del método estructuralista, se exige en cada caso de analisis, complejas consideraciones

de acuerdo con el contexto y los antecedentes especificos del problema analizado.

Esta escuela estructuralista se encontrd presidida por el economista de origen argentino, Raul
Prebisch, que lo realizé desde la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), luego
se fueron sumando diversos autores, entre los que resaltaban: Celso Furtado, Anibal Pinto, Osvaldo
Sunkel, José Medina Echavarria, Juan Noyola, Octavio Rodriguez, Fernando Fajnzylberg, Gert
Rosenthal, José Antonio Ocampo, entre otros. Las propuestas de estos autores fueron estructuradas como
parte del modelo de desarrollo que debian implementar los gobiernos de la region considerando los
programas de desarrollo industrial y medidas econdmicas mas alla de las fuerzas del mercado (Bricefio
et al, 2013). Es importante indicar que el andlisis llevado a cabo por la CEPAL, la estructura
socioecondmica de la region presentaba ciertas caracteristicas (Comisién Econdmica para América

Latina y el Caribe, 2015), entre las que se encontraban las siguientes:

- Especializacion en bienes del sector primario, donde se presentaba una baja diversidad

productiva.
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- Disparidad de productividad sectorial y oferta limitada de mano de obra, con ingresos
destinados a la subsistencia.
- Estructura institucional con escasa inclinacion a la inversion y al progreso técnico.

Para la region, la industrializacion impulsada por la recesion de la década de 1930 y las secuelas
de la Segunda Guerra Mundial se estaba convirtiendo en la Gnica forma de superar la pobreza, es decir,
la industrializacion se consideraba el eje del desarrollo, ademas de que fue seguido de una fuerte
intervencion estatal, de cara al mercado interno (Ocampo, 2018). Por lo tanto, la industrializacién es el
resultado del procesamiento de las materias primas de exportacion y la cadena de consumo generada por

el crecimiento del mercado manufacturero nacional debido a la expansion de las exportaciones.

Esta expansion ha significado algunas diferencias entre los paises, lo que depende principalmente
del tamafio y grado de integracion del mercado interno (Ocampo, 2018). América Latina ha
implementado politicas econémicas destinadas a reemplazar la produccién nacional con productos
industriales importados durante aproximadamente 60 afios, esperando crear las condiciones propicias

para la competencia en el mercado internacional. (Esser, 1993).
La Comision Economica para Ameérica Latinay el Caribe (CEPAL)

Dentro del pensamiento econémico latinoamericano se destacan las ideas surgidas del pensamiento
cepalino, algo importante de mencionar es el hecho de que el pensamiento de la CEPAL ha sido
dindmico, en concordancia con la realidad econémica, social y politica, tanto regional como mundial,
desde su creacién por las Naciones Unidas, buscé contribuir al desarrollo econdémico de la regién y a
lograr la integracion econdmica de los paises, siendo también un activo promotor de la politicas publicas
para los gobiernos de la region (Comision Econdémica para America y el Caribe, 2014). En un principio

su pensamiento econdémico se lo consideraba como estructuralismo latinoamericano (Baron, 2012).

Esta teoria brindaba la oportunidad de cuestionar a la teoria neoclésica principalmente en aquellos
temas relacionados con la interpretacion del comercio y el desarrollo econdémico, sus raices fueron
atribuidas a la teoria marxista y a una vertiente relacionada con el keynesianismo y el institucionalismo.
Es necesario recalcar que ambas teorias afirmaban que el capitalismo en realidad no es un sistema
armonico, sino que en realidad representa diversos conflictos, los cuales incluso pueden ser el

antecedente para la generacion de graves desequilibrios en la economia (Bricefio et al, 2013).
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El método analitico desarrollado por el organismo es propio y con un gran énfasis tematico, el
mismo que con algunas variantes en su aplicacion, ha llegado a mantenerse hasta la actualidad. Lo que
si ha recibido modificacion a lo largo de la historia, es el objeto de analisis, por lo que el organismo se
ve obligado a matizar de forma permanente y renovar las interpretaciones con el propoésito de adaptarse
a las nuevas situaciones suscitadas (Comision Econdémica para América Latina y el Caribe, 2015). De
acuerdo con Pérez et al (2012) Se trata de un método dedicado a examinar las caracteristicas productivas,
sociales, institucionales y de insercion internacional de los paises de América Latina y el Caribe, que
considera dos aspectos clave: sus caracteristicas periféricas y su contraste con las caracteristicas centrales

de la region.

Esta teoria presentada por Prebisch en 1949 proponia la clésica division del sistema econémico
mundial en centro y periferia. Centro y periferia son dos conceptos emergentes en el campo de las
ciencias sociales, intentan explicar como funciona la desigualdad de poder en todo el mundo (Espifieira,
2009); en palabras de Prebisch y Gurrieri (1977) se considera la existencia de un sistema econémico
nico, cuya evolucion posee un caracter bipolar, llegando a generar al mismo tiempo desarrollo en el
centro y subdesarrollo en la periferia, este ultimo se concibe como el resultado de un proceso de
transformacion estructural que experimentan las economias periféricas, el cual se produce a partir de sus
relaciones con las economias centrales, al mismo que ademas resulta inherente la desigualdad producida

en ambos tipos de economias.

Por lo tanto, existe una evidente division del trabajo en el sistema econémico mundial, que conduce
a una distribucion desigual de las ganancias del comercio y también obliga a las personas a cuestionar la
validez de la teoria del comercio internacional. La teoria econdmica relacionada con el comercio
internacional es que el valor del trabajo no es el Unico valor utilizado para producir bienes y servicios
(Lucena, 2006); como consecuencia de estas afirmaciones el estructuralismo fue considerado de interés
en la construccion del modelo de desarrollo que debian ser implementados por los gobiernos de América
Latina (Ruiz, 2014).

Pero por otra parte la especializacién de los productos primarios fue tomado como un gran
problema para los autores estructuralistas, principalmente porque el modelo propuesto afirmaba que el
progreso de los paises dependia en gran parte de la industria (Ruiz, 2014). Fue asi que para los autores

apegados a este modelo, el que se logre desarrollar un aparato industrial de gran competitividad
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contribuiria en lograr un desarrollo con mayor dinamismo y autonomia y que Se presente con menor
vulnerabilidad ante las acciones que se lleven a cabo en los mercados internacionales. La
industrializacion también era considera con grandes beneficios para el mercado laboral, porque podria
absorber el excedente de mano de obra que prevalece en los paises de la regién, aumentar la productividad
y mejorar el nivel de vida de las personas (Ruiz, 2014).

Para implementar una industrializacion alternativa, se requieren economias de escala, por lo que el
desarrollo de industrias basicas, principalmente industrias que producen bienes de capital, es parte
caracteristica de una etapa superior de especializacion productiva y debe constituir un programa
protegido de mayor amplitud (Véasquez, 2011). En ese momento, la integracion regional estaba
relacionada con la disponibilidad de un mercado comdn relativamente exclusivo de cierto tamafio. En la
década de 1970, habia evidencia de que los modelos de industrializacion alternativos no podian lograr

los resultados deseados.

Siendo uno de los principales deseos el de reducir la pobreza, especialmente en las zonas urbanas,
pero lamentablemente existen muchas limitaciones y obstaculos para lograr este objetivo. Por lo tanto,
el siguiente paso era el de ingresar a una etapa superior de industrializacion, también orientada a la
produccion de productos intermedios y bienes de capital, lo que permitira la exportacion de bienes

manufacturados permitiendo una mayor integracion de estos paises.

Este modelo suscité algunas criticas, entre las principales se encontraban la imposibilidad de lograr
el desarrollo universal bajo el esquema del capitalismo, debido a los obstaculos que el centro le imponia
a la periferia. Ademas, también existia la necesidad de introducir cambios relevantes hacia la naturaleza
de los vinculos externos, esta situacion se debia a que los centros llevaban a cabo actividades que
subordinaban a la periferia, la manera era a partir de empresas transnacionales. También existia la
ausencia en cuanto a la explicacion del subdesarrollo de la region ignorando en ocasiones las grandes

brechas sociales y economicas.

Las inconformidades generadas por el modelo fueron expresadas y condensadas en una teoria
denominada Teoria de la dependencia, la cual fue promulgada por varios autores, entre los que se
encontraban Furtado y Sunkel, los mismos que habian desempefiado un papel relevante en la CEPAL,

con una amplia tradicion bajo la teoria estructuralista del pensamiento latinoamericano, acompafados de
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analistas de una nueva generacion, donde destacaban figuras como Cardoso, Faletto, Dos Santos, Gunder
Frank, Quijano, Banbirra y Mauro Marini, las posturas de estos autores por lo general se encontraban

asociadas al marxismo (Gabay, 2008).

En si la teoria de la dependencia trataba de explicar las dificultades a las que se exponen algunos
paises para el despegue y el desarrollo econdémico, en sus inicios se dirigian hacia el entorno
latinoamericano, aunque luego fueron generalizadas por economistas influenciados por la corriente neo-
marxista, donde una figura destacada fue Samir Amin, asociandolo al desarrollo desigual y combinado
de las naciones (Martinez, 2001). Esta teoria tenia como fundamento el sistema centro — periferia
desarrollada por Prebisch, pero que en su defecto superaba las relaciones estrictamente comerciales. En
su momento fue considerado un gran avance para determinar las causas del subdesarrollo, llegando a

suponer una gran revolucion en las teorias del desarrollo (Berzosa, 2016).

Como se ha evidenciado a lo largo del documento, la trayectoria intelectual de la CEPAL tiene sus
inicios con la redaccién de Raudl Prebisch en 1949 — 1950, los mismos que llegarian a constituirse en la
referencia ideoldgica y analitica para el desarrollo de la regién (Comisién Econdémica para América y el
Caribe, 1998). Tanto Prebisch como la CEPAL desempefiaron un papel de gran protagonismo en el
debate acerca del desarrollo de la region y la creacion de un circuito de investigacion de Latinoamérica
(Gabay, 2008). La historia de Prebisch y la CEPAL se encuentran fuertemente vinculadas, su ingreso a
la institucion, pocos afios después de su creacion y al redactar lo que llegaria a conocerse posteriormente
como el Manifiesto de la CEPAL, se convirtié en un hito importante que contribuiria a la reflexion tedrica
de los siguientes afios, liderando incluso el trabajo de grandes autores latinoamericanos de la época

(Comision Economica para América Latina y el Caribe, 2012).

Los planteamientos originales de Prebisch y su influencia en el pensamiento econdémico de la
CEPAL han contribuido a la formacion de un amplio abanico de corrientes del pensamiento, donde ha
quedado claro que los desafios que representa el desarrollo dependen principalmente de la forma en la
que se estructuran las relaciones de tipo econdmico, social y politicas en las diferentes sociedades, las
mismas que forman parte de un sistema que lamentablemente se encuentra jerarquizado y que presenta

desigualdad.
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Raul Prebisch y el pensamiento econdémico latinoamericano

Prebisch fue uno de la economista de Latinoamérica de mayor importancia del siglo XX. Sus
aportes no solo ponen de manifiesto su gran nivel académico, sino también el hecho de haber sido el
fundador de la escuela del estructuralismo de la CEPAL, se caracterizaba por su capacidad para construir,
junto a grandes economistas la teorizacion del desarrollo de Latinoamérica, en concordancia con la
realidad que afronta dicha regién. Su experiencia en la academia ayud6 a que pueda ser considerado
como uno de los gestores principales de la CEPAL, también como funcionario indispensable de varios

organismos internacionales (Rapoport & Guifiazu, 2016).

Estudio en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires, habiendo
asistido a la universidad entre los afios 1918 y 1921, incluso como estudiante publico varios articulos
donde ponian de manifiesto la realidad econdmica que enfrentaba su pais. Sus aportes a la ciencia
econdmica fueron muchos por lo que su biografia es extensa, pero, sin lugar a duda al crearse la CEPAL,
ayudo al despegue de su carrera, ejerciendo en un principio como consultor y luego como secretario

ejecutivo por un tiempo aproximado de trece afios (Sotelsek, 2008).

Para el afio 1962 promovio la creacion del Instituto Latinoamericano de Planificacion Econémica
y Social (ILPES), encargado de proporcionar, a solicitud de los gobiernos, servicios de capacitacion y
asesoramiento en los paises que se encuentran ubicados dentro del rango de accion de la Comision, asi

como también llevar a cabo investigaciones sobre técnicas de planificacion (Mattar, 2012).

También se encargo de la direccion de la revista de la CEPAL, donde, por medio de ella, difundio
diversos articulos, entre ellos, se encontraba la recopilacion, revision y replanteamiento de sus
pensamientos econdmicos originales, y donde, de acuerdo con sus costumbres, se encargd de unir la
teoria con la préactica (Sotelsek, 2008). Siempre busco la comprension de los elementos que forman parte
de los fendmenos econdmicos, razén por la cual incluso llegd a ser considerado como uno de los mas

importantes pensadores de la problematica de los aconteceres de la region.

En un principio la reaccion de Prebisch frente a la crisis que experimentaba la region fue la
adopcion de politicas econdmicas ortodoxas, las mismas que de acuerdo con el pensamiento econdémico
dominante de la época, buscaban el equilibrio del presupuesto como base para estimular los mercados

hacia la busqueda de un nuevo punto de equilibrio (Settimi & Audino, 2008). Sus aportes en un inicio se
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encontraban marcados por la economia neoclésica, luego de sus principales aportes tedricos con una clara

influencia keynesiana, fue considerado parte de los Pioneros del Desarrollo.

Desde las bases del CEPAL, se realiz6 uno de los mas importantes aportes teoricos sobre el enfoque
centro — periferia, el mismo que tenia gran influencia de la coyuntura historica y teérica presentada por
los autores (Gabay, 2008). Esto fue confirmado por Prebisch quien encontro la oportunidad de presentar
sus ideas sobre la vision — periferia cuando escribié para la CEPAL las siguientes obras: Introduccién al
Primer Estudio Econdmico de América Latina en 1948 y El desarrollo econémico de la América Latina
y sus principales problemas en 1949. En sus aportes Prebisch exponia de forma clara que el problema
del desequilibrio estructural de América Latina puede ser resuelto por medio de la implementacion del
modelo industrial. Siguiendo con sus creencias, cuando Prebisch desempefié el cargo de Secretario
Ejecutivo de la CEPAL en el afio de 1950, el enfoque defendido por el se convirtio en parte importante

de la doctrina de la CEPAL vy de la escuela estructuralista en su periodo en dicho cargo (Gabay, 2008).

Aunque si bien el enfoque estructuralista cominmente asociado a las ideas de Prebisch y la CEPAL
recibi6 en sus primeros afios una acogida extraordinaria, especialmente en los paises de América Latina,
no tuvo una aceptacion undnime en el ambiente intelectual predominante de aquel tiempo. Para sus
detractores, la doctrina que llevaban a cabo Prebisch — CEPAL, representaban las ideas de la izquierda,

debido al cuestionamiento de la tesis ricardiana sobre las ventajas comparativas.

Mientras que, para aquellos mas ortodoxos, vinculados al marxismo, estos planteamientos
representaban un caracter clasista del subdesarrollo, porque no ponian en evidencia la explotacién
econOdmica y social tan caracteristica del sistema capitalista. A pesar de esto, los aportes de Prebisch
sobre el sistema centro-periferia, se llegaron a constituir en la base de las politicas que fueron
desarrolladas por la CEPAL, las mismas que fueron de gran influencia para América Latina de los afios
cincuenta y sesenta, siendo aplicadas en las politicas econdmicas de muchos paises de la regién (Guillén,
2007).

Conclusiones

En la actualidad, la CEPAL y Prebisch contintan constituyéndose en los principales elementos de

analisis econémico, la causa de Prebisch, no solo que se mantiene vigente, la region y sus organismos
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aun buscan superar el subdesarrollo y disminuir la desigualdad entre las naciones y sus habitantes. Como
se ha manifestado a lo largo del documento, el proposito principal de la CEPAL con respecto a la politica
econdmica era la de configurarse como centro de investigacion y elaboracion de politicas para el
desarrollo de América Latina, ademas de ser un lugar de acogida de investigadores donde encontraron el
lugar adecuado para formular sus postulados.

Radl Prebisch fue un gran pensador que cuestion6 de forma frontal las ideas econdémicas que
dominaban la época, especialmente sobre el papel que desempefiaba el comercio internacional en los
paises que se encontraban en la periferia de la economia mundial y las estrategias que estos debian llevar
a cabo para lograr su desarrollo. Un aspecto fundamental del pensamiento de Prebisch fue su apego a la
realidad historica que presentaban los paises y su férrea voluntad para transformar su situacion, ademas
de su capacidad para generar ideas, basadas en su experiencia. Es valido indicar que su pensamiento no
ofrece respuesta a todas las interrogantes para conseguir el desarrollo de la region, pero sin duda alguna
es fuente de inspiracion para lograr una mayor profundizacion en el andlisis critico y en la discusion de

politicas que permitan una transformacion de la realidad que vive la region en la actualidad.
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Resumen

La educacidn juega un rol fundamental en el desarrollo y calidad de vida del ser humano. Una de las
dimensiones que se integran tiene que ver con la salud y nutricién, lo que incide, a su vez, en el proceso
cognitivo del estudiante. El objetivo del presente estudio es analizar las politicas publicas alimentarias y
nutricionales que existen en Panama y el marco supranacional en esta materia. Se sigue un enfoque
cualitativo, con un alcance descriptivo donde se incluyen métodos tales como: heuristico, analisis y
sintesis e inductivo del marco legal y normativo, articulos cientificos, planes y programas curriculares
del nivel CINE 2 del sistema educativo panamefio. Como principal hallazgo, se encuentra que las normas
e iniciativas en Panama tienen poca articulacién, siguen un enfoque asistencial o de corte restrictivo.
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Abstract

Education plays a fundamental role in the development and quality of life of the human being. One of
the dimensions that are integrated has to do with health and nutrition, which, in turn, affects the cognitive
process of the student. The objective of this study is to analyze the food and nutritional public policies
that exist in Panama and the supranational framework in this matter. A qualitative approach is followed,
with a descriptive scope that includes methods such as: heuristic, analysis and synthesis and inductive of
the legal and normative framework, scientific articles, plans and curricular programs of ISCED level 2
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of the Panamanian educational system. As the main finding, it is found that the norms and initiatives in
Panama have little articulation, follow a care or restrictive approach.

Keywords: education for sustainable development; food education; school feeding.

Introduccion

La alimentacion es una practica cotidiana que condiciona dimensiones humanas de diversas
indoles, tales como: fisicas, sociales, psicoldgicas, culturales, econémicas y simbodlicas (De La Cruz,
2015). Ademas, es un factor de importancia que define el estado nutricional y este, a su vez, condiciona
la salud.

Por otro lado, las politicas alimentarias y nutricionales involucran la distribucion, produccién y
control de alimentos por parte del estado y tienen como principal objetivo garantizar el acceso a una
alimentacion de calidad y en ultima instancia, asegurarla como Derecho Humano. Segun la Organizacion
de las naciones unidas para la alimentacién y la agricultura (FAO), lo anterior es posible a partir del
disefio de programas y proyectos que buscan resolver problematicas que obstaculizan la seguridad y
soberania alimentaria, especialmente, en grupos vulnerables, entre ellos, los escolares (FAO, 2014)

Los escolares adolescentes se encuentran en una etapa plagada de cambios de caracter social,
cognitivo, psicologico y bioldgico. Todo lo anterior determina recomendaciones nutricionales especificas
que contribuyen al pleno logro de su potencial de crecimiento y desarrollo (Mahan y Raymond, 2017:
1198). Por lo anterior, “es fundamental ver esta etapa del ciclo vital como la mejor oportunidad para
promover la salud y generar estilos de vida saludables” (Ascencio Diaz et Al, 2016: 34). Ademas, la
calidad nutricional de la alimentacion impacta el desarrollo cognitivo, la capacidad de aprendizaje, la
concentracion y, por consiguiente, podria favorecer un exitoso rendimiento académico (Moreno y
Galiano, 2015) (Gonzélez, 2015)

Una forma de promover la salud y estilos de vida saludables es desde la Educacion Alimentaria
Nutricional (EAN), y en esta linea, las instituciones educativas cumplen un papel importante, ya que en
ellas se pueden forjar competencias que guien hacia un consumo alimentario responsable, es decir,
sustentable y ademas tienen injerencia en la gestacion de habitos alimentarios saludables ya que la mayor
parte de los centros educativos cuenta una oferta alimentaria en kioscos, cafeterias y/o comedores

escolares.
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Respecto a lo anterior, los potenciales beneficios de la educacion y politicas alimentarias, como la
dotacion de comidas escolares, trascienden la salud y otorgan: desarrollo agricola con su consecuente
desarrollo econdémico, proteccidn social y oportunidades de educacion.

Sobre esta Ultima, existe amplia evidencia respecto al efecto de las comidas escolares en el
incremento de la matricula y asistencia a clases, en especial, de ciertos grupos socioeconémicamente
vulnerables (United Nations System Standing Committee on Nutrition, 2017).

Otro elemento a favor de las politicas alimentarias es que tienen un impacto positivo en la
adquisicién de conocimientos y practicas orientadas a patrones de consumo mas saludables que fomentan
el bienestar y la salud. Ademas, a través de ellas es posible promover la valoracion por la cultura
alimentaria y fomentar relaciones mas amigables con los alimentos.

Por otra parte, no se puede obviar el hecho de que la adolescencia es un periodo critico donde los
individuos toman cierta autonomia e inician a tomar decisiones que repercutiran en su salud. Vinculado
a lo anterior, actualmente existe una problematica relacionada a una alta prevalencia de sobrepeso y
obesidad en edades tempranas.

Segun Moreno y Galiano (2015), este incremento se ha relacionado a ciertos cambios en las
condiciones de vida, tales como la globalizacion, urbanizacion y publicidad centrada en promocionar
alimentos no nutritivos y de alto contenido calorico. Ademas, Garcia (2019) sefiala la alta prevalencia de
sedentarismo a nivel mundial tanto en nifios como en adolescentes; factor de riesgo modificable para la
ganancia de peso, ademas de la dieta y ambos estan en aumento (Malo et Al, 2017)

La dltima encuesta de salud denominada: “Encuesta Nacional de Salud de Panama (ENSPA) 2019-
2020 arroja datos relevantes, a saber, que el 71.7% de la poblacion adulta (mayor de 18 afios) tiene
exceso de peso. Cabe destacar que existe un 36% de sobrepeso en la poblacion de 15 a 17 afios y en
aquella de 10 a 14 afos, se presenta un 36.3% de exceso de peso (21.8% sobrepeso y 14.5% obesidad).
Ademas, Ilama la atencidn el porcentaje similar (36.7%) de la prevalencia de exceso de peso en nifios de
5a9 afos.

Por otro lado, los Indicadores Basicos de Pais del 2016, publicados por el Ministerio de Salud de
Panaméa (MINSA), sefialan que, entre las principales causas de muerte, en orden descendente, figuran:
tumores (neoplasias), enfermedades cerebrovasculares, causas externas de morbilidad y mortalidad,
enfermedades isquémicas del corazon, otras enfermedades del corazon, diabetes mellitus, enfermedades

hipertensivas, resto de enfermedades del sistema genitourinario, enfermedad por el virus de
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inmunodeficiencia humana (VIH), enfermedades cronicas de las vias respiratorias inferiores, otras
causas.

Un analisis sobre las cifras presentadas indica que la educacion en el componente alimentario-
nutricional es de alto impacto debido a que si se suman las causas de mortalidad por afecciones
cardiovasculares se evidencia que estas encabezaron la lista, y en estos casos, la prevencién se puede
lograr con estilos de vida saludable, dentro de los cuales la alimentacion juega un papel clave, por lo que
podrian evitarse una gran cantidad de muertes en Panama. De forma similar sucede con la mayor parte
de las principales causas de muerte sefialadas.

Llegado a esto, lo ideal y esperado es que cada pais cuente con politicas publicas alimentarias y
nutricionales que abarquen a toda la comunidad educativa y que fomenten competencias especificas e
indispensables para llevar a una adecuada alimentacion (De La Cruz, 2015). Cabe destacar que dichas
politicas deben incluir elementos de impacto ya que las que hasta ahora se han llevado a cabo, no han
logrado reducir la malnutricién tanto por déficit como por exceso. Esto se evidencia en el informe de la
FAO (2019) bajo el nombre de: “El estado de la Seguridad Alimentaria y la Nutricion en el mundo”
donde se menciona que, en el 2018, a nivel mundial, mas de 820 millones de personas pasan hambre y
que, por otro lado, las cifras de sobrepeso y la obesidad han incrementado con el paso del tiempo, en
especial en escolares y adultos en todo el mundo. Sobre esto, solo en el afio 2016, “131 millones de nifios
entre cinco y nueve afnos, 207 millones de adolescentes y 2 000 millones de adultos padecian sobrepeso.
Casi un tercio de los adolescentes y adultos que padecen sobrepeso... eran obesos” (FAO, FIDA, OMS,
PMA y UNICEF, 2019: xiv). Lo anterior evidencia una doble carga de la malnutricion.

Por ello, el objetivo del presente estudio consiste en analizar las politicas publicas alimentarias y
nutricionales que existen en Panama (con particular atencion al Nivel CINE 2) y el marco supranacional
en esta materia.

Lo anterior se realiz6 a partir de una revision bibliogréfica con un alcance descriptivo, bajo un
enfoque cualitativo y desde un abordaje interpretativo con el apoyo de metodos tales como: dialéctico,
abstraccidn y concrecidn, heuristico, andlisis y sintesis, inductivo e interpretativo de articulos cientificos,
guias educativas, normas y reglamentaciones entre otros documentos que favorecieron el entendimiento
del objeto de estudio. Ademas, esta revision abre el compés para evaluar las posibilidades de mejora, de

optimizacion o actualizacion de las politicas identificadas a la luz de un mundo en constante cambio,
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donde evolucionan las realidades sanitarias contextuales y surgen nuevos retos que afrontar, asi como
nuevas tendencias con mejores posibilidades de adaptacion al &ambito educativo.

Las politicas publicas alimentarias y nutricionales responden a una demanda social y partiendo de
este enunciado, surge la pregunta: ¢En qué consiste el macro supranacional y las politicas publicas

alimentarias- nutricionales presentes en el nivel CINE 2 del sistema educativo panamefio?

Derecho a la alimentacion: macro supranacional

Las politicas publicas alimentarias y nutricionales tienen sus bases en la Declaracion de los
Derechos Humanos, especificamente en 3 de ellos: Derecho a la salud, Derecho a la Alimentacion y
Derecho a un ambiente sano.

De igual forma, y en una linea mas actual, son consonas con el Decenio de las Naciones Unidas de
accion sobre la Nutricion 2016-2025 y con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Ambas
iniciativas representan el soporte para implementar regulaciones en pro de la seguridad y soberania
alimentaria en el ambito escolar. De igual modo y como parte de la Agenda 2030, estas politicas son
acordes con los Objetivos de desarrollo sostenible (ODS). De forma directa con el ODS 2 (Hambre cero),
ODS3 (Salud y bienestar), ODS 4 (Educacién de calidad) y ODS 12 (Produccion y consumo
responsable).

Los ODS (en sustitucién de los Objetivos de Desarrollo del Milenio) surgen en la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible realizada en el afio 2012 en Rio de Janeiro, Brasil.
En su conjunto, son 17 objetivos con 167 metas que estan interrelacionadas y conforman un consolidado
que apunta hacia logros especificos de alcance mundial en materia ambiental, politica y econdmica. Lo
anterior se establece en el marco de acciones que resulten sostenibles con el medio ambiente con la
finalidad de lograr la paz universal (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 2015)

En forma especial, el PNUD (2016) en conjunto con el Grupo de Desarrollo de las Naciones Unidas
han disefiado recomendaciones para la implementacion de la agenda de ODS en el ambito educativo.
Como guia, se ha preparado el documento titulado: “Transversalizacion de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible” e incluye orientaciones para que los ODS puedan llevarse a la practica en cada
institucion educativa y en todos los niveles. Sobre la transversalizacion, el documento citado invita a
establecer planes de desarrollo, politicas y programas tanto nacionales como locales consonos con la

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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Ademas, se recomienda la puesta en marcha de estrategias de sensibilizacion, aplicacion de
enfoques multiples integradores, adaptacion al contexto nacional y local, disefio de politicas coherentes
tanto verticales como horizontales, prevision de presupuestos, monitoreo y rendicion de cuentas, asi
como evaluaciones de riesgos y adaptabilidad (PNUD y Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
2016)

De acuerdo con lo anterior, en el afio 2020, la FAO ha publicado el documento que lleva como
titulo: “Marco de la FAO para la alimentacion y la Nutricion Escolar” donde se identifican cuatro areas
de accion, a saber: 1. Promover un entorno alimentario escolar saludable. 2. Integrar la educacion
alimentaria y nutricional eficaz en todo el sistema escolar. 3. Estimular la compra y cadenas de valor
inclusivas para los alimentos escolares. 4. Crear un entorno politico, normativo, financiero e institucional
propicio.

Por otro lado, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la Educacion
(UNESCO), en la Declaracion de Incheon y Marco de Accion para la realizacion del Objetivo de
Desarrollo Sostenible (2015), indica el papel fundamental de la educacion tanto para el desarrollo social
como para facilitar una 6ptima labor sanitaria debido a que a través de la educacion es posible desarrollar
competencias que le permitiran al ser humano gozar de una vida saludable. Lo anterior muchas veces se
supera, es decir, con frecuencia los programas de nutricion sacian el hambre, pero ademas incitan la
matricula y aumentan la taza de permanencia. Esto ocurre, en especial, con el sexo femenino. Ademas,
se menciona que, estos programas, ayudarian a paliar la crisis de aprendizaje que se vive actualmente
con la pandemia por COVID-19 (UNESCO, 2021)

De manera anéloga, la Segunda conferencia internacional sobre nutricion (CIN2), se celebro del
19 al 21 de noviembre del afio 2014 en Roma, Italia. La misma estuvo a cargo de la FAO y Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) a las cuales se le sumaron 164 miembros de ambas organizaciones. Producto
de la CIN2 surgieron dos documentos relevantes: la Declaracion de Roma y un Marco de accion u
orientaciones concretas para identificar las principales problematicas nutricionales y responder a ellas a
partir de la cooperacion internacional e intersectorial con la finalidad de mejorar la realidad nutricional
especialmente en paises en vias de desarrollo, asi como para realizar un analisis de politicas e
instituciones vinculadas al componente alimentario- nutricional (FAO/OMS, 2014)

Bajo ese contexto, se propusieron algunas estrategias para combatir el hambre y la malnutricion,

la subalimentacion, la insuficiencia ponderal, el exceso de peso y la disminucidn de los factores de riesgo
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que intervienen en las Enfermedades Cronicas No Transmisibles (ECNT). Dichas estrategias consisten
en promover la sostenibilidad alimentaria y el disefio programas que garanticen alimentacion saludable
para todas las edades dentro del grupo familiar y en el &mbito escolar. Para ello se fijaron 6 esferas de
acciones, entre ellas: proteccion social y educacion nutricional, entornos seguros y propicios para la
nutricién en todas las edades y fortalecimiento de la gobernanza y la rendicién de cuentas en materia de
nutricion (Asamblea General de las Naciones Unidas, 2017)

De forma similar, la Iniciativa América Latina y el Caribe sin Hambre 2005- 2025 constituye un
acuerdo politico de paises Latinoamericanos que persigue iniciativas y disefio de politicas de estado para
erradicar el hambre y la malnutricion en el contexto del Derecho Humano a la Alimentacion segura,
saludable y suficiente. Para cumplir con este ideal, se fomenta el establecimiento de politicas publicas
que velen por la seguridad alimentaria- nutricional en Latinoamérica y el Caribe partir de mesas de
di&logos entre los sectores interesados (salud, academia, sector privado, estado y la sociedad en general)
(FAO, 2005)

Politicas publicas alimentarias y nutricionales en Panama

A nivel nacional, en Panama, la Constitucién de la Republica (2004), en el Capitulo 6°, establece
las disposiciones sobre: “Salud, Seguridad Social y Asistencia Social”. En su Articulo 109 se indica la
responsabilidad del estado de velar por la salud de la poblacion. En palabras exactas indica que:

Es funcion esencial del Estado velar por la salud de la poblacion de la Republica. El individuo,
como parte de la comunidad, tiene derecho a la promocidn, proteccion, conservacion, restitucion
y rehabilitacion de la salud y la obligacion de conservarla, entendida ésta como el completo
bienestar fisico, mental y social (p.36)

Ademas, en el articulo 106 se mencionan dos importantes tareas del estado, a saber: 1. Desarrollo
de politicas nacionales sobre nutricion y alimentacion 2. Emplear estrategias educativas a fin de capacitar
a individuos y colectivos sobre los deberes y derechos sanitarios.

En relacion al aspecto educativo, en el Capitulo 5y Articulos 91, 92, 93 y 96 de la Constitucion
Panamefia se menciona que la educacion es tanto un deber como un derecho. Asi también se afiade que
la educacion tiene la intencion contribuir al desarrollo integral y arménico del estudiante, su familiay en

Gltima instancia de la nacién en su conjunto.
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Uno de los medios idoneos introducir la tematica alimentaria y nutricional en la educacion
panamefa es la transversalidad curricular. Respecto a la transversalidad, se puede mencionar que su
marco juridico no estd desarrollado a nivel decreto. Sin embargo, cuenta con el respaldo legal en el
Capitulo 11 de la Ley 47, Orgéanica de Educacién, que dicta las disposiciones sobre educacion, en especial
en su Articulo 300. En los Articulos 297, 300 y 313 se muestra sus fundamentos y bases legales sobre el
curriculum educativo panamefio y su potencial impacto a partir de declaraciones sobre la importancia de
la flexibilidad y pertinencia del curriculum, asi como la inclusidn de temas transversales, entre ellos, la
salud, y esto no solo en contenidos programaticos sino también en adecuada sincronia con diversas
actividades, entre las cuales se encuentra la salud escolar.

Por otra parte, el Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Panama 2017-2021,
liderado por el Ministerio de Desarrollo Social de Panama (MIDES) y la Secretaria Nacional para el Plan
de la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SENAPAN) tiene como meta, para el 2021, disminuir en
cinco puntos porcentuales la baja talla para la edad, las deficiencias de micronutrientes (hierro y vitamina
A) y el exceso de peso en la Republica de Panaméa y ante tal reto, se considera la EAN como una
intervencion costo- efectiva, desde un enfoque integral de la salud y con miras a forjar habitos
alimentarios saludables. Por lo anterior se resalta que no resulta suficiente el desarrollo de exposiciones
0 suministro de material informativo, sino que el ambiente que rodea debe favorecer una alimentacion
saludable. Es decir, el entorno es un factor clave.

Por otro lado, las Guias Alimentarias para Panama (2013), fueron promocionadas, por primera vez,
en 1995 y posteriormente se actualizaron en el 2012 por la Comision Técnica interinstitucional de Guias
Alimentarias de Panama.

Las mencionadas Guias Alimentarias contienen 8 mensajes puntuales mas un icono representativo
(plato del buen comer) con el objetivo de contribuir a la salud de la poblacion adulta y favorecer procesos
de crecimiento, desarrollo y productividad. Junto a la Alimentacion Diaria Recomendada (ADR),
constituyen la referencia para establecer politicas y recomendaciones alimentarias, disefios de mends y
de programas que incluyan el componente alimentario- nutricional en el pais, lo que incluye a los centros
educativos.

Respecto al marco legal, la Ley 75 “Que establece medidas para promover la alimentacion
adecuada y estilos de vida saludables dentro del ambito educativo”. Para cumplir esta disposicion existe

un documento orientativo publicado en el afio 2018, titulado: “Guia basica para la oferta de alimentos
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saludables en kioscos y cafeterias de centros educativos”, disefiado bajo la coordinacion técnica del
Departamento de Salud Nutricional del MINSA. En el mismo se presenta de forma explicita las
disposiciones sobre la oferta de alimentos saludables, preparaciones adecuadas, normas de higiene y
manipulacion de alimentos, asi como estrategias para el monitoreo de su cumplimiento. A su vez, la ley
establece que, en la institucién educativa, debe figurar en un lugar publico una lista de alimentos
saludables para incluir en meriendas y loncheras y se establecen regulaciones sobre la publicidad y
patrocinio de alimentos en los predios educativos y sus alrededores.

Cabe destacar que en la mencionada Ley 75 del 15 de noviembre de 2017, en su Articulo 6,
establece que se realizaran evaluaciones nutricionales periddicas a los estudiantes de las instituciones
educativas panamefias. Las mismas estaran a cargo del MINSA, Ministerio de Educacion (MEDUCA) y
la Caja de Seguro Social, quienes derivaran a las instancias pertinentes a aquellos estudiantes que se
encuentren en un estado nutricional fuera de los rangos normales. Ademas, estos regentes sanitarios
deberén coordinar acciones junto con los centros educativos con el objetivo de ejecutar programas para
prevenir las principales problematicas derivadas de la malnutricion a partir de la promocion de estilos de
vida saludables asi también iniciativas de sensibilizacion sobre el sobrepeso, obesidad y trastornos de la
conducta alimentaria (TCA). Se indica, ademas, que se deberan realizar alianzas con escuelas de
nutricion de universidades del pais para practicas profesionales e investigacion.

Por otro lado, el Decreto Ejecutivo 824 del 14 de octubre 2020 reglamenta la Ley 115 del 5 de
diciembre de 2019, la cual crea el Programa: “Estudiar Sin Hambre” dirigido a instituciones oficiales
(preescolar- media). Este decreto modifica la Ley 35 del 6 de julio de 1995 la cual establece el Programa
de Distribucion de un vaso de Leche y galleta nutricional, las cuales se distribuyen en zonas urbanas y
cabeceras de diferentes distritos y ademas involucra la entrega, para areas rurales e indigenas, de cremas
nutritivas enriquecidas acompafadas de una galleta nutricional. Lo anterior surge como iniciativa del
estado con miras a paliar la situacién de vulnerabilidad en la que se encuentra la poblacion escolar debido
a una ingesta inadecuada (Memoria MEDUCA, 2019)

En su fase inicial esté programa se ha dirigido a los 300 corregimientos mas vulnerables de Panaméa
y para el afio 2019 se registrd una cobertura de 3,537 centros y 437, 050 estudiantes, lo que involucro la
entrega al 95% de los beneficiarios (Memoria MEDUCA, 2019)

Un aspecto a destacar es que la adquisicion de alimentos para el programa “Estudiar sin Hambre”

debe considerar criterios especificos en lo que respecta a los proveedores, precios, certificaciones de
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buenas practicas, registros, entre otros requerimientos. Es decir, controles que aseguren la inocuidad
alimentaria en las instituciones educativas, la aptitud de la infraestructura y del personal a cargo de la
manipulacion de los alimentos y que los mismos cuenten con capacitaciones periodicas sobre salud y
nutricion escolar.

Otro proyecto en la linea alimentaria y nutricional es la Jornada escolar extendida para todos
(JEEPT), la cual tiene como finalidad formar estudiantes de manera integral y potenciar sus competencias
a partir de metodologias activas como aquellas basadas en proyectos, asi como métodos ludicos y otros
que potencian las habilidades artisticas. El programa se desarrolla a partir de 4 ejes rectores, a saber:
reforzamiento académico, ciudadania y convivencia, arte cultura deporte y recreacion y estilos de vida
saludable. Este Gltimo se trabaja a partir de la calidad de los alimentos que se suministran a los
beneficiarios del proyecto (Memoria MEDUCA, 2019)

Cabe destacar que para el afio 2019 la JEEPT se desarrollé en 69 centros educativos (9% de los
programas de premedias), lo que logré impactar a 15, 737 estudiantes y a 956 docentes (Memoria
MEDUCA, 2019)

Por ultimo, esta el proyecto “Nura” consiste en la compra de alimentos proveniente de la agricultura
local a familias en la Comarca Ngébe Buglé para compartir con estudiantes de las instituciones educativas
de la region con la intencion de promover la ingesta de alimentos de calidad nutricional sin alejarse de la
cultura alimentaria del lugar y, a su vez, contribuye a potenciar su economia local. Cabe mencionar que
en el 2019 se beneficiaron 1,824 estudiantes gracias al proyecto Nura (Memoria MEDUCA, 2019).

La produccién de alimentos en centros educativos se da a partir de la entrega de semillas y
semovientes a los centros educativos por parte de La Direccion Nacional de Nutricion y Salud Escolar.
Lo anterior, con la finalidad de implementar granjas y huertos escolares que provean de insumos a los
comedores escolares. Producto de este programa se han creado 725 granjas avicolas y 650 huertos
escolares (Memoria MEDUCA, 2019)

Contenidos programaticos sobre alimentacion y nutricién en el Nivel CINE 2 de los
centros educativos panameios.

Los fines de la educacion panamefia constituyen el marco de referencia para todo lo vinculado al

sistema educativo, a saber: politicas y regulaciones, proyectos, actividades, entre otros.
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El fundamento legal del curriculum se encuentra dispuesto en la Ley 47 de 1946 Organica de
Educacidn, en su Articulo 236. En esta Ley se indica que el curriculum deberé estar abierto a los cambios
que resulten necesarios para la formacion integral de la poblacién estudiantil. En las reformas posteriores
de la Ley 47, como lo es la Ley 34 del 6 de junio de 1995 se declaran los fines de la educacion panamefia,
entre ellos: fomentar el desarrollo de competencias y habitos con miras a realizar ciencia e innovar en
investigacion y tecnologia como formas de mejorar el progreso y calidad de vida de la sociedad,
contribuir al desarrollo holistico del individuo a partir del fomento de un espiritu critico y creativo,
reflexionar en las formas de mantener la salud a nivel individual y colectivo, y muy importante:
“Fortalecer y desarrollar la salud fisica y mental del panamefio por medio del deporte y actividades
recreativas de vida sana, como medios para combatir el vicio y otras practicas nocivas”

Ademas, en la Ley 47 del 24 de septiembre de 1946, Organica de Educacién de la Republica de
Panama, se define el curriculum educativo como “producto derivado de un proceso dinamico de
adaptacion al cambio social y al sistema educativo”, lo que involucra la renovacion e incursion de nuevas
perspectivas con el objetivo de potenciar las dimensiones morales, sociales, materiales e intelectuales del
ser humano. De ahi se desprende que el curriculum cumple un papel protagonista en el proceso formativo,
ya que, a lo anterior citado, se le afiade que, en su conjunto, representa la norma a partir de la cual se
tomaran decisiones y se evaluara el éxito o fracaso de la institucion educativa y de su comunidad
(Sacristan, 2010)

En este contexto, cabe mencionar que, en la misma Ley, en su Articulo 301 declara respecto a los
programas del primer nivel de ensefianza (incluye Nivel CINE 2), lo siguiente: “deberan orientar el
desarrollo de la region, sin desconocer la unidad nacional, dirigida a una educacion cientifico- técnico-
humanista”. Por lo anterior se entiende que en el curriculum deben converger aspectos relacionados a las
ciencias blandas y duras, la tecnologia, asi como aquello relevante para el ser humano y la integralidad
que lo constituye.

Es por ello que la Direccion Nacional de Curriculum y Tecnologia Educativa del MEDUCA
presenta los programas del Nivel CINE 2 (version actualizada del afio 2014) donde se evidencia la
inclusién del componente alimentario y nutricional ciertas asignaturas de los 3 grados (séptimo, octavo
y noveno) pertenecientes al nivel CINE 2.

En primer lugar, la asignatura de Ciencias Naturales. Dentro de sus objetivos destacan 2

relacionados con el tema alimentario-nutricional, a saber: “Reconocer la importancia de la alimentacion,
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la nutricion, el aseo y la salud...” y “Valorar la importancia de la conservacion de la salud en los seres
humanos...”. Por tal motivo el area nombrada: “Los seres vivos y sus funciones” incluye los contenidos
conceptuales, entre los cuales destaca: la funcién de la nutricién en diferentes sistemas como el
circulatorio, respiratorio y digestivo. Ademas, cabe destacar que ambos contenidos se encuentran
dirigidos a séptimo grado.

En la asignatura de Educacion Fisica se motiva al estudiante a tener un cuerpo funcional a nivel
holistico, lo que incluye los aspectos fisicos y sociales. Ademas, se valoran las bondades de una adecuada
alimentacion y de la préctica de ejercicio, entre las cuales se menciona la salud. Por lo anterior, se incluye
dentro del area: “Fisiologia e higiene de la actividad fisica”, contenidos conceptuales como: los habitos
higiénicos y alimenticios (definicion y beneficios), normas alimenticias e higiénicas, en septimo grado.
En octavo grado se contempla: la salud e higiene (definicion de habitos higiénicos y alimenticios). Por
altimo, en noveno grado, los héabitos higiénicos y alimenticios (definicion y clasificacion) y alimentacion
adecuada y saludable.

Por otro lado, la asignatura de inglés, ademas de perseguir objetivos relacionados a destrezas
comunicativas en el &ambito oral y escrito, semantico y comprensivo del idioma inglés, también incluye
topicos vinculados a diversas areas y disciplinas, entre ellas: humanisticas, técnicas, tecnoldgicas y
cientificas.

Por tal motivo, los nuevos topicos de la asignatura inglés incluyen la tematica “Health, nutrition
and food” (Salud, nutricion y alimentos), y dentro de ella, se incluyen contenidos como: “Nutritional
Conditions” (Estados nutricionales) y “Nutritional Habits” (Habitos nutricionales).

Por altimo, en la asignatura Tecnologia, la cual incluye 4 areas: Familia y Desarrollo Comunitario,
Comercio, Artes industriales y Agropecuaria.

Es importante mencionar que Tecnologia es la asignatura que incluye la mayor cantidad de
contenidos sobre la temética alimentaria y nutricional, de manera especifica en dos areas: Familia y
desarrollo y Agropecuaria. Tecnologia se encuentra bajo el amparo del Decreto Ejecutivo 433 del 21 de
diciembre de 2007, "Que modifica y deroga articulos del decreto ejecutivo 365 de 7 de noviembre de
2007, que establece el plan de estudio del primer nivel de ensefianza o educacion basica general formal
y se dictan otras disposiciones"; en su Articulo 6 se menciona que el centro educativo va a impartir 3 de
las 4 areas pertenecientes a la asignatura Tecnologia. Lo anterior estard dado segun las condiciones de
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infraestructura y recursos con los que cuente el centro. Por lo que la inclusion de una u otra area quedaria
bajo el criterio de la institucion educativa.

Entre los objetivos del area Familia y desarrollo destaca la intencion de aplicar principios de
alimentacion y nutricion adecuados de manera que las personas (en todas las etapas) puedan llevar un
consumo alimentario de calidad. También busca tratar aspectos relacionados al consumo responsable
(deberes del estado y del consumidor), la promocién de la salud y estrategias para lograr una correcta
nutricion en la poblacion a partir del disefio de minutas con base en las recomendaciones contenidas en
la pirdmide de alimentos (icono que actualmente ha sido actualizado y denominado: “plato del buen
comer”). Dentro de esta area, se incluye la subdrea: “Alimentacion y Nutricion” donde se incluyen
contenidos conceptuales como: proteccion al consumidor, problemas nutricionales de Panama,
necesidades nutricionales segin grupos etarios, seguridad en la manipulacion de alimentos, el laboratorio
de los alimentos, salud y factores determinantes, estado nutricional, principios y técnicas para
preparacion de alimentos proteicos, salud integral, Guias alimentarias de la piramide, canasta basica
familiar, dieta diaria y la minuta.

Asi también el area de Agropecuaria persigue el objetivo de brindar competencias para la
produccion de alimentos a partir de técnicas actualizadas y amigables con el medio ambiente y, por
consiguiente, sostenibles. Dentro de ella, se tratan contenidos conceptuales sobre: el huerto escolar,
agricultura organica, el mono cultor, fundamentos de la agricultura organica y produccién de alimentos
sanos.

En sintesis, son 4 asignaturas del nivel CINE 2 (Tecnologias, Ciencias Naturales, inglés y
Educacion fisica) las cuales incluyen en sus programas, contenidos sobre alimentacion y nutricion. Cabe
resaltar la poca presencia de contenidos relacionados a una alimentacion sostenible, asi como otras
tematicas contempladas en los ODS, lo cual resulta indispensable para una convivencia en paz en un
mundo resiliente y saludable.

Para lograr lo anterior es preciso que los contenidos de las materias de nivel CINE 2 contemplen
las problematicas actuales y a través no solo de la inclusion de contenidos programaticos sino hacer uso
de metodologias y ejercicios que procuren el forjamiento de valores, capacidades y actitudes que
contribuyan a la sostenibilidad tales como: pensamiento critico, pensamiento sistémico y responsabilidad
con las futuras generaciones (Tomas y Murga, 2020) En este sentido, ademas de competencias para la
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vida, la Agenda 2030 sigue un enfoque de formacion en ciudadania, indispensable para contribuir
positivamente al mundo y vivir en paz.

Para finalizar, cabe destacar que el SENAPAN es el organismo establecido para realizar tareas de
proposicién, coordinacion, supervision y evaluacion de los programas del estado en pro de la seguridad
alimentaria, lo anterior citado tiene su base en el Decreto Ejecutivo 171 de 18 de octubre 2004 asi como
en la Ley 36 de 29 de junio de 2009.

Conclusiones

Entre los principales hallazgos destaca que, si bien existe un marco juridico que sustenta el disefio
de politicas alimentarias y nutricionales para el sector educativo, en general, las normas e iniciativas en
Panama tienen un enfoque asistencial o de corte restrictivo. Queda pendiente consolidar y fortalecer el
componente alimentario nutricional en instituciones educativas desde la gestidn de su transversalidad.

Ademas de considerar los aspectos bioldgicos, las politicas alimentarias deben considerar la
inclusion de otros factores intervinientes tales como: cultura, politica, sociales, comercializacion,
tratamiento y preparacion de los alimentos, entre otros. Esta vision tradicional fragmentada suele incluir
la concepcion de la salud como algo netamente bioldgico y estatico, cuando, por el contrario, la salud es
un concepto integral en el que a su vez inciden importantes factores del entorno y el contexto biologico-
sociocultural (Valenzuela, 2016)

Indudablemente se desprende la necesidad de actualizar las politicas y orientarlas dentro de la linea
de "educacion para la vida" y en el marco de "educacion para el desarrollo sostenible"(EDS), lo que
conlleva transversalidad curricular, abordaje integral de la nutricién y alimentacion como pilares
fundamentales de la salud en los centros educativos.

Especificamente, la EDS maneja el concepto de integralidad y transformacion y tiene injerencia de
manera transversal en todo el curriculum lo que involucra contenidos programaticos, resultados de
aprendizaje, pedagogia y los entornos de la ensefianza y aprendizaje (UNESCO, 2017)

Sobre la inclusion de los ODS en el &mbito educativo, Irina Bokova, directora general de la
UNESCO, ha mencionado: "Ahora mas que nunca, la educacion tiene la responsabilidad de estar a la par
de los desafios y las aspiraciones del siglo XXI, y de promover los tipos correctos de valores y habilidades

que llevaran al crecimiento sostenible e inclusivo y a una vida pacifica juntos"”.
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Respecto a la transversalidad, esta se desarrolla bajo un enfoque, a lo interno del curriculum, que
interrelaciona a todos los elementos constituyentes con la intencidn de lograr aprendizajes significativos
y la adquisicién de valores que humanos que tienen injerencia en la formacion integral del aprendiz. En
oposicion a esto, la educacion tradicional se ha caracterizado por desarrollar un curriculum fragmentado
de cardcter instruccionalista, lo cual en muchas ocasiones se encuentra en contrariedad con las politicas
curriculares de los centros educativos. Sumado a lo anterior, los ejes transversales se han considerado
como accesorios, aun cuando estos precisamente atienden a problematicas del contexto (Jauregui, 2018)

Un enfoque transdisciplinario no fragmenta, en cambio adquiere un enfoque sistémico, integral y
holistico rescatando cada valioso aporte que cada ciencia o en este caso, la asignatura puede brindar al
conocimiento y como “principio epistemologico implica romper con el asignaturismo imperante en la
educacion, ya que la sociedad del conocimiento exige hoy una comprension del mundo como entidad
donde todo se encuentra entrelazado, interconectado e interrelacionado” (Cevallos, 2017:511)

En sintesis, tanto la transversalidad como transdisciplinariedad, que van de la mano, resultarian en
excelentes medios para incluir los temas alimentarios y nutricionales en el nivel CINE 2. Claro esta, lo
anterior se fortalece con politicas institucionales cénsonas que contribuyan a lograr ambientes
alimentarios saludables.

Se debe agregar que la UNESCO (2014) en su documento: “El desarrollo sostenible comienza por
la educacion” menciona que para optimizar la nutriciéon de los pueblos no basta con aumentar la
produccion de alimentos, sino que requiere de la educacion ya que esta permite poner en la practica los
conocimientos y asegurar la ingesta de una alimentacion adecuada. Por esto y mas, los encargados de
formular politicas publicas deberian considerar que la “educacion es, en si misma, una intervencion de
salud”

Ademas, se identifica la necesidad de disefiar politicas que trasciendan periodos gubernamentales,
deben disefiarse considerando la agenda mundial y por otro lado, deben también incluirse en la formacion
docente (Vazquez del Mercado, 2019)

Cabe resaltar la importancia del monitoreo y evaluacion continua que exige la puesta en marcha de
este tipo de politicas, asi también conviene documentar las experiencias relacionadas de manera que
ambos funjan como insumos para retroalimentacion que permitird optimizar las mismas y en ultima

instancia, beneficiar a la poblacion objetivo.
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Por altimo, la UNESCO (2021) sefiala que el trabajar en paralelo la promocion, investigacion,
disefio de politica y programas facilitara el apoyo de las iniciativas de salud y nutricion por parte de las

organizaciones para atender las instituciones educativas con miras a lograr los ODS.
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solida: si hay conocimiento y aprovechamiento estratégico de individuos con excelentes habilidades, se
obtiene ventaja competitiva.
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Introduccion

El talento humano es el segundo desafio global méas importante. Los ejecutivos asiaticos lo posicionan
namero uno, por delante del crecimiento empresarial, es la fuente de éxito mas importante: atraer, mantener,
motivar y retener los conocimientos, las habilidades y la capacidad creativa de los empleados, (Cabral, 2018;
Phillips y Phillips, 2015). Por su pertinencia, relevancia y vigencia actual es imperante y crucial el

aprovechamiento eficiente del mismo: es una inquietud critica de las organizaciones a nivel mundial.

Tener capital humano talentoso en la empresa y luego desarrollarlo, es un recurso critico que tiene el
potencial de producir resultados positivos: la clave es que el conocimiento y las habilidades estan demostrando
ser fundamentales para el éxito de muchas industrias globales en el mundo competitivo del siglo XXI (Sadrei
y Yon, 2019; Hitt et al., 2017).

La gran relevancia del tema deriva de la economia del conocimiento, que es la economia del talento,
dominada por organizaciones con trabajadores de alto y gran potencial: mas de la mitad de las cincuenta
principales empresas se basan en la direccion de trabajadores excepcionales, y tres de las cuatro méas
importantes son Apple, Microsoft y Google. Esta economia basada en el conocimiento, con trabajadores
altamente capaces y excepcionales, es en donde realmente brilla el valor del capital humano (Phillips y
Phillips, 2015). En un mundo cambiante y en plena era del post-conocimiento, con la cuarta globalizacion en
la que se exporta o importa talento y conocimiento desde todas las partes del globo terraqueo (Ehlers, 2020;
Levinson, 2020), el saber esta en el capital humano y es necesario buscar, retener y utilizar individuos con
excelentes habilidades para la innovacion y el cambio en un ambiente en donde la instantaneidad y

predictabilidad de los mercados es incierto por la velocidad en que se suscitan los acontecimientos.

Esta velocidad de cambios propios de la automatizacion y la tecnologia en la economia del conocimiento,
es el ambiente VUCA: volatilidad, incertidumbre, complejidad, ambigtiedad (por sus siglas en inglés volatility,
uncertainty, complexity, ambiguity), lo cual provoca que igualmente han de cambiar los modelos de
adquisicion, desarrollo y gestion del talento (Valderrama, 2018). De tal forma que los antiguos modelos de
direccion del siglo XX como el taylorismo, fordismo, barnardismo han quedado incompletos, de tal manera
que los cambios en la fuerza laboral, nuevas habilidades, el desarrollo tecnologico, la necesidad de las
organizaciones de ser mas agiles, indican que los anteriores modelos de aprendizaje y desarrollo del talento

estan anticuados y ya no son sufientes (Heckman, 2019; Lawler,2017).
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El entorno globalizado y disruptivo en el que se manejan los negocios, impulsa la importancia del estudio
en analizar la relacion del aprovechamiento estratégico del talento humano como primera variable, con la
ventaja competitiva como segunda variable. Esta interrelacion entre ambas dimensiones analizada a
profundidad, ponderard los desafios y perspectivas que marcan la visién prospectiva en una industria
competitiva necesitada de individuos excepcionales con talento superior y alto potencial, que son del 3% al
5% de la fuerza laboral de una organizacién (Bostjancic y Slana, 2018; Berger y Berger, 2017) y que, al ser

dirigidos con eficacia, permitan ayudar a alcanzar los objetivos organizacionales.

Por otra parte, en el conglomerado de negocios existen serias inconsistencias al momento de disefiar
formas de buscar y desarrollar al talento: se ignora y se le resta importancia a su debida clasificacion (De La
Calle-Duran, 2021; Berger y Berger, 2017; Castellanos, 2017; Janson, 2015; Mattone, 2012), no se prevee la
pronta retencion, utilizacion y basqueda de su compromiso, y se desaprovecha de toda la capacidad que este
individuo de alto potencial tiene en &reas clave donde pudiese desempefiarse (Zyablova, 2021; Gamble et al.,
2019).

Esta perspectiva negligente en la direccion del talento hoy en dia en un escenario altamente competitivo,
es un suicidio: marca el éxito o el fracaso de los negocios (Hongal y Kinange, 2020; Lawler, 2017). Ademas,
dado que los programas de desarrollo implican una sustancial inversion monetaria, estos altos gastos
econdémicos que se desglosan para capacitacion producen un pobre retorno de la inversion o serias pérdidas
econdmicas (Heckman, 2019; Biech, 2018; Castellanos, 2017).

Perder a un individuo clave con excelentes habilidades en un conglomerado de negocios avido por
encontrarlos y contratarlos, es perder un activo: al irse estos colaboradores estrella, se pierde un gran capital
humano y se permite que empresas competidoras los contraten en un robo y fuga de conocimiento, pérdida de

innovacion y de talento (Hitt et al., 2017).

La seccién encargada de gestionar el capital humano, encargada de la direccion y disefio de programas
de desarrollo, dirige sus metas de talento alineados a las metas organizacionales para coadyuvar con el éxito
de la organizacion, por ello no debiera haber la desconexion de los mismos con los objetivos organizacionales
(Abbas y Cross, 2018; Biech, 2018). Existen elementos de contexto organizacional a considerarse que
pudiesen desconectar o desviar el éxito de los programas de desarrollo, como la apatia o ignorancia de gerentes

y lideres hacia la importancia del talento (Janson, 2015; Phillips y Phillips, 2015; Bushnell y Stone, 2014).
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Este punto es importante, ya que los desconocimientos del contexto provocan desmotivacion e
insatisfaccion, un pobre desempefio y falta de compromiso del talento (Heckman, 2019; Cabral, 2017),
desembocando entonces en dualidad de trabajos con empresas competidoras, disminucion del desempefio o
lineas de sucesion con escasa reserva de lideres, sin individuos hébiles y capaces generadores del cambio,
entre otras fallas. Por ello la pregunta que guia el objetivo de este estudio: ¢En qué medida se puede proponer
el aprovechamiento estratégico del talento humano para la ventaja competitiva analizando sus desafios y

perspectivas?

El estudio busca analizar como es posible aprovechar estratégicamente el potencial del talento humano
para la ventaja competitiva, y cdmo enfrentar sus desafios y perspectivas. Se determinara la conexion existente
entre dos variables: la primera variable es el aprovechamiento estratégico del talento humano desde el ambito
en que interactia con el conocimiento de su potencial por parte de gerentes y lideres; la segunda variable
ventaja competitiva, se examina en su relacion con los programas de desarrollo de talento. La relacion entre
ambas dimensiones segln el estado del arte actual marca un distanciamiento contraproducente entre ambas.
Esta brecha cuya magnitud debilita la estrategia organizacional, es consecuencia de una devaluacion de las
personas consideradas talento o de las habilidades que los caracterizan a ellos como talentos (Machado, 2017).

En virtud de todo lo anterior, este trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar el
aprovechamiento estratégico del talento humano para la ventaja competitiva, sus desafios y perspectivas.
Para ello, se recurre a una revision bibliografica, siguiendo una metodologia documental hermeneutica,
atendiendo a los postulados de Silamani (2015), Coral (2016), Tancara (1993), Uriarte (2020), Gadamer (1993)
y Machado (2017). Esta revision documental permitira relacionar las variables desde el plano tedrico y
recurriendo a una interpretacion derivada de la hermeneéusis que resulta de la contrastacion de autores y fuentes

secundarias de informacion.
El aprovechamiento estratégico del talento humano y conocimiento del potencial del talento

Estrategia es un integrado y coordinado conjunto de compromisos y acciones designados para explotar
las principales competencias y ganar ventaja competitiva (Hitt et al.,, 2017). La organizaciones con
conocimiento claro sobre todo lo que implica el trabajador clave, altamente capacitado y su direccion,
propagan este conocimiento en todos los niveles de la organizacion, asi las estrategias para aprovechar las
excelentes habilidades de un trabajador excepcional se hacen efectivas; por tal razon estan a la expectativa de

dirigir individuos talentosos desde un enfoque estratégico (Ramirez et al., 2019; Heckman, 2019). Entonces,
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informar del conocimiento exacto respecto a individuos clave por sus desempefios muy encima del promedio
en forma global, permite ejecutar dindmicamente la realizacién de la estrategia disefiada para utilizar

efectivamente a un trabajador con habilidades clave que ayude a alcanzar los objetivos y metas.

Si hay flujo continuo de informacion pertinente en todas las secciones del negocio, no habra
desconocimiento de como aprovechar de una manera optima al trabajador de alto potencial. Asi mismo,
Hongal y Kinange (2020), indican que si la organizacion implementa estrategias para la direccion del talento
humano efectivamente, mejora el compromiso de los empleados, lo que a su vez ayuda a mejorar el
desempefio de la organizacion. Esto genera una reaccion en cadena dindmica: estrategias de direccion eficaces,

generan mayor compromiso y mejor desempefio en la organizacion.

El talento humano en las organizaciones es un tipo especial de persona, ya que no toda persona es un
talento: son individuos que no abundan, tienen habilidades excepcionales muy por encima del promedio y son
considerados de alto valor y gran potencial; son del 3% al 5% de la fuerza laboral de una organizacion
(Zyablova, 2021; Chiavenato, 2020; Heckman, 2019; Sparrow, 2019; Bostjancic y Slana, 2018; Berger y
Berger, 2017; Greene, 2017; Sparrow y Makran, 2015) y que al ser dirigidos con eficacia y eficiencia, permiten
ayudar a alcanzar los objetivos organizacionales. El individuo talento posee habilidades y conocimientos que
demuestran ser fundamentales para el éxito de muchas industrias en el mundo competitivo del nuevo siglo
(Sadraei y Yon, 2019; Hitt et al., 2017). Siguiendo este orden de ideas, con respecto al capital humano, se
indica que es el conjunto de trabajadores que conforman la organizacion y sus conocimientos, experiencias,
habilidades, sentimientos, actitudes, motivaciones y valores (Cuesta, 2019). Dentro del capital humano se
encuentra el talento, y la suma del talento y el contexto (liderazgo, cultura, arquitectura) son los dos
componentes que conforman el capital humano (Chiavenato, 2020). De tal manera, que siendo asi segun los
autores, que el talento es parte inherente y fundamental del capital humano, la investigacion se supedita al
uso del término talento indistintivamente del término talento humano, al sobreentenderse su referencia al

caracter intrinseco con el capital humano de una organizacion o negocio.

La forma en que una organizacion reconoce y aprecia el talento humano es reflejada en la utilizacion de
este recurso por parte de la organizacion para el presente y futuro crecimiento (Machado, 2017), porque si el

talento humano no es aprovechado, este optara por dejar la empresa y buscar otra donde exista una cultura de

valor hacia el capital humano (Acevedo, 2020; Hongal y Kinange, 2020; Sadrei y Yon, 2019). Si el individuo .

con talento excepcional, aquél cuyas habilidades, conocimientos y desempefio esta muy por encima del
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promedio no se utiliza eficazmente y estratégiamente, se pierde su potencial; por ello, si por alguna razon este
deja de aprovecharse por la organizacion,implicitamente indica que no existe apreciacion ni reconocimiento a

sus habilidades y competencias.

Segun Phillips y Phillips (2015) indican, que muchos negocios no abordan problemas criticos de
direccion y ejecutan malos manejos empleando inefectivamente las capacidades del talento. Este individuo de
excelentes habilidades no desempefia todo su potencial, y brechas de liderazgo y roles criticos existen debido

a desarrollos de competencias de liderazgo con fallas de disefio e inefectivos planes de accion.

Cuando el nivel de talentos se ubica por debajo de los estandares, se espera que la organizacion asistira
a los empleados para desarrollar sus talentos, los usara en la forma mas efectiva o los colocara en posiciones
en el cual sus talentos puedan ser optimizados (Zyablova, 2021; Machado, 2017). Una empresa eficiente se
ocupa de localizar, clasificar, desarrollar, retener y colocar al talento correcto en puestos adecuados a sus
habilidades e intereses, pero preponderantes y alineados a las necesidades y estrategias del negocio (Sadraei y
Yon, 2019; Saavedra, 2017; Schieman, 2009), en el lugar apropiado y en el momento preciso (Heckman, 2019;
Bostjancic y Slana, 2018; Jooss, 2018; Castellanos, 2017).

Si el departamento que gestiona al capital humano ha hecho un buen estudio y analisis, permite
identificar donde el talento humano excepcional tiene el mejor potencial y un impacto realmente estratégico
(Heckman, 2019; Schieman, 2009). Por ello, la reubicacién de un individuo de excelentes habilidades por
encima del promedio no debe ser realizada al azar, amerita de un estudio concienzudo y funcional que implique
utilizar al individuo talento correctamente clasificado, en el lugar preciso y momento adecuado. Sélo asi su

aprovechamiento rendira los frutos esperados en cuanto a la obtencion de los objetivos organizacionales.

El contexto global de gestion del talento adolece de fallas que radican en la falta de un estudio profundo
de todo un engranaje complejo en el que fluye su efectividad dentro de cada organizacion. Por ello, el capital
humano vy el talento a menudo es percibido que no esta siendo administrado o manejado apropiadamente en
las organizaciones (Machado, 2017; Lawler, 2017; Phillips y Phillips, 2015; Bushnell y Stone, 2014; Mattone,
2012). Esta percepcion de manejo inadecuado es casi imperceptible y dificil de medir en los activos intangibles
como el capital intelectual y cuando el negocio aparentemente marcha bien. Pero en el transcurso del tiempo

van denotandose serias inconsistencias: la falta de una linea de sucesion con individuos capaces, fugas de
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talento, incremento de complejidad innecesaria en los procesos, falta de agilidad para adaptarse a constantes

cambios del macroentorno, o visos de obsolescencia en aspectos estructurales y dinamicos del negocio.

Las organizaciones dependen de sus recursos de talento, y para entender y apreciar mejor este recurso y
colocarlos efectivamente, tienen que tener un claro entendimiento operacional de qué es el talento y acerca de
cémo puede este ser adquirido, desarrollado, retenido y utilizado (Machado, 2017). Al llegar al entendimiento
claro y total de la magnitud critica de este activo, es cuando sale a la luz que la utilizacion de un individuo
con excelentes habilidades es en donde reside y genera el fruto del verdadero impacto de todo un proceso y

esfuerzo realizado para su aprovechamiento estratégico.

La responsabilidad de dirigir efectivamente al trabajador de gran potencial, también es responsabilidad
del equipo ejecutivo completo y no sélo en el lider o gerente de capital humano recae la responsabilidad de la
direccion del talento (Castafieda, 2020), la razén de ello es que es imprescindible asegurarse que los lideres y
gerentes vean la direccién del talento como un vital elemento de la cultura organizacional (Acevedo, 2020;
Sadrei 'y Yon, 2019; Biech, 2018; Jooss, 2018;King, 2018; Mattone, 2012; Oakes y Galagan, 2011; Goldsmith
y Carter, 2010). Este conocimiento respecto al talento no es sélo propiedad de la seccion que dirige el captial
humano ni debe de trabajarla aisladamente: la seccion que gestiona al capital humano debe compartir y
propagar este conocimiento a los gerentes y lideres en toda la organizaciona traves de canales de informacion

tanto fisicos como virtuales.

Desde el mas alto ejecutivo hacia abajo, tanto vertical como horizontalmente, este compromiso
organizacional respecto al talento, debe aparecer como norma dentro de la descripcion del puesto,
adjuntandolo como responsable directo del aprovechamiento del individuo con excelentes habilidades
encontrado. Esta accion regulada como norma, dinamiza eficazmente la responsabilidad y el compromiso en
sacar beneficio activo de trabajadores altamente capaces y evita su desaprovechamiento. Asi, el disefio de la
estrategia para el aprovechamiento del trabajador excepcional debe ser sistémico: la responsabilidad del éxito

con respecto al potencial del talento estara repartida en todas las secciones y niveles de la organizacion.

Saber motivar adecuadamente evitard que trabajadores de gran potencial deserten a empresas
competidoras. Se debe dirigir al talento en direccién que llene las expectativas organizacionales porque
permite tener a un individuo feliz y motivado que incrementa el desempefio individual y organizacional
(Orlando et al., 2021; Abbas y Cross, 2018; Thunninssen, 2016), ademas, segn Castafieda (2020),manifiesta,
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que si el individuo tiene conocimiento clave para la organizacion, pero no estd motivado, entonces no lo
comparte, seria como si no lo tuviera. No compartir conocimiento hace que se pierda la creatividad, la
capacidad de simplificar lo complejo, el intelecto, la innovacidn, el genio del liderazgo y la agilidad para el

cambio se desaprovechan.

El resultado de la ignorancia de la gente que compone la empresa, conduce a un desperdicio del ingenio
y el valor de la gente y consecuentemente a la desmotivacion y abandono del talento de la empresa (Castafieda,
2020; Heckman, 2019; Thunninssen, 2016). La falla por desconocimiento en valorar y ayudar a los empleados
a desarrollarse y sentirse satisfechos, asociados a una pobre direccion, es una forma de perder el talento y la
gente. Hay individuos con excelentes capacidades que proceden de empresas donde su talento se desperdiciaba
por completo: a todos se los llevaron otras empresas que vieron todo su potencial (Bushnell y Stone, 2014).

El desconocimiento de la gente y sus caracteristicas por empresas y mas aun por lideres directos, unido
a una falta de valor y efectivo reconocimiento, lleva a la percepcion de injusticia y resentimiento, a
sentimientos de devaluacién, pérdida de auto estima, lo cual puede resultar en la pérdida de gente clave y
habilidades (Castafieda, 2020; Machado, 2017). La falta de valor, injusticia, desconocimiento por parte de
lideres, insatisfaccion, autoestima lastimada, son palabras y sentimientos fuertes inherentes al ser humano que
terminan con la alegria del desempefio. Ademas, trabajos con las cuales el talento no se identifica, politicas de
sutil discriminacién, status quo y tradiciones extemporaneas, unido al cinismo o indiferencia tanto de jefes y
lideres como de la organizacién como un todo, dan al traste con cualquier intento de aprovechamiento

estratégico de individuos claves o criticos para la organizacion.

Hay altos dirigentes sin enfoque en la direccion del talento. Sin el conocimiento necesario para dirigir el
talento bien, desarrollar a sus sucesores es un concepto dificil de tratar. Pueden no comprometerse en buenas
practicas de direccion de talento por razones personales, asi como por falta de conocimiento (Castafieda, 2020;
Timms, 2018; Thunninssen, 2016; Mattone, 2012). Esto trae la carencia de una habilidad sumamente
importante que debe tener un gerente o un lider:preparar al talento para la linea de sucesion. Conlleva a la falta
de gente preparada para ocupar puestos prontamente y en el futuro. Ante este desafio, la empresa inteligente
procura tener un reservorio de gente brillante y con aptitudes excepcionales, bien entrenadas y como agentes
de cambio en estos tiempos de incertidumbre (Zyablova, 2021) que sirvan prontamente como reemplazos del

liderazgo actual en el momento oportuno.
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Dentro del comportamiento organizacional cuando la gente esta rodeada de politica, jerarquia extrema,
historial de practicas negligentes recurrentes y extemporaneas, etc., desarrollar al individuo es mas dificil. Los
empleados no alcanzan su potencial porque los lideres no pasan bastante tiempo con ellos para desarrollarlos
(Mattone, 2012). También explica el anterior autor que el talento no debe ser acaparado por una sola seccion
de la organizacion, debe ser visto como un recurso compartido: los gerentes sin voluntad de permitir que el
talento que los rodea sean reubicados en puestos donde puedan generar todo su potencial en beneficio de la

compaiiia, son nefastos para un buen plan de sucesion.

Se reconoce la existencia de una relacion entre el aprovechamiento estratégico del talento y el
conocimiento de su potencial por parte de lideres y gerentes. Si existe el conocimiento de la importancia para
la organizacion de un individuo brillante y excepcional por parte de los lideres y gerentes, junto con normativas
que los hagan responsables de la ejecutoria eficaz de desarrollo y utilizacion, su aprovechamiento entonces
sera realmente efectivo. En cambio, si no existe este conocimiento y, aunado a la falta de una cultura
organizacional para la valorizacion del talento, este capital intelectual y el individuo se pierde al dejar de
utilizarse eficazmente para los fines estratégicos de la empresa en cualquiera de las secciones del negocio.

La ventaja competitiva y su interaccion con los programas de desarrollo de talento

El talento humano es el mas critico recurso para el éxito en una organizacién porque es la mayor fuente
de ventaja competitiva (De La Calle-Duran et al., 2021; Gallardo, et. al., 2020; Ramirez, et al., 2019; Gonzalez,
2018; Phillips y Phillips, 2015). Segun Machado (2017) indica, el talento son atributos, habilidades,
competencias, capacidades y potencialidades; incluye habilidades sociales y relacionales, asi mismo como
conocimientos operativos especificos de la empresa que el individuo conoce. Es identificado interna y
externamente por otras organizaciones, es considerado de suficiente valor e importancia para ser reclutado,
seleccionado, desarrollado, retenido y utilizado por la organizacion para el logro de objetivos actuales y

futuros.

El individuo talentoso puede ser encontrado en cualquier seccién del negocio: no importa que posicién
ocupe y si pertenece 0 no a posiciones ejecutivas (De La Calle-Duran et al., 2021; Sparrow, 2019; Janson,
2015). Asi entonces, en ocasiones se observa que los que estan en posiciones criticas no son quienes tienen las
mejores habilidades y conocimientos y, los de talento superior o alto potencial no son quienes estan en

posiciones clave (Phillips y Phillips, 2015).
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La ventaja competitiva se obtiene cuando se implementa una estrategia que crea un valor superior para
los clientes y que sus competidores no pueden duplicar o les resulta demasiado costoso imitar (Hitt et al.,
2017). Vinculado a esto, “La ventaja competitiva se determina aprovechando la especializacién, optimizando
los costos de informacion, integrando complementariedades, haciendo que el todo de la organizacion sea
mayor que la suma de las partes y utilizando la organizacion para crear y aprovechar el talento” (Ulrich et al.,
2017, p.62). Igualmente, Biech (2018), indica que la ventaja competitiva es la conjuncion del potencial del
talento y el liderazgo, como una fuerza propagados en toda la organizacion, y entregara el todo, mucho mayor

que la suma de sus partes.

Entonces, la ventaja competitiva es el resultado de un plan sistémico en el cual se implica el talento y
la organizacion de una forma holistica, eficaz y conducentemente dirigida por los lideres, y que lleva a los
logros organizacionales. Esto lleva a especificar que, dentro del capital humano, un individuo con talento
excepcional, por si solo y trabajando aisladamente, no es quien lograr alcanzar las metas del negocio: la
organizacion debe enlazar los conocimientos y habilidades del individuo excepcional con los otros elementos
que conforman el engranaje dindmico para asi potenciar la consecucion de los objetivos y planes estratégicos.

Asi entonces, se deduce tacitamente que la ventaja competitiva es inherente al capital humano y al talento.

Las organizaciones necesitan de un sistema de manejo de talento humano bien organizado que permita
hacer del talento una filosofia y una importante fuente de ventaja competitiva (De La Calle-Duran et al., 2021;
King, 2018; Machado, 2017; Saavedra, 2017; Ulrich et al., 2017; Phillips y Phillips, 2015Goldsmith y Carter,
2010;). Es importante indicar que hacer del talento una filosofia es consecuente a la mision, vision y valores
de la empresa, que muchas veces solo aparece enmarcado a la vista de todos, pero que en la practica no se
ejecutan. Un ejemplo de ello es cuando se indica que el capital humano es el principal activo del negocio, y
sin embargo el ambiente de politicas desfasadas o el status quo sin cambios agiles y actualizados de algunas
empresas no le dan el verdadero valor a este enunciado. Por ello, si al talento se le propugna una vision
filoso6fica en la empresa, es menester hacerla dindmica y realmente palpable. Solo asi se beneficia la

organizacion de este importante elemento del capital humano.

Ademas, para tener ventaja competitiva una organizacién debe identificar, desarrollar y soltar el
potencial de sus empleados (Meyers et al., 2020; Biech, 2018). Al analizar que es el talento y que significa
la ventaja competitiva, se encuentra la razon fundamental por la cual las empresas crean los programas para

potenciar al capital humano, porque el desarrollo del talento y el alto desempefio de un equipo o una empresa,
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van de la mano (Meyers et al., 2020; Mattone, 2012). Se debe tomar las mejores practicas para acompafiar a
la gente creando estructuras armanicas, principios y controles, buscando el desarrollo de la gente, centrandose
en el presente y el futuro (Ramirez et al., 2019).Aqui es entendible una vinculacion implicita entre el talento
y el mejoramiento de su desempefio gracias a los programas de desarrollo, y a su vez, como la organizacion

acompana este desarrollo mediante estructuras de control y evaluacion heuristica.

El alto desempefio indica rendimiento superior, lo cual permite la innovacién y las nuevas ideas, el
ingenio y la creatividad, que son caracteristicas de un individuo con talento por encima del normal (Phillips y
Phillips, 2012). Existe una implicacion relevante entre el desarrollo del talento y la obtencion de la ventaja
competitiva porque los programas de desarrollo de talento aseguran que los empleados ganen conocimiento y
habilidades para mejorar su desempefio asi las organizaciones puedan llegar alcanzar sus objetivos estratégicos
(King y Vaiman, 2020; Biech, 2018, Berger y Berger, 2017). También es conducente agregar que los
programas de desarrollo de talento hacen que el personal adquiera nuevos aprendizajes, aptitudes, destrezas y

formas de pensamiento que potencian su desarrollo en la empresa (Meyers et al., 2020; Ramirez et al., 2018).

Los programas de desarrollo deben contemplar el contexto en el cual estd el tema del talento e
igualmente observar y dirigir el proceso de implementacion de su disefio y la medicion de la efectividad de
esa implementacion (Gallardo et al., 2020). El conocimiento del contexto del talento concierne todo lo que
este tema abarca globalmente y lo que sus implicaciones significan a nivel organizacional, incluido su revision

y evaluacién, y si es necesario, mejorarlo para el dirigir exitoso y medible de todas sus etapas.

Hitt et al. (2017) explican que un negocio habil captura inteligencia, transformandola en conocimiento
atil, la difunde rapidamente y alcanza competitividad estratégica; se desarrolla y adquiere conocimiento con
programas de desarrollo, contrata empleados educados y experimentados, integrandolo a la empresa para crear
capacidades aplicables, ganando asi ventaja competitiva, porque la inteligencia y el conocimiento producen
mejoramientos y métodos nuevos de accion en la dinamica de los negocios.

De tal manera que la estrecha relacion entre la obtencién de ventaja competitiva, los programas de
desarrollo y el talento humano, permiten potenciarla consecucion de los objetivos de la empresa: se optimizan
los procesos dado que el conocimiento obtenido en los entrenamientos por el empleado altamente capaz es
integral. Esta cadena une el capital humano a las estrategias de objetivos claves de la organizacion (Phillips y
Phillips, 2015).
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Esta serie bien definida de elementos son las que llevan a la obtencion de la ventaja competitiva: el
capital humano, su desarrollo, las metas organizacionales y la estrategia para su consecucion. El talento es
acerca de la supervivencia: ejecutivos, gerentes de linea y profesionales apoyan fuertemente que comprometer
y retener al talento es una iniciativa central en los negocios (Oakes y Galagan, 2011). Sin embargo, en estos
ultimos autores, se observa la falta de la palabra “utilizar”, que si bien es cierto retener es importante, pero
esto no implica su uso eficaz, ya que se puede retener con aumento de salario en un puesto en donde no se
explote su potencial, o se puede tratar de retener con compensaciones extrinsecas o intrinsecas que no
significan satisfaccion para el talento. La cadena de acontecimientos realmente efectiva para el
aprovechamiento del talento seria reclutar, seleccionar, desarrollar, retener y utilizar (Machado, 2017).

Los profesionales del capital humano deben conocer qué estrategia lleva la empresa y como el talento
humano influye en esas estrategias: el buen manejo del talento humano es imprescindible para el éxito de la
empresa, Yy es parte de su implementacion estratégica, por lo cual es clave para conseguir la ventaja competitiva
(Zyablova, 2021; Saavedra, 2017). Para saber cémo el talento humano puede influir positivamente en la
estrategia empresarial, es menester que el departamento que gestiona al capital humano tenga un plan no tan
solo de desarrollo, sino un plan ejecutivo integral de conocimiento del contexto (Abbas y Cross, 2018), que
sea inclusivo y que fluya en todos los niveles de la organizacién, lo cual significa emprender un cambio hacia
una cultura que valore el talento (Acevedo, 2020; Sadrei y Yon, 2019) y que saque provecho eficaz de sus
habilidades.

Los programas de desarrollo deben incluir un buen soporte motivacional que es el impulso para iniciar
y mantener conductas orientadas al logro de los objetivos: teniendo empleados clave altamente motivados, se
tendra a una fuerza laboral que ayudara al éxito del negocio (Willyerd y Mistick, 2016; Janson, 2015). Sin
embargo, a la vez que la motivacion juega un papel fundamental en este fendmeno, es importante examinar el
ambiente y la cultura en la que el talento se desenvuelve: si existe negligencia, desinterés o desconocimiento

en el valor y el potencial de un individuo altamente excepcional, se pierde la motivacion y el aprovechamiento.

No lejos de los valores, mision y vision, cultura, se debe tener en cuenta que existen subculturas dentro
de grandes organizaciones que van en sutil contraposicién con la cultura predominante y los lineamientos

generales de la empresa (Cusot y Palacios, 2020; Melian, 2017), son subculturas con status quo obsoletos y

perjudiciales que subsisten reservadamente o no se dejan percibir al menos se efectie un andlisis profundo de .

ellas. Es necesario buscar y eliminar vestigios de subculturas organizacionales donde el desden, el poco
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importa, la improvisacion y el desconocimiento de la importancia de individuos con habilidades excepcionales,

los desaprovechan y provocando la pérdida de este elemento vital de los negocios.

Es interesante analizar que las funciones de desarrollo del talento estan para servir a la organizacion, son
para generar impacto, que se aprenda, que se use el conocimiento y que arroje beneficio real a la empresa
(Castellanos, 2017). Si los que desarrollan al talento terminan esa declaracion en “para asegurar que los
empleados ganen conocimiento y habilidades™, entonces, jellos estan haciendo sélo la mitad de su trabajo!
(Heckman, 2019; Biech, 2018). El conocimiento creado o adquirido por el talento humano es para compartirlo
organizacionalmente, asi entonces, es necesario transferirlo, ubicarlo y aplicarlo apropiadamente para generar
innovacion y creatividad, nuevas metodologias o hacer cambios &giles, las cuales energizan y modernizan las

organizaciones.

Pero es necesario hacer mas, no tan sélo entrenar y capacitar al talento, lo cual seria como hacer un
zapato y no ponerle suelas, no seria funcional. Es fundamental utilizarlo efectivamente para ayudar a la
consecucion de los objetivos. Por otra parte, esa vision arcaica, perjudicial y limitante, carente de fundamento
y poco practica en el cual el talento es el que por si mismo debe buscar que los jefes, gerentes y lideres lo
entrenen en mentorias o sesiones de coaching, debe ser erradicada y replanteada prontamente: la direccion del
talento es un acompafiamiento para su mejoramiento, el rol del desarrollo no debe dejarse solo al individuo y

sus iniciativas (Abbas y Cross, 2018).
Discusion e interpretacion

Luego de analizar los constructos tedricos relativos a las variables que guian la investigacion,
aprovechamiento estratégico del talento humano y ventaja competitiva, cada una desde sus respectivas
dimensiones: conocimiento del potencial del talento por parte de gerentes y lideres y los programas de
desarrollo, se discuten los hallazgos para conocer como desde la teoria se hace la asociacion, las cuales

efectivamente, presentan una relacion coherente y solida entre ambas.

Ambas variables tienen una relacion directa y evidente al analizar los constructos tedricos: si el talento
humano se dirige desde un enfoque estratégico (Hongal y Kinange, 2020; Heckman, 2019; Ramirez et al.,
2019; Hitt, et al.,2017), es una fuente firme y sostenible de ventaja competitiva (De La Calle-Duran et al.,
2021; Gallardo et al., 2020; Ramirez et al., 2019; Gonzalez, 2018; Phillips y Phillips, 2015). En ese mismo

contexto, el aprovechamiento estratégico de un individuo con excelentes habilidades implica utilizarlo y
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aprovechar este individuo a través de una cultura de valor que apoye al trabajador excepcional (Sadrei y Yon,
2019; Acevedo, 2020; Hongal y Kinange, 2020; Machado, 2017), lo cual en efecto indican los autores, al
aprovecharlo se genera una fuerza que es la suma del talento y el liderazgo a través de la organizacion,
creandose valor y ventaja competitiva (Biech, 2018; Hitt et al., 2017; Ulrich et al., 2017). En consecuencia,
estas manifestaciones teoricas analizadas evidencian la directa y firme relacion entre el aprovechamiento

estratégico del talento humano y la ventaja competitiva.

Esta relacion es palpable porque el aprovechamiento estratégico del talento es realmente estratégico
cuando en una cultura de valor el individuo clasificado como de alto desempefio y excelentes habilidades es
diligentemente utilizado en el lugar y el momento apropiado para ayudar a lograr los objetivos
organizacionales, potenciando asi la ventaja competitiva. Los conectores que relacionan firmemente ambas

variables son utilizar al talento y crear una cultura de valor.

De manera similar, para la primera varible dimensionada, se observa lo siguiente: Hay un impacto
estratégico para la organizacion al utilizar y colocar al talento adecuado en el lugar clave y en el momento
preciso (Heckman, 2019; Sadraey y Yon, 2019; Abbas y Cross, 2018; Bostjancic y Slana, 2018; Joos, 2018;
Saavedra, 2017), esto al relacionarlo con la segunda variable dimensionada resulta que en los programas de
desarrollo, el talento gana mas conocimiento y habilidades, por lo cual entonces impacta en la organizacion

que a su vez alcanza los objetivos estratégicos (King y Vaiman, 2020; Biech, 2018; Berger y Berger, 2017).

El impacto estratégico y alcanzar los objetivos estratégicos, estan dentro de un mismo axioma con
equivalencia intrinseca, ya que en el estudio se menciona del impacto estratégico en la organizacion, lo cual
implicitamente significa lograr los objetivos estratégicos (Biech, 2018).Ademas, en esta interrelacion
coherente y estable, se analiza que para ambas dimensiones es comun las habilidades ganadas en programas
de desarrollo por los talentos para ser utilizados, ya que estratégicamente este tipo de individuos de alto
potencial entrenados, ayudan a generar ventaja competitiva: son parte de la sumatoria del todo que genera

impacto positivo a la organizacion.

Por otra parte, se observa que la direccién del talento tiene fallas y no estd siendo administrado
apropiadamente (Machado, 2017; Lawler, 2017; Phillips y Phillips, 2015; Bushnell y Stone, 2014; Mattone
2012); sin embargo, desde la teoria los autores indican que la direccion del talento debe tener las mejores

practicas y que el desarrollo del talento y el buen desempefio van de la mano (Zyablova, 2021; Meyers et al.,
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2020; Ramirez et al, 2019; Mattone, 2012). Estas dos afirmaciones son un contraste; sin embargo, la ultima
declaracion proporciona una respuesta inmediata a esta disparidad: como la direccion del capital humano y su
desarrollo bien concebido y ejecutado puede hacer la diferencia entre una estrategia de negocios que florece y

aquellas que languidecen (Heckman, 2019).

Los entrenamientos deben ser conducidos eficientemente a través de practicas que no solo entrenen a
los individuos de gran potencial, sino que igualmente contemplen diseminarinformacionrespecto al talentoa
través de toda la organizacion para eliminar el desconocimiento de su trascendencia; a su vez, es un momento
de pausa para meditar acerca de las profundidades del contexto (que es complejo) por la cuales la direccién

del talento presenta errores de administracion que debilitan su éxito.

Otra conexion encontrada para la primera variable dimensionada, indica que debe existir un clarificado
y contundente entendimiento de qué es el individuo de excelentes habilidades, su importancia y su impacto en
la organizacion completa y que los gerentes y lideres deben entender y acoger en la gestion del talento, un
elemento vital de la cultura organizacional (Sadraei y Yon, 2019; Acevedo, 2020; Biech, 2018; Joos, 2018;
King, 2018; Mattone, 2012; Oakes y Galagan, 2011; Goldsmith y Carter, 2010). Al analizar este manifiesto,
se observa su relacion con la segunda variable dimensionada ventaja competitiva, al exponerse que la direccion
del talento es una iniciativa central y es apoyada firmemente por gerentes de linea, ejecutivos y profesionales
del capital humano (King, 2018; Oakes y Galagan, 2011).

La asociacion entre el aprovechamiento estratégico del talento humano y la ventaja competitiva, estriba
en que se relacionan, primeramente, por medio del pleno conocimiento y firme apoyo a su importancia e
impacto en la organizacion por parte de los lideres y gerentes, y segundo, que es considerada una iniciativa
central y elemento vital en ambas dimensiones. Este entendimiento debe fluir en todos los niveles de la
organizacion, tanto vertical como horizontalmente, es un saber que debe ser compartido tanto por el
departamento de RH como por los ejecutivos, gerentes y lideres en todas las secciones y niveles de la
organizacion. La direccién del talento y su importancia deben ser encumbradas, aceptadas y ejercidas como
componente vital de la cultura organizacional. Asi, el conocimiento de su importancia y el hecho de ser un
elemento vital e iniciativa central, son los elementos que relacionan ambas variables en toda su dimension

presentada.
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Por otra parte, la motivacién también relaciona ambas variables, porque la motivacion genera
positividad, productividad y ganas de compartir conocimiento clave para la organizacion (Orlando et al., 2021;
Castafieda, 2020; Abbas y Cross, 2018; Thunninsen, 2016), sin embargo, compartir este conocimiento falla
por la desmotivacion, la ignorancia de la gente y lideres; produce desperdicio, abandono, sentimiento de
injusticia y devaluacion personal (Heckman, 2019; Machado, 2017;Thunninsen, 2016; Bushnell y Stone,
2014).

Asi mismo, la teoria examinada entrelaza estas aseveraciones con la segunda variable, al indicarse que
el conocimiento a ganar en los programas de desarrollo eficaces, producen motivacion que impulsa a buscar y
lograr los objetivos de la organizacién; son conocimientos integrales, positivos y ayudan a ganar ventaja
competitiva (Hitt et al., 2017; Willyerd y Mistick, 2016; Janson, 2015). En este contexto, el denominador
comun entre ambas variables y sus dimensiones es la motivacion del individuo, el cual es indispensable tanto
para el aprovechamiento estratégico del talento como para la obtencién de la ventaja competitiva. Cuando por
algin motivo existen fallas en motivar a un individuo clave para su eficaz desempefio y aprovechamiento
estratégico, en consecuencia se corta el flujo de entusiasmo, energia y compromiso necesarios para que este

individuo comparta conocimiento y coadyuve en lograr las metas de la organizacion.

Por ello, los programas de desarrollo deben incluir una adecuada medicion del nivel motivacional del
trabajador talento y el clima laboral en el que desempefia su trabajo, y consecuentemente actuar en todos los
pasos disefiados y mencionados: adquisicion, desarrollo, retencion y utilizacion (Machado, 2017). A este
proceso seria conveniente agregarle también “clasificacion” dado que existen diferentes tipos de talento (De
La Calle-Duran et al., 2021; Berger y Berger, 2017; Castellanos, 2017; Machado, 2017; Janson, 2015;
Mattone, 2012), asi el disefio de programas de desarrollo eficaces se planifica en consecuencia de esta
clasificacion. Es necesario resaltar que si los pasos disefiados para el entrenamiento terminan en “retencion”
y no contemplan utilizacién (Biech, 2018; Abbas y Cross, 2018; Machado, 2017), estos programas de

entrenamiento serian un arma de doble filo y contraproducentes.

Primero porque disminuirian un productivo retorno de la inversion y segundo, pudiesen ser ambivalentes

o contraproducentes al factor motivacional del talento, porque en este caso, otro elemento del problema

complejo saldria a flote: el contrato psicologico (Ramirez et al., 2019; King, 2018; Thunninssen, 2016). Q

Ambos, tanto el talento como la empresa esperan recibir beneficios en un quit pro quo mutuo de apoyo y £

ventaja positiva. En otras palabras, si el individuo de alto potencial no se utiliza luego de un programa de
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desarrollo, puede generar desmotivacion, por consiguiente, disminuye los deseos de cooperacion en la
obtencion de los objetivos organizacionales (Heckman, 2019; Machado, 2017; Thunninsen, 2016; Bushnell y
Stone, 2014) y el individuo desalentado podria optar pordistanciarse o abandonar la empresa. Se pierde

entonces la gestion estratégica del capital humano y la ventaja competitiva.

De alli estriba la perspectiva trascendental a futuro y los desafios a enfrentar para aprovechar
estratégicamente al talento humano para alcanzar la ventaja competitiva: porque la gente talentosa son activos
estratégicos valiosos y raros, ya que no abundan, dificiles de sustituir y que permiten a las organizaciones

ejecutar estrategias (Zyablova, 2021; Heckman, 2019).
Conclusiones

Se analizo efectivamente en qué medida el aprovechamiento estratégico del talento humano se relaciona
con la ventaja competitiva, ambas posicionadas como variables, cumpliéndose asi con el objetivo. Cada una
de las variables se examiné junto a un aspecto extraido del contexto de este escenario complejo, que para
razones del estudio se llamaron dimensiones. Este analisis empirico individual de cada variable, consistio en
un examen hermenéutico concienzudo de los constructos bibliograficos. Luego del andlisis individual de cada

variable dimensionada, se efectud la comparacidn asociativa entre ambas.

La contrastacion tedrica reveld una coherente y firme relacion entre el aprovechamiento estratégico del
talento humano y la ventaja competitiva; en otras palabras, no hay ventaja competitiva si no se aprovecha
estrategicamente el talento. El aprovechamiento estratégico del talento significa que los programas de
desarrollo alineados a la estrategia, objetivos y metas organizacionales, deben tener una vision completa del
contexto del talento para que este sea utilizado eficazmente, y con el conocimiento de este potencial por parte

gerentes y lideres en toda la organizacion, mas una cultura de valor, se impulse la ventaja competitiva.

Este constructo lleva a entender que uno de los desafios a afrontar, es el disefiar correctos programas de
seleccion, desarrollo y compromiso del individuo talento, ya que es necesario saber cuéles son sus
caracteristicas mas marcadas segun la cuales se pueda detectar que se esta enfrente de un individuo excepcional

que debe ser aprovechado.

Otro desafio a enfrentar es cobmo agilizar los cambios necesarios para producir ese enlace robusto entre

la organizacion y la estrategia para el talento que potencie la consecucion de los objetivos empresariales. Esto
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amerita enfrentar la resistencia al cambio, a innovar para crear las normas y estructuras nuevas mas eficaces
que se acoplen a los nuevos paradigmas aqui sefialados. Otro desafio que emerge del presente estudio es que
las empresas deben afrontar y aplicar eficientemente las teorias referentes a potenciar la motivacion en los
individuos talentos, para hacer los ajustes necesarios y sostener ese entusiasmo en el transcurso del ciclo del

talento.

Asi mismo, las organizaciones deben afrontar el desafio en reconocer de que existen subculturas dafiinas
inmersas en algunas secciones del negocio, amparadas por el status quo silencioso, por lo cual, es necesario
detectarlas y eliminarlas para poder aplicar con eficacia la estrategia para el aprovechamiento del talento en

toda la organizacion.

Las perspectivas son alentadoras: las ciencias administrativas y los estudios epistemoldgicos que buscan
la direccién estratégica del talento humano estdn en una etapa de maduracion, y literatura nueva con
conocimiento empirico hay al respecto. Es posible evitar la fuga de talento y el robo de conocimiento si se
aplica diligentemente y responsablemente lo encontrado en este y otros estudios del tema. Al igual, es posible
obtener buenos retornos de la inversion si se disefian programas de desarrollo completos y eficientes. Por lo
tanto, si las organizaciones, procuran estar a la vanguardia con nuevo conocimiento aplicable a los nuevos
paradigmas y formas de hacer negocios en esta nueva economia del conocimiento, se obtendra en perspectiva
una organizacion robusta, comunicativa y culturalmente dinamica y pujante en el aprovechamiento del talento
humano, capaz de enfrentarse exitosamente a los competidores del mercado y sostener una ventaja competitiva

en el tiempo.

El presente estudio desarrolla una parte del todo del escenario complejo, es interesante proponer a
futuro como un desafio desde el enfoque cualitativo, los siguientes estudios: el contrato social y su utilidad
para potenciar al talento y cdmo motivar eficazmente a individuos de alto potencial. Desde el paradigma
cuantitativo el retorno de la inversion en programas de desarrollo seria otra propuesta de investigacién
interesante. Y desde la investigacién mixta sale como reto sugerido el estudio de métodos para evaluacion de
programas de desarrollo y activos intangibles. Estos estudios a futuro permitiran incrementar la epistemologia

de este fendmeno de gran trascendencia y actualidad.
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Resumen

El presente articulo consistio en una investigacion cualitativa de corte documental cuyo objetivo fue
establecer estrategias desde la base de la neuroeducacion para generar transformaciones en el estilo de
aprendizaje de los alumnos de educacién media. Lo anterior considerando perspectiva de esencialistas
que permitan plantear estrategias que aporten a los estilos de aprendizaje en la educacion media
obteniendo como resultado que en aula existen diversidad de personalidades por lo que se deben
implementar cursos de accion como el uso de la repeticion, programas virtuales, escucha activa y la
incorporacion de actividades artisticas, entre otros. Se concluye que la neuroeducacion es una excelente
estrategia de ensefianza dado que permite a los docentes incorporar en sus labores variedad de recursos.
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Abstract

This article consisted of a qualitative documentary review that aimed to establish strategies from the base
of neuroeducation to generate changes in the learning styles of high school students. The above
considering the perspective of essentialists that allow to propose strategies that contribute to learning
styles in secondary education, obtaining as a result that in the classroom there are a diversity of
personalities so strategies such as the use of repetition, virtual programs, active listening and the
incorporation of artistic activities, among others. As a conclusion it was had that neuroeducation is an
excellent teaching strategy since it allows teachers to incorporate a variety of resources into their work.
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Introduccion

La forma caracteristica y habitual en que los docentes realizan sus clases, no ha facilitado el logro
de aprendizajes significativos en los alumnos. Lo fundamental para el profesor responsable es lograr que
los estudiantes aprendan. No solo basta con la utilizacion de herramientas de aprendizaje que se adapten
a las necesidades de los estudiantes, sino también el conocer el momento adecuado para su
implementacion con la finalidad de medir su efectividad para ajustarlas a las demandas de los centros

educativos.

Habitualmente, la falta de motivacion tiene su origen por momentos en los que los estudiantes son
encasillados dentro de un pardmetro debido a su coeficiente intelectual. En la actualidad, la neurociencia
ha ganado terreno a nivel investigativo entregando elementos validos acerca de las funciones del cerebro

y su capacidad para adaptarse a los distintos contextos de ensefianza y aprendizaje (Diaz et al., 2017)

Bueno i Torrens (2017) sefialan la importancia de promover la autogestion emocional en las
instituciones educativa, lo cual es requerido esencialmente cuando los alumnos experimentan nuevas
sensaciones y elementos en las clases, por ejemplo: cuando un estudiante destacado adquiere una baja
calificacion, esto podria generar depresion o desmotivacion, o lo contrario cuando un estudiante obtiene
una calificacion mejor a que habitualmente posee puede generar euforia descontrolada, ambos casos
aunque extremos puede ser auto gestionados siempre y cuando los docentes promuevan la autogestion
de las emociones y lleven a los estudiantes a ser, poco a poco, mas inteligentes emocionalmente. La
recomendacion de Bueno i Torrens (2017) es que los profesores deben pasar por un proceso de

aprendizaje propio, para luego ayudar a los estudiantes al manejo adecuado de las emociones.

A nivel mundial, cada vez se le da mayor importancia al estudio de la relacion entre lo organico y
lo mental, por lo que la brecha existente entre estos dos elementos es menor con el paso de los afos, y
hoy, ante el incremento de las investigaciones relacionadas con el cerebro humano, gana mas terreno en
la educacion tanto en la teoria como en la practica, como en su practica (Gonzaga, 2020). De alli que,
una vez que los profesores aprendan a manejar sus emociones y puedan transmitir esas herramientas a
sus estudiantes se compraran en la praxis las revelaciones existentes sobre el sistema nervioso y la

capacidad que éste tiene funcionar en el proceso de aprendizaje de nuevos conocimientos.
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Debido a que la neurociencia ha sido de interés en diversos paises, y ha estado representada por
equipos con interaccidn permanente en centros de investigacion a nivel mundial, en Chile, a traves de la
Facultad de Medicina de la Pontificia Universidad Catolica, se cred el Centro Interdisciplinario de
Neurociencia UC, cuya labor es fomentar el la neurociencia en América Latina, la cual permitira la
implementacién de proyectos a traves de la implementacion de la neurociencia moderna que ha ganado
terreno en Chile en areas de salud, educativa y laboral, ademas de otros paises a través del intercambio

de experiencias por medio de proyectos colaborativos.

En 2019, la neurociencia tuvo un rol clave en el Festival Puerto de Ideas, promovido por la
fundacion chilena que lleva este mismo nombre, y cuyo objetivo es expandir el acceso al conocimiento
cultural y cientifico, en este festival se destaco la participacion de cientificos, como el neurocientifico
mexicano Ranulfo Romo, y otro invitado mundialmente prestigioso, el fisico francés Alain Aspect,
ademaés el genetista espafiol Miguel Pita (Jiménez et al, 2019), quienes a través de sus experiencias
integraron elementos como: literatura, historia, neurociencia, filosofia, cine, artes visuales y escénicas,
entre otras disciplinas, para mostrar los avaneces que se ha tenido en cada una de ellas haciendo especial

énfasis en la neurociencia a través de una ponencia magistral de apertura.

En el festival se mostrd la evolucion de las tecnologias en cuanto al comportamiento del cerebro y
su impacto en la optimizacion de los aprendizajes y su incorporacion a la pedagogia, educacion,
psicologia, entre otras areas. Entre los aspectos mas destacados se tiene que las estrategias que se

distinguen desde la neurociencia, son tres que comprenden la memoria, la emocién y la atencion.

Haciendo referencia a los factores mencionados se puede decir que investigaciones relacionadas
con la neurociencia indican que lo emocional estara siempre presente en los procesos cognitivos, por lo
tanto, aquello eventos que estan relacionados con emociones seran los mas significativos y recordados
con prioridad. Los procesos de memoria y aprendizaje parten desde el hipocampo, por lo que a los
docentes se les recomienda que el clima escolar esté fundamentado en emociones positivas para que el

aprendizaje sea significativo.

También, se debe hacer mencién del sistema de recompensa cerebral asociado a la dopamina la
cual permite que se dé el aprendizaje a partir de aquello que es positivo y produce placer en el aula de
clases. Un ejemplo importante de ello son los juegos en las clases, los cuales a través de la

retroalimentacion permiten una mayor atencion hacia los sucesos externos y, en definitiva, un mayor
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aprendizaje. El saber, cognicion y emocién forman un binomio indisoluble. (Cabrera y Farifias, 2008).
De esta forma, se puede decir que las emociones ayudaran a mejorar la atencion y retencion de
informacion debido a que el estado de alerta se activa cuando existen emociones positivas permitiendo

que participen del proceso neurotransmisores especificos.

En este contexto, surge la presente investigacion reflexiva con el objetivo de establecer estrategias
desde la base de la neuroeducacion para generar cambios en los estilos de ensefianza y de aprendizaje de
los alumnos de educacién media, para lo cual se debe tener presente que el inicio de la clase es clave,
todo profesor debe comenzar con una pregunta desafiante, interesante, relacionada con una situacion real
motivadora y que posibilite al estudiante adentrarse en procesos investigativos en los cuales tengo un rol
protagdnico. Durante el desarrollo, se puede facilitar el analisis a través de la cooperacion, y el cierre de

la clase, se puede utilizar para repasar lo prioritario a través de la retroalimentacion.

En la educacién media no se ha generado interés por parte de los diferentes actores sociales. Solo
se han efectuado charlas cientificas, jornadas, simposio, de breve duracion, dirigido a profesores,
estudiantes y publico en general, con asistencia reducida de participantes, donde los objetivos principales
han sido, hablar del funcionamiento del cerebro en la primera infancia y de actividades ludicas que se
pueden aplicar en la sala de clases, promover herramientas para distinguir que el conocimiento es
personal e intransferible, promover herramientas para distinguir que el conocimiento es personal e
intransferible, entregando lineamientos para planificar, disefiar y ejecutar experiencias coherentes con la
forma en que aprenden los estudiantes y en concordancia con la etapa del neurodesarrollo en la que ellos

Se encuentran.

La situacion que presenta la educacion media, es el desconocimiento de la neurociencia y su
relacion con los estilos de aprendizaje, 1o que trae como consecuencia que los docentes empleen sus
propias estrategias, tomando como fundamento los modelos pedagdgicos tradicionales caracterizados
por la implementacidn de estrategias pedagdgicas basadas en la repeticion para transmitir conocimientos
en clases, comenzando por profesores y terminando con los estudiantes. En la mayoria de las
instituciones educativas, los educadores se caracterizan por desarrollar sus clases con estrategias de
ensefianza expositiva y/o tradicional, lo que significa limitar los procesos como la creatividad, la solucion

de problemas y la investigacion (Moreno, 2019).
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Por lo expuesto surge la pregunta de investigacion: ¢ que estrategias se deben aplicar en los procesos
de ensefianza desde la base de la neuroeducacion para generar cambios en los estilos de aprendizaje de
los estudiantes de educacién media? Para dar respuesta a la pregunta planteada, inicialmente, se define
la temética para seleccionar los aspectos relevantes que se desean abordar, seguidamente, se realiza una
revision preliminar de estudios anteriores para establecer el estado y relevancia del estudio,
seleccionando la informacidn de interés y analizando cada documento consultado para extraer los aportes
significativos a la investigacion, se indaga de forma documental en relacion a los procesos cognitivos
que tienen ocasién de producirse en la sala de clases, para lo cual se trabaja como sostén, la informacion

mas significativa que se encuentra vigente.

Por dltimo, se hara una reflexion de los hallazgos encontrados de tal manera de contrastar las
opiniones de autores con las realidades de la educacion media y socializar para la generacion de
propuestas que sean de aporte para las instituciones de educacion media y los educadores que tengan

acceso a esta investigacion.

Vale la pena destacar que el enfogue bajo el cual se plantea la investigacion es cualitativo porque
busca indagar en las opiniones de diversos autores con respecto al uso de la neuroeducacidn para mejorar
la practica de los estilos de aprendizaje de los estudiantes de educacién media. Es de tipo documental
dado que requiere la revision de fuentes documentales para el analisis de la pregunta de investigacion
planteada y se puede decir que las unidades de analisis corresponden con libros, articulos de revistas y

de opinidn, entre otros escritos que tienen relevancia en el tema objeto de estudio.

Los estudios de neurociencia hacen un gran aporte a la educacion actual. Los descubrimientos de
la investigacion cientifica han contribuido a cambiar las estrategias educativas como un érgano activo y
en constante transformacion. Este progreso tiene la potencialidad de transformar las estrategias de
ensefianza y aprendizaje utilizadas actualmente en las salas de clases, posibilitando la mejoria en los

programas que enriquezca el aprendizaje de los estudiantes.

Frente a la ensefianza y aprendizaje del estudiante, como relevancia tedrica es fundamental la
retroalimentacion del profesor, que debe ser clara, especifica, centrada en la tarea y entregar frecuente y
con rapidez tras el desarrollo de la misma, debiendo reconocer los aspectos fuertes y los elementos a

mejorar. La neuroeducacion permite construir estrategias de ensefianza flexibles y adaptadas a emociones
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positivas para que se dé el aprendizaje significativo y basado en competencias para que se puedan aplicar

en la vida cotidiana cada uno de estos aprendizajes.

Por ende, la reflexion planteada radica en situar estrategias educativas basadas en la neurociencia,
a efectos de que los alumnos, con diferencias en cuanto a sus capacidades, aprendan y creen nuevos
espacios didacticos para aprender en forma activa, fomentar la autonomia al hacer que se responsabilicen
de su trabajo. Se acepta la diversidad en la sala de clases, reconociendo y aprovechando los puntos en
comun y las diferencias, asumiendo que un estudiante se puede desenvolver bien en algunas materias y
no tanto en otras. Lo anterior, servira de referente para mostrar estrategias que permitan mejorar la

préctica de los estilos de aprendizaje.
Los hemisferios cerebrales

Existen diversos estudios relacionados con la forma a través de la cual los hemisferios cerebrales
procesan la informacion, es asi como lsaia et al. (2007), indican que el hemisferio izquierdo tiene
influencia en el lenguaje, por lo tanto, permite emitir palabras y escribir, ademas es el responsable de
darle sentido a los célculos matematicos y permite abordar diversos problemas para darles solucion, es

decir, tiene que ver con el control de las praxis y la precision (Isaia et al, 2007).

Por su parte el hemisferio derecho, tributa al intelecto por lo que se relaciona méas con la creatividad
permitiendo la creacion e identificacion de contenidos relacionados con caracteristicas y descripcion de
elementos, es decir, controla las acciones no verbales y motoras gruesas (Isaia et al, 2007). También se
asocia con el aprendizaje que requiere la utilizacion de secuencias de datos y la organizaciéon de

informacién de carécter ordinal.

En general, se puede decir que ambos hemisferios son Utiles en el proceso de ensefianza y
aprendizaje debido a que, en los centros educativos el pensamiento es el protagonista en todas las clases,
algunos aprenden por imitacion, otros por analisis y otros por deduccion. Por lo tanto, se puede inferir
que el aprendizaje seré efectivo si se trabaja de forma integrada ambos hemisferios, en cuyo caso, los
docentes son responsables de entregar en sus clases diversas herramientas didacticas para el proceso de
ensefianza. Muchas areas diferentes de investigacion en la neurociencia han confirmado que el cerebro

adulto se ajusta a las circunstancias y puede ser utilizado adaptandose a situaciones cotidianas o nuevas.
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Aporte de la neurociencia al aprendizaje

La neurociencia da aportes significativos al aprendizaje basado en el uso del cerebro, por ende, es
importante que los educadores conozcan como funciona el cerebro y las estrategias que pueden aplicar
en sus clases para potenciar los procesos de aprendizaje. Al respecto, Mora (2013) sefiala que un efectivo
curso de accidn para el mejor aprovechamiento de los estilos de aprendizaje es la generacién de elementos
motivantes y la contextualizacion de los contenidos de las asignaturas, de esta manera los estudiantes le

daran sentidos a lo aprendido y podran aplicarlo méas adelante.

Un aspecto importante que no se debe dejar de lado son las evaluaciones, las cuales, de acuerdo
con Rotger (2017), deben ser coherentes con lo que se ensefia y basadas en los estilos de aprendizaje y
las inteligencias multiples. Deben ser sencillas pero desafiantes y deben tener una adecuada
retroalimentacion. En ocasiones, pueden ser individuales y, en otros casos, pueden ser colectivas para
variar los estilos de las clases y las estrategias empleadas. En cuanto a la retroalimentacion, esta debe ser
especifica, clara y oportuna, ademas debe estar basada en fortalecer el trabajo realizado por el estudiante

y no centrada en las debilidades encontradas.

Lo fundamental es tener claro que la neuroeducacion, si bien, es un hibrido de la neurocienciay la
educacién da una nueva perspectiva y abre la ventana a la innovacién a partir de la correcta utilizacion
de las actividades cerebrales y no solo atender a los contenidos que deben ser impartidos en cada

asignatura.
Rol docente bajo la perspectiva de la neurociencia

Para Garcia (2015), los profesores se han convertido en instructores que se limitan a impartir
conocimiento que, en algunos casos, han caducado. Por tal motivo, las instituciones educativas deben
revisar el curriculum y proponer nuevos modelos pedagogicos que sean el punto de partida para
desarrollar nuevas formas de praxis de ensefianza basadas en los estilos de aprendizaje de los estudiantes.
Vargas (2015), asegura que la neuroeducacion permite que el aprendizaje sea agradable, desafiante y
encontrando contenidos que tengan sentido. Por ende, los educadores que se basan en la neuroeducacion
pasan a ser neuroeducadores, es decir, profesionales que aplican en sus clases estrategias basadas en la
neurociencia. Ellos se caracterizan por el contar con una competencia suficiente para darle importancia
a la individualidad de cada aprendizaje y buscar las herramientas que le permitan personalizar el proceso

de ensefianza y aprendizaje para despertar el interés de sus estudiantes.
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Asi pues, la praxis diaria debe articular una serie de elementos que, desde la mirada de la
neuroeducacion tienen como base el cerebro, la mente y la educacion, la ventaja de esta articulacion
radica en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje partiendo de la premisa que estos tres

componentes promueven el desarrollo de competencias y un aprendizaje efectivo.

Si bien aprender es un proceso complejo que esta determinado por factores socioculturales e
individuales, la integracion de elementos de la neurociencia en el proceso conlleva a la mejora
significativa de los aprendizajes dado que se toma en cuenta como trabaja el cerebro y se generan
estrategias de ensefianza efectiva que permitan el desarrollo de las competencias requeridas en diferentes

asignaturas.
Neurociencias en el aula

Rojas (2020), hace referencia a la aplicacion de la neuroeducacion en el aula e indica que cuando
los docentes ejercen la labor de educar fomentan el desarrollo del cerebro de sus estudiantes, por tal
motivo, es de suma importancia no generalizar en las estrategias aplicadas en las clases y evaluaciones,
debido a que cada persona evoluciona de manera diferente. De lo anterior se deduce que deben ser

novedosas, reflexivas con momentos de descanso entre una actividad y otra.

Diversos autores manifiestan que el juego es una excelente herramienta para promover un
aprendizaje basado en la neuroeducacion, debido a que, cuando jugamos, se activa el nacleo accumbens,
que es una region del cerebro que al activarse hace que se libere dopamina un neurotransmisor
que promueve la motivacién y regula la atencion hacia estimulos externos, lo que beneficia notablemente
al aprendizaje (Guillén, 2017). Por ello, se recomienda la incorporacion de componentes ludicos en el
proceso de ensefianza, segun cada estilo de aprendizaje lo cual favorece la socializacion, genera

autoconfianza y fomenta la creatividad.

Otros autores, en cambio promueven el uso de experiencias para lograr aprendizajes autbnomaos,
tal es el caso de los proyectos de aula donde los estudiantes logran aprendizajes de nuevos objetivos de
manera autdnoma a través de la busqueda de respuestas ante una determinada problematica o caso de
estudio planteado por el docente (Guillén, 2017). Es fundamental apoyarse en el uso de herramientas
tecnoldgicas lo cual implica la utilizacion de videos, material multimedia, capsulas de 3 a 5 minutos,
entre otros elementos que les permitan transmitir la informacion de diversas maneras y personalizar la

estrategia utilizada (Guillén, 2017).
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Mayorga (2015), expone que la neuroeducacion sera de beneficio en la educacion siempre y cuando
tenga como base la creatividad, es decir, la capacidad de convertir un contenido literal en una
interpretacion mas facil de entender y de aplicar en cualquier contexto, por ende, deben plantearse
actividades que conlleven a la solucion de una problematica a través de la reflexion y asociacion de ideas
que pueden ser expuestas en forma individual o colectiva mediante la implementacién de diferentes

estrategias.

En resumen, se puede decir que existen diversos cursos de accion que permiten que los procesos
de ensefianza y aprendizaje sean 6ptimos, pero si estas se encuentran basadas en la neurociencia se daran
de manera progresiva y no mediante la implementacion de cambios drasticos que confundan a los
estudiantes. La neuroeducacion permite la implementacion de précticas pedagogicas que no esten

basadas en los contenidos del curriculo sino en su aplicacion.
Conclusiones

Por lo expuesto y con el objetivo de darle respuesta a la pregunta de investigacion, se presentan las

siguientes consideraciones finales:

Es conveniente destacar el aporte de la neurociencia a la educacién, es decir, la neuroeducacion,
herramienta que permite mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje porque trabaja a partir de las
funciones del cerebro y no de la praxis o de los contenidos del curriculo. Asi, el docente que la utiliza
toma en cuenta el uso del cerebro, el clima emocional de sus estudiantes y considerar que existe

diversidad de personalidades.

Promover el uso del cerebro no solo para memorizar sino para relacionar y crear es beneficioso
debido a que tanto el hemisferio derecho y el izquierdo aportan de manera significativa en el aprendizaje
significativo. Se debe destacar que la preferencia en el uso de uno de los hemisferios traeria como
consecuencia dificultades de aprendizaje como dislexia, estudiantes hiperactivos o conflictivos.
Desarrollar solo el hemisferio derecho indica un comportamiento l6gico y lineal, no obstante, desarrollar
el hemisferio izquierdo promueve la creatividad y la imaginacion, por ende, debe fomentarse el desarrollo
de ambos hemisferios para tener estudiantes con capacidad de desarrollar sus talentos, concentracion en

clase, entre otros.
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Es asi como un aporte importante es el de Pherez et al (2018) quienes destacan que, si bien la
neurociencia se puede relacionar con la pedagogia, debe conocerse muy bien la estructura y
funcionamiento del cerebro para aprovechar de la mejor manera la memoria, atenciéon y emociones, con
la finalidad de que se implementen nuevos estilos de aprendizaje. Ademas, Pherez et al (2018) destaca
que debe crearse un ambiente positivo y agradable dentro del aula de clase, favoreciendo la empatia y

evitando actitudes negativas que generen estrés que perjudique el proceso de ensefianza.

De acuerdo a lo expuesto se puede decir que el docente debe manejar sus emociones para ensefias
a sus estudiantes a manejar las de ellos, ya que el aprendizaje esté relacionado con las emociones y la
motivacion. Por lo tanto, un educador que genera vinculos positivos con sus estudiantes obtendra mejores

resultados de aprendizaje que aquel que solo se limita a expresas los contenidos de las asignaturas.

De igual forma, es importante tener en cuenta que en el aula de clase existe diversidad de
personalidades, lo cual implica que los estilos de aprendizaje no son los mismos. En este sentido, es
importante implementar procedimientos diferenciados que permitan emplear diversas actividades en las
clases favoreciendo, por ejemplo, el uso de imagenes, actividades interactivas o practicas, uso de textos.
Todo ello, estimularia los sentidos beneficiando a los estudiantes en las clases. Ahora bien, seguidamente,

se propondrén las siguientes estrategias especificas:

- Emplear la técnica de la repeticion de los contenidos para favorecer el almacenamiento de los
aprendizajes en la memoria a largo plazo. Esto se puede operacionalizar mediante el uso de ejemplos,
repasos de la clase anterior o estableciendo relaciones de los contenidos con elementos de la vida

cotidiana.

- Utilizar programas virtuales que mejoren las capacidades cognitivas: juegos de memoria,

ordenar palabras, asociacion de objetos con lugares, entre otros.

- Escuchar con atencion las dudas de los estudiantes y responder de manera oportuna y adecuada,

lo cual promovera un clima de clases positivo que ayuda a la memoria y facilita el aprendizaje.

- Promover la lectura y discusion de textos de interés. Esto favorece el trabajo colaborativo y el

comparierismo.

- Utilizacion de iméagenes para el desarrollo de historietas o cuentos para incentivar el analisis

I6gico y la creatividad.
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- Generar contenidos actualizados en las asignaturas para motivar a los estudiantes. Se
recomienda la utilizacion de procedimientos practicos a través de la actualizacion de los contenidos para
mantener la atencion y facilitar el aprendizaje. El cerebro generalmente asocia la informacion nueva a

una que fue previamente adquirida, por ello es importante el proceso de asociacién en las asignaturas.

- Utilizar diferentes tonos de voz para crear contrates sensoriales que mantengan la atencién del

estudiante en la clase.

- Implementar actividades fisicas que activen el aprendizaje, ademas de fomentar espacios de
descanso donde los estudiantes puedan moverse, por ejemplo, deporte o actividades recreativas, las

cuales sirven para evitar la monotonia y el aburrimiento.

- Incorporar actividades artisticas dentro del programa de clase es importante para el desarrollo
de los procesos cognitivos, debido a que mejoran la capacidad intelectual. Es importante conocer que, al
hablar en publico, en el cerebro se genera la noradrenalina que esté relacionada con la atencion y el
autocontrol, también la existencia de las neuronas espejo, que ayudan al aprendizaje por imitacion, el
trabajo cooperativo genera la liberacion de dopaminas que reducen la ansiedad y asi muchos otros
beneficios.
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Resumen

En la actualidad, existen diversas alternativas de uso de fuentes de energias limpias o recursos energéticos
no convencionales (RENC), tales como: energia edlica, mareomotriz, geotérmica y energia solar. Esta
altima, ha mostrado un avance impresionante en el desarrollo de aplicaciones de bajo y alto nivel de
radiacion solar, aunque no todos los paises tienen acceso a este recurso debido a su posicion geografica.
Sin embargo, en el caso de la Guajira colombo-venezolana y la region Libertador O’Higgins en Chile,
basados en los datos y pardmetros minimos de radiacion, asi como en la revision de investigaciones en
el area, se observa que es factible el desarrollo de aplicaciones termosolares que facilitarian, por ejemplo,
el calentamiento y adecuacion de fluidos, acondicionamiento de ambientes, invernaderos solares,
desarrollo de hornos solares de secado, entre otros.

Palabras clave: aplicaciones termosolares, radiacion solar, potencial de radiacion, uso de energias
limpias, La Guajira, region Libertador O"Higgins.

Abstract

Currently, there are various alternatives for the use of clean energy sources or non-conventional energy
resources (NCER), such as: wind, tidal, geothermal and solar energy. The latter has shown impressive
progress in the development of low and high level solar radiation applications, although not all countries
have access to this resource due to their geographical position. However, in the case of the Colombian-
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Venezuelan Guajira and the Libertador O'Higgins region in Chile, based on the data and minimum
radiation parameters, as well as on the review of research in the area, it is observed that the development
of solar thermal applications that would facilitate, for example, the heating and adaptation of fluids,
conditioning of environments, solar greenhouses, development of solar drying ovens, among others.

Keywords: solar thermal applications, solar radiation, radiation potential, use of clean energy, La
Guajira, Libertador O'Higgins region.

Introduccion

Al término del siglo XX y comienzo del siglo XXI, desde el punto de vista energético, comienza
la preocupacion por el calentamiento global. Era necesario entender como la extraccion de fuentes fosiles
y procesamiento afecta e influye en la generacion de gases de invernadero. Por otro lado, el desarrollo
de las diferentes tecnologias en generacion de energia renovable comienza a ser sustentable y factible
econdémicamente, ya que los costos de generacidén son un poco mas competitivos. Los avances en la
generacion de hidrogeno se presenta ahora como verde (producto de la obtencién de la energia a través
de fuentes de energia renovables); y azul (producto de la obtencion de un proceso de separacion de
fuentes de hidrocarburos, especificamente gas natural).

El desarrollo de la energia termosolar es un tema de primer orden. Las investigaciones en esta area
han permitido el aprovechamiento de una fuente libre y disponible en ciertas zonas de la geografia
terrestre mas abundante y que ahora permite garantizar la generacion de energia en horas de la noche

mediante la eficiencia de almacenamiento.

El presente estudio de divulgacién se desarrolla con el proposito de considerar el desarrollo de
aplicaciones termosolares en regiones con alto y mediano potencial de radiacion en La Guajira colombo-
venezolana y en la region Libertador O’Higgins de Chile. Todo ello, mediante la valoracion de
parametros energéticos minimos necesarios para poder usar la energia renovable. En este caso, es vital
conocer la disponibilidad y, de ser necesario, complementarla con otra forma de materia prima o energia

disponible en la zona (edlica, mareomotriz o fosil).

Se tomard a Espafia como referencia para establecer una tabla comparativa de los pardmetros
energéticos con respecto a Latinoamérica (casos: Colombia, Venezuela y Chile). Para ello, se revisaran

los diferentes articulos cientificos sobre los proyectos propuesto y desarrollados en América Latina para
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la generacion de energia termosolar, asi como la elaboracion de una matriz para el desarrollo de esta

tecnologia y sus posibles aplicaciones.
Proyectos de generacion de energia termosolar en Espafia y su participacion en Latinoamérica

De acuerdo con la revision mundial de generacion termosolar, entre Estados Unidos y Espafia se
concentran, al menos, el 90 % de las plantas instaladas (Roca, 2016). Por ello, es importante tomar como
referencia de comparacion Espafia, pues ello permite considerar aquellos elementos que aportan al
desarrollo tecnolégico cuanto a tipos de plantas y cantidad de radiacion requerida para los proyectos

termosolares.

Figura 1. Concentracion de la capacidad global de energia solar térmica por pais/region, 2005-2015.

World Total

Gigawatts
5 4.8 Gigawatts
Rast of World '
4 Spain

B United States

2005 2006 2007 2008 20039 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Roca (2016)

Asimismo, Espafia tiene una participacion importante en asesoria de global en el disefio y
construccion de plantas termosolar, en tanto ha iniciado el camino para aprovecha la potencialidad que
esta representa. En este sentido, la proyeccion a mediano plazo es que la energia solar termoeléctrica
podria suministrar el 6 % de la demanda de electricidad global en 2030, y alcanzar el 12 % en 2050, todo
ello basado en el informe de Energia Solar Termoeléctrica, Perspectiva mundial 2016 elaborado
Greenpeace Internacional, SolarPaces y Estela (Asociacion Europea de la Industria Solar Termoeléctrica,
2016). En la tabla 1 se mencionan algunas de las plantas instaladas en Espafia y sus capacidades de

generacion.
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Tabla 1. Principales plantas termosolares instaladas en Espafia

Planta Capacidad Tecnologia Descripcion Emision
(menos)
Plataforma colectores cilindro Una de las mayores plantas
Solar 200 MW -parabollcos que del mundo. Puede abastecer 31.400 toneladas
Extremadura miden 150 metros anuales de CO2
100.000 hogares
(Solaben) de largo
50 MW concentrador solar Primera planta en utilizar en 152.000
1 Europa esta tecnologia. Fluidos '
Andasol (181 GWh al C"'E‘?‘:f" de sales fundidas. Radiacion tﬂ”e'gdaéoz
afo) parabofico directa anual 2.127 KWh/m2 anuafes de
Central de colectores Fluidos aceite sintético.
Eneraia Solar 150 MW cilindro- Radiacion directa anual 2.012 | 31.400 toneladas
Sc?lnova parabélicos kWh/m2/afio. Puede abastecer | anuales de CO2
ASTRO 25.700 hogares
150 MW colectores Fluu_ios_(,ie sales fungildas. 149.000
Solar Extresol cilindro- Radiacion normal directa toneladas
(175 GWh al arabblicos anual 2.166 KWh/m2. Puede anuales de CO?2
afno) P abastecer 30.000 hogares
624 helidstatos de Primera planta de su tipo en
PS10 g)VVMhVZI (azr”fcj 120m2. Torre Espafia. Puede abastecer 6.000 i%gglgst%le?gzs
central hogares
1255 helidstatos Es una de la central de torre
PS20 ZC?WMhV;/I (:r?cﬁ de 120m2. Torre | més grande del mundo. Puede i%gg.%st%neeggzs
central abastecer 12.000 hogares
1.4 MW . . .
colectores lineales Primera en este tipo de
Puerto - ., . 2.000 toneladas
y espejos planos tecnologia. Bajo consumo de
Errado 1. (2 (jr)]/;/)h al Eresnel agua. anuales de CO2

Fuente: (2021). Elaboracion propia (2021)

Por otra parte, cabe destacar las plantas Andasol 2 (50 MW), Solnova 2 (50 MW) y Puerto Llano
(50 MW), instaladas en Esparfia para el manejo de la energia termosolar y produccién eléctrica al igual
que otras no indicadas en la tabla, pero que tienen una menor capacidad de generacion. Por su parte, la
planta termosolar Cerro Dominador, constituida por 10.600 heliostatos y una torre receptora de 250m de
altura, comenzd con la aprobacion del proyecto y la participacion de un consorcio internacional con la
empresa de origen espafiol Abengoa y la firma estadounidense EIG Global Energy Partners (EIG); esta

Gltima asumio posteriormente toda la inversién del proyecto.
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De igual manera, esta planta termosolar evita la emision a la atmosfera de 643 mil toneladas de
dioxido de carbono (CO2) al afio y tiene la capacidad de abastecer a 382 mil hogares, con 210 MW de
potencia combinada gracias a la planta de energia fotovoltaica de 100 MW que comenzo a operar en
2017. Es importante mencionar que, en abril de 2021, la planta termosolar Cerro Dominador se integro
sistema interconectado del pais, marcando un hito en el aporte de energia limpia y renovable al sistema

eléctrico, lo cual ira aumentando la entrega de energia al sistema interconectado.

Con relacion al caso venezolano, el inicio de proyectos enmarcados en la energia renovable
comienza con la alta disponibilidad de recursos eolicos a lo largo de mas de 2000 kildmetros de costa, a
inicio del siglo XXI con dos proyectos de generacién eélica, uno la Peninsula de Paraguana con el
proposito de instalar cincuenta (50) aerogeneradores AE61-1.320 kW, ofrecidos por la empresa espafiola
Gamesa. Otro proyecto de envergadura fue el parque edlico de la Peninsula Guajira colindante con
Colombia, en el cual, en un principio, participaria la empresa espafiola Gamesa que, luego, dio paso a la
argentina IMPSA (Industrias Metalurgicas Pescarmona SA). Este parque edlico tendria una generacion
de 2.000 MW en tierra firme y 10.000 MW costa afuera.

En materia de energia solar, con asesoria de empresa china Yingli Green Energy se propusieron
dos proyectos a base de paneles solares; uno en la isla de los Roques ubicada en el mar Caribe, con al
menos 4.400 paneles solares con una capacidad de generacion de 1.1 MW para beneficiar al menos 400
viviendas. Es relevante mencionar que, segun Gutiérrez (2020), también tenia participacion la empresa

espafola Vico Export Solar Energy mediante suministros de equipos.

Basados en la sustentacion de todos estos proyectos, se evidencia la disponibilidad de energia
edlica, geotermal y solar, lo cual es muy relevante para este estudio. En el caso de estudio se precisa
categorizar la disponibilidad de recursos energéticos renovables que perfectamente pueden ser
aprovechados desde la disponibilidad de fuentes naturales, eolicas y solar, que son el comun
denominador para optimizar el aprovechamiento de los recursos. Por ejemplo, en la tabla 2, segin
International Renewable Energy Agency (2019) por sus siglas IRENA, se tienen las siguientes

estadisticas de recurso de energias renovables:
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Tabla 2. Total de energias renovables

Capacidad (MW) 2016 2017 2018
Chile 9.280 10.288 10.903
Colombia 11.882 12.057 12.243
Venezuela 15.192 15.192 15.192

Fuente: International Renewable Energy Agency (2019).

El desarrollo tecnolégico ha permitido mejorar el almacenamiento de energia y, por otro lado,

disminuir los costos de produccion de energia solar, mediante las diferentes alternativas disponibles. La

comparacion de tecnologias se resume en la tabla 3.

Tabla 3. Comparacion de tecnologias termo solares

Receptor Central

Disco Parabolico

Cilindro Parabolico

Aplicacion Generacion Centralizada Generacion aislada Generacion centralizada
. Disponibilidad
Ingenieria madurg, alta Muy alta eficiencia de comercial
Ventajas eficiencia, buen factor y conversion almacenamiento
de capacidad L
térmico.
Muy altos costos de Alcanza menor
Desventajas Alta inversion inversion. Problemas de temperatura, por ende,
: . menor calidad del vapor
almacenamiento
conductor
Potencia 10 — 200 MW 525 kw 30 -320 MW
Temperatura 565 — 1000 °C 750 °C 390 °C
operacion
Eficiencia 23 % 29,40 % 20 %

Fuente: Elaboracion propia (2021)
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Radiacién solar disponible y aplicaciones en las zonas estudiadas

Otra de las dimensiones que se deben valorar es la radiacion solar disponibles en la zona estudiada.
Para ello, se revisa la informacion disponible de estudios realizados sobre la disponibilidad de energia
solar. Segun Arrieta et al (2015), en La Guajira colombiana se constatd una temperatura promedio entre
los 27 °C y 30 °C, considerando valores pico hasta de 45 °C. Estas temperaturas pueden ser extrapoladas
a La Guajira venezolana por ser regiones colindantes con un terreno xerdfilo y de estepa arida o

semiarida.

Por otra parte, los niveles de radiacién en la zona norte de la peninsula de La Guajira son adecuadas
para instalaciones solares de tipo fotovoltaicas o térmicas, las tecnologias como las CSP serian rentables

debido a la cantidad de insolacion e irradiacion mayor a los 6,0 kWh/m?.dia (ver figura 2)

Figura 2. Mapa de radiacion solar global (promedio multianual mes enero KWh/m2).
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Fuente: Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (2019).

Churio et al (2017), mediante un estudio del modelo de Bird y Hulstrom, permitio evaluar la
disponibilidad del recurso solar en los departamentos del Cesar, La Guajira y Magdalena; lograndose
determinar que el departamento que presenta la mas alta radiacion global promedio anual es el
departamento de La Guajira con un valor de 6,3 kWh/m2 dia, para una atmdsfera turbia. De este valor
de radiacion, el 36 % corresponde a radiacion difusa y 64% a radiacion directa. En cuanto a

disponibilidad de horas de sol, La Guajira posee 7.1 horas, que representa la mejor de las tres locaciones
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estudiadas. Igualmente, segln la Asociacion Empresarial Eolica en su revista en linea REVE (2014), La
Guajira Venezolana tiene alta disponibilidad de energia eolica. La disponibilidad de radiacion solar en
Venezuela, promedia una insolacion media por el orden de los 5 kWh/m? (el rango de radiacion solar va
de 4 a 6,7, este ultimo la mayor escala) (REVE, 2014)

En Maracaibo y parte de La Guajira venezolana, la temperatura promedio se considera elevada (35
grados centigrados) (Radiacién solar, 2021). Este portal registra que, en Maracaibo, en los primeros dias
de mayo de 2021, tuvo una radiacion solar de 4.131 kWh/m2, valor que se ubica por debajo del promedio
en La Guajira que se encuentra aproximadamente a 100 km. En suma, el territorio venezolano posee un
alto potencial para el aprovechamiento de la energia solar, pues existe la particularidad de que no existen
diferencias climaticas extremas a lo largo del afio. Especificamente en el norte del estado Zulia y Falcén,
hay una radiacion directa diaria de 5.0 kWh/m?, la cual, combinada con la disponibilidad de las corrientes
de aire permanente en las regiones norte costera e insular, revelan una potencial fuente de generacion de

energia (Radiacién solar, 2021).

Para el caso de Chile, Palma (2017) en su articulo, destaca que el Desierto de Atacama es la zona
de mayor potencial de energia solar en todo el continente. De estas evidencias, se tiene 43 mil megawatts,
que es la capacidad de instalacion solar que posee la Region de Arica y Parinacota, con la que podria
abastecerse de energia eléctrica a todo Chile. Asimismo, en base a costos/ubicacion para la instalacion y
desarrollo energético, se considera un costo promedio de 89 ddlaressMWh para la region de Arica y

Coquimbo, y un minimo de 76 dolaressMWh cerca de Copiaco, region de Atacama (Palma, 2017).

Considerando que el norte de Chile tiene una de las radiaciones solares mas altas del mundo, es
necesario establecer los limites o bordes geograficos de radiacion permisibles para la factibilidad de

aplicaciones solares, por ejemplo, en la region metropolitana, region V o VI de Chile.

En funcidn de esto, es necesario programar y ejecutar los estudios de campo correspondientes para
hacer las comparaciones respectivas con las mediciones satelitales o de algunas simulaciones realizadas.
Por ende, aplicaciones de baja entalpia o baja radiacion solar podran valorarse en aplicaciones como:
deshidratacién de alimentos, disefio de invernaderos para las cosechas, cocimiento de alimentos,

calentamiento de fluidos, acondicionamiento de ambientes, entre otros.
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Para tal efecto, en Valparaiso usando el programa ValpoSolar, se tomo la iniciativa de realizar el
calculo de la instalacion fotovoltaica dptima para cada tipo de establecimiento, mediante la instalacion
de once (11) estaciones de medicion. Esto tenia el propdsito de extraer la informacién solar/edlica de la
zona. El programa contempl6 la instalacion de diez (10) estaciones de medicion phiNet®11
distribuidas en distintos puntos de la ciudad puerto, de acuerdo con el Plan de Desarrollo Comunal de
Valparaiso. A este respecto, en 2016, se registraron los datos y el comportamiento de la radiacién solar
global en plano horizontal (GHI) y la temperatura ambiente, asi como la direccion y velocidad del

viento a baja altura.

Respecto a la region Libertador O’Higgins, se dispone de informacion de radiacion solar
mediante la plataforma en linea Explorador Solar de Ministerio de Energia de chile, asi como por una
red conocida como Agroclima, producto de convenios entre el sector privado y publico que ha
permitido la instalacion de estaciones meteoroldgicas a lo largo y ancho de la regién. En la figura 3y la

tabla 4 y 5 se resumen los niveles de radiacion solar disponible para la V1 region.

Figura 3. Radiacion solar anual Rancagua
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Fuente: Ministerio de Energia de Chile (2021)
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Tabla 4. Resumen de parametros Rancagua

Localizacion Latitud Longitud Altura
-34.3° -70.82° 414 msnm
Radiacion Global Horizqntal Global IncIinaQa 34° Directa Norrpal
Anual (kWh/m2/dia) (kWh/m2/dia) (kWh/m2/dia)
5.21 5.71 7.04
Informacioén Frecuencia de nubes (%) Temperatura ambiental (°C) | Velocidad de viento (m/s)
Meteorol6gica 12 14.6 1.9

Fuente: Ministerio de Energia de Chile (2021)

Por otro lado, se muestran los valores obtenidos de las estaciones meteoroldgicas de las
principales comunas alrededor de Rancagua para poder establecer una comparacion de subjetiva de los

datos de radicacion solar para cada comun (tabla 5).

Tabla 5. Radiacion solar, maximas mensuales (w/m2)

Comuna Enero Febrero Marzo Abril
Rancagua 1454 1301 1188 979
Graneros 1136 1144 1063 793
Requinoa 1143 1180 1192 860
San Fernando 1279 1279 949 813

Fuente: Ministerio de Energia de Chile (2021)

Partiendo de los datos de radiacion, es preciso determinar la factibilidad para el desarrollo de
proyectos para la region Libertador O’Higgins, asi como para la Guajira colombo-venezolana, pues se
evidencia que las condiciones estarian dadas para adelantar proyectos que coadyuven a su

aprovechamiento.

En funcion de lo antes mencionado, la rentabilidad de las aplicaciones de la radiacion solar, segln
Camayo-Lapa (2015), establece que, radiaciones solares mayores de 4,0 kwh/m? /dia son rentables y de
5,0 kWh/m? /dia, son muy rentables. Por ende, en el marco de la disponibilidad energética en las zonas
consideradas, seguidamente, se proponen diversas aplicaciones 0 propuestas de investigaciones

potenciales, las cuales se basan a la radiacion solar esperada y a otros factores climaticos:
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a) Desarrollo de secadores solares tipo invernadero para aplicaciones en el sector maderero y

agricola, basados en un proyecto de Quintanar (2016);

b) Desarrollo y optimizacién de sistemas de calentamiento de agua solar tipo CPC con termosifon

para aplicaciones residenciales, siguiendo las especificaciones de Lara et al (2016);

c) Disefio, construccién y analisis experimental de hornos o estufas solares, para interiores o
exteriores. En estas existe la factibilidad para una radiaciéon directa promedio de 900 W/m2 y una
temperatura esperada hasta 120 °C, atendiendo a las precisiones de Dorante et al (2015).

d) Desarrollo de correlaciones numéricas aplicadas a la simulacion de pardmetros solares como

una de varias vias de investigacion;

e) Desarrollo o modelado heliostato, mediante la valoracién de diferentes tecnologias y materiales,

apegado a la simulacion de desempefio de Moreno (2018);

f) Desarrollo y disefio de un sistema de aire acondicionado solar, que representa un area de
investigacion que busca beneficiar inicialmente a las pequefias y mediana empresas (pymes) para
acondicionar espacios. Asimismo, reducir el consumo de energia convencional y garantizar espacios con
climas acondicionados. A este respecto, el sistema consiste principalmente de un campo de colectores
solares tipo CPC en caja, una maquina de absorcion, una torre de enfriamiento, un tanque de
almacenamiento de agua caliente y una manejadora de aire. Por otra parte, se puede complementar o
experimentar con una serie de equipos alternativos me garantice una buena eficiencia, hay buena

documentacién disponible al respecto (Dominguez-Inzunza et al, 2016).
Parametros minimos considerados en proyectos termosolares en las zonas estudiadas

La Guajira colombo-venezolana es una regién arida con dos estaciones, una de verano y otra de
invierno. Mientras que, en la regién Libertador O’Higgins, se presentan las cuatro estaciones del afio
(verano, de diciembre a febrero; otofio, de marzo a junio; invierno, de junio a finales de septiembre; v,
primavera, de finales de septiembre a finales de diciembre); asi entonces los parametros ambientales a

considerar son:
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a) La radiacion: para el caso de la Guajira colombo-venezolana el periodo més resplandeciente se
ubica entre enero y abril, con una energia de onda corta incidente diaria promedio por metro cuadrado
superior a 6,1 kWh; mientras que, entre septiembre y noviembre, baja a un promedio de 4.2 kWh. Por su
parte, en el caso de Rancagua, tomando la informacion de la figura 3, se tiene una media anual de 5.31
kWh/m2/dia.

Considerando que, como dato de interés para desarrollar una planta solar de heliostatos del tipo
torre central, se necesitaria una radiacion 2000 kwWh/m2, esto es recomendado por el fabricante SENER

en Espafia, que no es fin Gltimo de los proyectos a considerar.

b) Nubosidad: el municipio con mayor promedio de brillo solar en el pais es Uribia, en el
departamento de la Guajira. Alli se registran 8,4 horas de sol por dia (hsd), segun el Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM) (2019), lo que equivale a 3000 horas de luz

solar promedio anual, lo que deja el elemento de nubosidad como un factor de poco impacto.

Por otra parte, en la region de O’Higgins los meses del afio con menor nubosidad van desde octubre
hasta abril. En términos porcentuales, se tiene un cielo mayormente despejado o parcialmente nublado el
91 % del tiempo, y nublado o mayormente nublado el 9 % del tiempo. En especifico, para Rancagua,

atendiendo a la informacion de la tabla 3 se tiene una frecuencia de nubosidad de 12%.

c) Superficie y topografia: en cuanto a la superficie requerida, tanto La Guajira colombo-
venezolana y la region O’Higgins, cuentan con la superficie necesaria para el desarrollo potencial de
proyectos de energia termosolar, por ejemplo, es factible considerar algunas hectareas no utilizadas en

las empresas dedicadas a los cultivos.

d) Recurso hidrico: es un factor para sistema de generacion de potencia Rankine, en la cual, para
el afio 1997, se ocupd 3.4 m® de agua por MW/h, de los cuales un 1,4 % se usa para actividades de
mantenimiento y méas del 90 % en el ciclo Rankine, segiin Orellana (2009). Al revisar los estudios, se
aprecia que existe un requerimiento importante de agua para las plantas que operan con ciclos Rankine
para generar de vapor de agua, pero actualmente la tecnologia permite que una instalacion termosolar
pueda operar con tecnologias de refrigeracién seca y alcanzar un consumo de agua minimo, en linea con

el de una planta térmica convencional.
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Por otra parte, la Guajira colombo-venezolana y la region Libertador O’Higgins disponen de
suficiente costa y disponibilidad de agua salada, lo que requiere un manejo adecuado del recurso. Para

los proyectos propuestos en este trabajo no se requiere gran volumen de demanda del recurso hidrico.
Conclusiones

Un propdsito implicito en este articulo de divulgacién es aportar elementos e informacién
sustentable para el desarrollo de aplicaciones de energia termosolar, a diferencia de la energia solar
fotovoltaica que requiere de otras consideraciones y goza de una amplia aplicacién en la actualidad. El
proyecto Cerro Dominador en el norte de Chile, recientemente conectado al sistema eléctrico nacional
es un ejemplo de las potencialidades termosolares. Ademas de esto, tal como sus plantas homologas en
Estados Unidos y Espafia, se espera un gran aporte al sistema eléctrico nacional, con una operacion
estable, alta confiabilidad y garantia de suministro de energia en momentos de poca disponibilidad de

radiacion solar.

Para el caso de la Guajira colombo-venezolana, zona con alta pobreza y limitado acceso a los
servicios publicos, desarrollar aplicaciones factibles en el &rea termosolar es una opcion que aprovecharia
la alta radiacion solar disponible de la zona, la cual podria complementar el uso de la energia edlica. Este
esfuerzo es, sin dudas, un desafio desde el punto social, en tanto el sistema eléctrico nacional en
Venezuela esta en una situacion critica que afecta, en mayor medida, a la zona de La Guajira colombo-

venezolana, ubicada al final del sistema de distribucién eléctrico nacional.

De igual forma, para la Region Libertador O’Higgins, mas que una necesidad, es una manera de
optimizar recursos y diversificar el uso de la energia para sus procesos industriales, mineros, agricolas,
manufactureros, entre otros. Para ello, es necesario disefiar y ejecutar proyectos o propuestas de
generacion termosolar que se encuentren en consonancia con el plan energético nacional. Es importante
construir una red de investigacion termosolar que permita una mejor articulacién y acceso a las diversas

propuestas disponibles.
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Resumen

Hamlet es uno de los grandes aportes de William Shakespeare a la literatura y a la cultura en general. Es
una famosa tragedia reconocida como una de las primeras obras modernas de la literatura occidental y
en ella se destaca un personaje que representa muy bien la angustia y la incertidumbre del ser moderno
y contemporaneo: Hamlet, el principe de Dinamarca. El nos lleva a pensar si lo que hacemos vale la pena
o no. Si tiene algun sentido la vida. La modernidad expresada desde el personaje se resalta desde la razon
y el cuestionamiento. Sus figuras reflexivas evocan la personificacién de la consciencia, la meditacion
sobre la existencia del ser humano, la vida y la muerte, antagonicas, equilibradas, sin un equilibrio real
o visible. Tomando en cuenta que las obras literarias estan influencias por su contexto historico, la autora
de esta entrevista hace un viaje imaginario para encontrarse con Laertes, uno de los personajes de Hamlet
que tragicamente conoce su destino final y aun asi mantiene el interés en satisfacer sus emociones. Un
encuentro con la literatura del ayer para intentar entender nuestro presente.

Palabras clave: Laertes, Shakespeare, dialogo con Laertes.

Abstract

Hamlet is one of the great contributions of William Shakespeare to literature and culture in general. It is
a tragedy recognized as one of the first modern works of Western literature and in it stands out a character
who represents very well the anguish and uncertainty of modern and contemporary being: Hamlet, the
prince of Denmark. He leads us to think if what we do is worth it or not. If life has any meaning.
Modernity expressed from the character is highlighted from reason and questioning. His reflective figures
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evoke the personification of consciousness, meditation on the existence of human beings, life and death,
antagonistic, balanced, without a real or visible balance. Taking into account that literary works are
influenced by their historical context, the author of this interview makes an imaginary journey to meet
Laertes, one of Hamlet's characters who tragically knows his final destination and still maintains an
interest in satisfying his emotions. An encounter with yesterday's literature to try to understand our
present.

Keywords: Laertes, Shakespeare, dialogue with Laertes.

El dialogo...
Ya todos se encontraban adentro, esperando la anhelada batalla...

A Laertes le carcomia la conciencia porque sabia que lo que estaba a punto de hacer era incorrecto, pero
la emocidn por saciar su sed de venganza lo cegaba y estaba dispuesto a entrar. Sin embargo, algo lo

detuvo. Sintié mi presencia y gir6 su cabeza...

—¢Eh? ¢Qué ruido es ese? ;Quién anda ahi?

—Hola, Laertes. Sé que no sabes quién soy, pero yo sé muy bien quién eres.

—¢Quién sois? ;De donde vienes? ¢ Sois un espectro?

—No, mi querido Laertes. Soy una joven doncella, que quiere hablar contigo.

—¢Quién soy yo para merecer esta visita tan tenue de una bella doncella en un momento tan aciago?
—NMe halagas, mi querido Laertes. Quiero hacerte unas preguntas, ¢estarias dispuesto a responderlas?
—Si, mientras no me desvi€is hacia la paz.

—Luego de mis preguntas, cruzards esas puertas y seguirds tu destino. Te lo prometo. La primera
pregunta es: ¢Por qué continGas con la sed de venganza hacia Hamlet si una parte de ti dice que es

incorrecto lo que estas a punto de hacer?
—¢Por qué lo preguntais?
—La curiosidad es parte de mi ser.

—Aun asi, no me gustaria responder a dicha pregunta.
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—Esté bien, no estas obligado a responderlas todas. Para hablar de otras cosas que creo que te apasionan,

hablame sobre literatura. ;Has leido sobre Aquiles y Rodrigo Diaz de Vivar, el Mio Cid?

—Me tomais de sorpresa y me sacais de mis pensares. Si, he leido ese magnifico clasico literario creado
por Homero y también sobre aquel hermoso y ameno poema, el primero creado por la lengua espafiola,
fundamental en la literatura medieval. Os diré un secreto, bella doncella, mi tiempo lo he aprovechado
para aprender sobre cultura general, me gusta leer y, sobre todo, saber sobre la literatura occidental,

siento que se asemeja mas a mis gustos y a lo que soy.

—NMe encanta que sepas de literatura, deberias ser muy bueno interpretando frases y comparando obras

y poemas literarios.

—Disteis en el blanco. Soy fiel creyente de que la literatura esta influenciada por su contexto historico.

Me gusta saber el inicio, desenlace y final de las épocas.

—Muy bien. Si es cierto lo que acabas de revelar, me gustaria que me dijeras: ;Ves semejanzas y

diferencias entre los personajes de la Iliada (puedes tomar a Aquiles de referencia), el Mio Cid y Hamlet?

—Claro, las semejanzas que encuentro entre los personajes de esas tres magnificas obras es que radican
en el liderazgo, alcanzan los objetivos que se plantean, son visionarios y asumen sus limitaciones para

generar oportunidades. Sin duda, tres grandiosas, increibles y amenas obras literarias.
—Tienes razon, mi querido Laertes.

—Entre sus diferencias estan: Hamlet es un ser humano que constantemente piensa si hacer las cosas o
no, él es muy diferente a los personajes presentados en la edad Antigua y la edad Media porque se
considera una persona con muchas dudas e incertidumbres, parecido a un filésofo, que reflexiona mucho
antes de dar un paso. Mientras que Aquiles es un personaje que si queria algo lo hacia, no lo pensaba ni
reflexionaba dos veces, 0 consideraba que sus actos tuvieran consecuencias futuras. Se puede ver una
muy clara y notoria diferencia entre Aquiles y Hamlet, donde el primero se considera un personaje
impulsivo y el segundo se considera un personaje titubeante y pensador. Después nos encontramos con
el Cantar del Mio Cid, cuyo protagonista se encuentra en una situacion especifica y busca una solucion

inmediata; claro esta que Hamlet es un personaje lleno de dudas, piensa antes de ejecutar una accion.
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—Concuerdo contigo, mi querido Laertes; tanto Homero como el creador del Mio Cid son destacables y
notorios autores emblematicos de la edad Antigua y Medieval, pero Shakespeare nos regal6 algo nuevo,

nunca antes visto, impredecible, sofisticado y tragico. Un personaje inusual.

—Pensemos un poco mas sobre esta increible obra teatral Ilamada Hamlet. Una de las frases que mas ha
impactado en los lectores ha sido: “Ser o no ser, esa es la cuestion”. ;Qué habra querido decir Hamlet

con esa frase?

—Si escuchamos con detenimiento la frase y cambiamos las palabras para darle sentido, obtendriamos
“existir o no existir”. La vision del pensador es tragica ante una posicion de vida, indicando en esta
premisa que la muerte seria la solucién a la tragedia, pero, a su vez, el temor de la muerte representa la

agonia de seguir viviendo.

—Sabias palabras, mi querido Laertes. Inigualable tu definicién de tan majestuosa frase. Si puedes
mencionar perfectamente el significado de una frase impactante y comparar la obra con otros clasicos

literarios, ¢también puedes hablar sobre lo que pueden aprender futuras generaciones de Hamlet?

—Si, Hamlet es una obra que rompe los paradigmas de las épocas anteriores; es un abreboca a la
reflexion, al pensar, a la consciencia, la incertidumbre, al ser cambiante de las generaciones futuras.
Hamlet es algo nuevo, visionario, oportuno y armonioso de leer, disfrutar y sentir el placer de probar
palabras reflexivas que te llevan a sopesar si tu vida, tus decisiones y los actos que has hecho, los has
realizado pensando o de una manera abrupta, rapida y sin sentido comun. Sin duda Hamlet te deja un
sabor calido en tu paladar, esperando asi que atiendas la inmensa reflexion y pongas en practica la

manifestacion y reflexion de la consciencia.

—Espléndido resumen sobre la reflexion y la entrada de conciencia hacia los lectores. Me ha gustado

mucho haberte escogido como mi entrevistado.
—Estoy a vuestras ordenes, bella doncella.

—Gracias, mi querido Laertes. Pero tenemos que continuar... ya que estds en contexto sobre la edad
Antigua, la Medieval y la Moderna, quisiera discernir sobre si consideras que Hamlet contaria como una

obra moderna.

—Si, claro que Hamlet es una obra moderna, y no solo eso, también pienso que es representativa de toda

la literatura moderna. Para determinar si una obra es considerada antigua, medieval o0 moderna, tenemos
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que tomar en cuenta su contexto histdrico y ver si la obra representa las palabras clave de la ideologia
que predomina en esa época. Hamlet cumple eso maravillosamente. Al definir las palabras clave de la
modernidad y relacionarlas con Hamlet, tenemos el antropocentrismo y la razén. Hamlet es el centro de
reflexion, €l no busca ni pregunta a un ser divino para hacer sus siguientes movimientos, es él y solo él,
con su razonamiento y su locura, su pensar, su consciencia, que hace que en la mayoria de la obra se
demuestren fragmentos en los cuales esta explicito el antropocentrismo y la razén. En el capitalismo,
otra palabra clave de la edad moderna, nos damos cuenta de que Claudio se dejé deslumbrar por las
riquezas de su hermano, y penso que la felicidad es el dinero, asi que esa fue la razon por la cual lo
asesino: dinero, amor y el suefio de gobernar una nacién. Y por Gltimo, nos encontramos con los
cuestionamientos al poder, a la estética y a la realidad. La edad Moderna era una época de

cuestionamientos y en Hamlet se nota mucho este aspecto.

—Perfecta definicién de Hamlet, en cada una de las formas, palabras y géneros. Me gusta como

explicaste todo, se nota que te gusta la obra.
—Claro, soy parte de ella. ;Como no va a gustarme?

—Tienes razén, mi querido Laertes. Me gusto esta maravillosa y perfecta conversacion sobre la literatura.
El objetivo era sacarte un poco de tu ira y venganza, para que disfrutaras de lo que realmente te gusta: la

lectura, el saber y la cultura en general.

—NMuchas gracias, bella doncella. Pero los dos sabemos perfectamente que mi final espera por mi.
—Si, me despido de ti, fiel y noble caballero. Gracias, una vez mas, por esta inolvidable conversacion.
—L o que sea por una bella doncella, adios.

Y lo vi irse hacia su lecho de muerte...
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Instrucciones para los autores
Consideraciones generales sobre la presentacion y envio de los manuscritos

Los investigadores y publico en general interesados en publicar sus trabajos en Revista Ethos, deberan ingresar al sitio web
de la revista https://revistaethos.uniojeda.edu.ve/index.php/RevistaEthos/index y enviar su manuscrito registrandose en la
misma. También podran enviar a través del correo puesto a disposicion revistaethosvenezolana@gmail.com

La Revista Ethos tiene licencia Creative Commons (BY-NC-SA). Esta proporciona un acceso abierto a su contenido, basado
en el principio de que ofrecer al puablico un acceso libre a las investigaciones ayuda a un mayor intercambio global del
conocimiento. En este sentido, todas las publicaciones de Revista Ethos estan disponibles en el portal, son libres de tarifas o
de algun costo econémico por descargarlas; de igual manera, no se tiene como politica editorial que las y los autores deban
pagar o cubrir algun costo para publicar sus trabajos.

Con la propuesta del trabajo, se presentarda una comunicacion escrita, firmada por el autor o los autores, dirigida al Consejo
Editorial de la revista en la que se autoriza a someter el trabajo a evaluaciéon y publicacion en Revista Ethos. En dicha
comunicacion se debe sefialar que el trabajo propuesto es original, inédito y no esta sometido simultdneamente a proceso de
evaluacion y arbitraje en otra revista; asi como se manifestara la cesion de derechos de publicacién y difusién bajo la licencia
de Creative Commons (BY-NC-SA). Para mayor informacion, se sugiere guiarse por los modelos disponibles en el sitio web
de la revista.

Desde el momento que el trabajo es aceptado y publicado en Revista Ethos, el autor o los autores, acepta (n) la cesion de
derechos autorales, razén por la cual la revista puede publicar el articulo en formatos fisicos o electronicos, incluido Internet,
bases de datos y otros sistemas de informacién vinculados a la revista. Los autores podran usar la versioén final de su articulo
en cualquier repositorio, sitio web o impresos.

Los manuscritos enviados son tratados como documentos confidenciales. Los editores no cargan el documento enviado, ni
ninguna parte del mismo, utilizando herramientas de Inteligencia Artificial (IA) generativa, ya que esto puede violar la
confidencialidad y los derechos de propiedad de los autores y, cuando el articulo contenga informacion de identificacion
personal, puede violar los derechos de privacidad de los datos.

Es de importancia aclarar que los datos del autor o los autores deben ser enviados en un documento adjunto, tanto en espafiol
como en inglés, que incluya apellidos, nombres, direccidn, teléfono, correo electrénico, Orcid, titulos académicos, afiliacion
institucional con mencion del pais, cargos actuales, sociedades a las que pertenece, estudios realizados o en curso y
publicaciones recientes.

Presentacion de los trabajos

Los trabajos deben presentar un resumen de 150 palabras como méximo y cuatro (4) palabras clave. Tanto el resumen como
las palabras clave estaran en espafiol e inglés. Igualmente, el titulo y el subtitulo del trabajo serén presentados también en
los idiomas anteriormente mencionados. La extension no debe ser mayor de quince (15) cuartillas ni menor a diez (10); en
caso de incluir gréaficos ilustraciones y anexos, la extensién maxima puede ser hasta veinte (20) cuartillas. Todos los trabajos
seran presentados en hoja tipo carta, a una sola cara, con numeracion continua y con margenes de dos (2) centimetros en
todos los lados. Se podra utilizar el formato para presentacion de trabajos disponible en el portal de la revista.

El texto se presentara con interlineado de 1,5, en fuente Times New Romén, tamafio 12, con espaciado posterior entre parrafos
de 6 pts. Para las notas a pie de pagina y los contenidos de las tablas, el tamafio sera en fuente Times New Roman tamafio
10, con interlineado sencillo.

Evaluacion de los trabajos

Todos los trabajos seran evaluados bajo la modalidad doble ciego por parte de un Comité de Arbitros, conformado por tres
(3) de los miembros del Comité Editorial y dos (2) especialistas de reconocido prestigio, seleccionados por el Comité Editorial
de la revista, externos a la Universidad Alonso de Ojeda, quienes no conoceran sus identidades. Los trabajos propuestos
deben ser originales, inéditos y no podran ser sometidos simultaneamente a proceso de evaluacion y arbitraje en otra revista.
Los originales de los articulos propuestos no seran devueltos.

Los criterios de evaluacion son los siguientes:

a. Criterios formales o de presentacion: 1) originalidad, pertinencia y adecuada extension del titulo; 2) claridad y coherencia
del discurso; 3) adecuada elaboracion del resumen; 4) organizacion interna del texto; 5) todos los demas criterios establecidos
en la presente normativa.
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b. Criterios de contenido: 1) dominio de conocimiento evidenciado; 2) rigurosidad cientifica; 3) fundamentacion teérica y
metodoldgica; 4) actualidad y relevancia de las fuentes consultadas; 5) aportes al conocimiento existente.

Una vez recibidos, los trabajos siguen el siguiente proceso, en un tiempo promedio de 90 dias: a) inicialmente, se acusa recibo
del manuscrito via correo electrénico; b) seguidamente, el Consejo Editorial realiza una revision preliminar (tiempo estimado
15 dias) para determinar si cumple con las Normas para la presentacion de trabajos; c¢) si las cumple, pasa
al arbitraje (revision de manuscritos, tiempo estimado 30 dias), proceso en el cual especialistas calificados evalGan los
trabajos de acuerdo y atendiendo criterios de pertinencia, originalidad, aportes y virtud cientifica y académica. El Comité de
arbitros emitiran un veredicto sobre en trabajo presentado, el cual consistird en: c-1) Publicable. c-2) Publicable con ligeras
modificaciones, que implican aquellas de forma y estilo, en miras de adaptarse los criterios formales o de presentacion de la
revista. c-3) Publicable con modificaciones sustanciales, que implican aquellas de fondo y construccion del manuscrito, en
miras de adaptarse a los criterios de contenido de la revista. c-4) No publicable; d) si el trabajo no cumple con los criterios
minimos presente en estas normas; el Consejo Editorial propondra que no sea enviado al proceso de arbitraje; ) en cualquier
caso, se le notificara al autor o autores, por escrito, la decision.

Los evaluadores no utilizan |IA generativa o tecnologias asistidas por IA para realizar la evaluacion o el proceso de toma de
decisiones de un manuscrito, ya que el pensamiento critico y la evaluacién original, necesarios para este trabajo, estan fuera
del alcance de esa tecnologia y existe el riesgo que la tecnologia genere conclusiones incorrectas, incompletas o sesgadas
sobre el manuscrito.

Los autores tendran un maximo de veintitn (21) dias para el envio de las modificaciones al Consejo Editorial a la siguiente
direccion: revistaethosvenezolana@gmail.com En caso de no enviarse dichas correcciones en el lapso establecido, se
asume desinterés por parte de los autores de no publicar su trabajo en la Revista Ethos. En caso de que el (los) autor
(es) decidan no publicar su trabajo, deberan presentar una comunicacion en la cual dejen claro la no publicacion del material
enviado en la revista. En el caso que el veredicto de los arbitros difiera uno de otro (publicable/no publicable), el articulo sera
sometido a un nuevo arbitraje hasta obtener una decision unanime.

La responsabilidad del proceso de arbitraje y la decision final de publicacién de los articulos recae en el Consejo Editorial, en
la figura de su Directora.

Casos de controversia

La revista se compromete a dirimir los casos de controversia a través del Comité Editorial en los casos en los que los pares
evaluadores sefialen tener algun conflicto de intereses con el texto a evaluar. La revista garantiza que seran escogidos a los
evaluadores mas idéneos también en términos de compatibilidad tematica y académica. En casos de dudas, siempre se
recurrira al Comité Editorial para dirimir estos casos.

Proceso editorial

El Consejo Editorial de la Revista Ethos se reserva la Ultima palabra sobre la publicacién de los articulos y el nimero en el
cual se publicaran. El orden de la publicacion y la orientacion tematica de cada numero lo determinara el Consejo Editorial,
sin importar el orden en que hayan sido recibidos y arbitrados los trabajos. Con base en ello, se les informar4 a los autores el
namero y las fechas aproximadas de su publicacion. Durante este proceso, el Consejo Editorial se reserva el derecho de hacer
los ajustes y cambios que aseguren la calidad de la publicacion. No se devolveran originales.

El autor debera estar presto a las comunicaciones de la revista por medio de correo electrénico. También debera proporcionar
informacion de la investigacién que soporta el articulo, certificar que el escrito es de su autoria y que en este se respetan los
derechos de propiedad intelectual de terceros, mediante el envio de las comunicaciones mencionadas.

Cuerpo del articulo

Titulo: Debe ser corto, explicativo y contener la esencia del trabajo. Este titulo debe proporcionarse tanto en el idioma espafiol
como inglés. Se establecen los siguientes criterios para la redaccion del titulo: a) claridad; b) brevedad (se sugiere entre 10 y
15 palabras); c) especificidad y d) originalidad.

Autor(es): Indicar los nombres y apellidos completos, titulos profesionales, el nombre de la institucion donde se realizd el
trabajo o de la institucion a la cual pertenece el autor, ORCID o URL de portal académico reconocido con informacion como
investigador, ciudad y pais.

Resumen: No mayor de ciento cincuenta (150) palabras, en espafiol y en inglés, en un solo parrafo con interlineado sencillo.
En caso que el trabajo se presente en otro idioma, el resumen debe redactarse en ese mismo idioma, en espafiol e inglés. En
la redaccion del resumen es resefia el objetivo del trabajo, los métodos utilizados, resultados y conclusiones. Se establecen
los siguientes criterios para la redaccion del resumen: a) preciso; b) completo; ¢) conciso y d) especifico.
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Palabras clave: Deberan incluirse cuatro (4) palabras clave en espafiol y en inglés. Estas palabras descriptoras facilitan la
inclusion del articulo en las bases de datos internacionales. Se sugiere hacer uso del thesaurus de la UNESCO disponible en:
https://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/

Apartados y sub-apartados: Los trabajos deberan dividirse en introduccion, fundamentos tedricos, metodologia, resultados,
andlisis y discusion de los resultados, conclusién o consideraciones finales y referencias bibliograficas. En el desarrollo, los
sub-apartados deberan tener numeracion arabiga, siendo de libre titulacion y division por parte del autor, procurando el
mantenimiento de coherencia interna tanto de discurso como de tematica.

Citas: El citado se realizara tomando en cuenta las normas de la American Psychological Association (APA) en su 7ma.
edicion actualizada a 2023 y aplicando las pautas establecidas en este apartado. En el texto se utiliza la modalidad autor-
fecha y numero de pagina en el caso de las citas textuales.

Citas textuales: se reproduce exactamente las palabras del autor. Si la cita es hasta 40 palabras, se incorpora en el texto entre
comillas dobles, sin cursiva. Ejemplos:
1. Apellido autor (afio) afirma que “texto de la cita” (pagina).
Segun los resultados, Almarza (2020) afirma que "texto de la cita" (p. 5).
2. “texto de la cita” (Apellido autor, afio, pagina).
"las clases sociales se distinguen..." (Almarza, 2020, p. 3).

Si la cita tiene mas de 40 palabras, se escribe aparte del texto, en bloque, con sangria en 1 cm desde margen izquierdo, sin
comillas, sin cursiva y con interlineado sencillo. Al final de la cita se coloca el punto, seguido del Apellido del autor, afio y
namero de pagina, entre paréntesis. Ejemplos:

En consecuencia,
Texto de la cita. (Gonzélez, 2012, p. 4)
En el caso de la cita textual narrativa,
Por su parte, Alfonso (2012) afirma que
Texto de la cita. (p. 6)
Citas tipo parafrasis: cuando se cuenta, resume o reorganice con palabras propias las ideas del autor. Ejemplos:
Interpretando los resultados, podria afirmarse, segin Garcia (2021), que....
Interpretando los resultados, podria afirmarse que la tasa de crecimiento.... (Garcia, 2021).

Cantidad de autores en las citas: para el caso del mismo autor con obras publicadas en el mismo afio, se sigue el siguiente
formato (Garcia, 2008a, p. 12) o Garcia (2008b, p. 24). Si son dos o tres autores, se colocaran solamente el primer apellido
de cada uno, por ejemplo: Segun Reyes y Diaz (2008, p. 90) o (Reyes, Garcia y Diaz, 2008, p. 90). Si son mas de tres autores
(Garcia et. al, 2022). Siguiendo el mismo criterio explicado anteriormente para las citas textuales y las parafrasis.

Las citas secundarias se utilizan cuando una fuente principal es referida en el texto. Puede citarse de dos formas:

Entre paréntesis: (Apellido del autor original, fecha, como se citd en Apellido del autor secundario, fecha)

Ejemplo: (Abreu, 2002, como se cit6 en Romero, 2012)

En forma narrativa: Apellido del autor original (fecha, como se cit6 en Apellido del autor secundario, fecha)

Ejemplo: Abreu (2002, como se cité en Romero, 2012) afirma que no todos los documentos narrativos son de facil acceso.

Deben evitarse, en lo posible, citas de trabajos no publicados o en imprenta, también referencias a comunicaciones y
documentos privados de difusion limitada, a no ser que sea estrictamente necesario. En caso de fuentes documentales,
electrénicas u otras que por su naturaleza resulten inviables o complejas para la adopcién del citado autor — fecha, puede
recurrir al citado al pie de pagina. En casos mas especificos, consulte las normas APA en su 7ta edicién.

En el caso de documentos en archivos, los autores pueden recurrir al uso de notas al pie de pagina o a las normas APA para
la referencia del contenido de los mismos, siempre y cuando mantengan coherencia en el estilo de citado a lo largo del trabajo.
Independientemente del método de citado para los documentos en archivos.

Referencias: Las fuentes citadas en el documento deben aparecer en la lista de referencias y cada entrada en la lista de
referencia debe haber sido citada en el texto. Las referencias deberan ir al final del articulo, se realizardn tomando en cuenta
las normas de la American Psychological Association (APA) en su 7ma. edicidon actualizada a 2023 y aplicando las
pautas establecidas en este apartado. Estas podran ser bibliograficas, hemerograficas, documentales, electrénicas, orales y
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otras que se hayan utilizado. Tienen cuatro elementos béasicos: autor, fecha de publicacion, titulo del trabajo y fuente de
recuperacion. Deberan ir a interlineado sencillo y con sangria francesa de 1cm, con un interlineado de 1,5 espacios entre
obras referenciadas. El orden de las referencias es alfabético por apellido.

Las diferentes obras de un mismo autor se organizaran cronolégicamente, en orden ascendente y, si son dos obras 0 mas de
un mismo autor y afio, se mantendra el estricto orden alfabético por titulo. Los autores son responsables de la fidelidad de las
referencias. Si un autor es citado mas de una vez debe evitarse colocar la tradicional raya que substituia los apellidos y
nombres del autor o autores. Ello se explica porque los buscadores electrénicos de los repositorios institucionales leen
palabras y la raya no posee ningin significado alfabético.

Las normas APA versién 7 actualizadas en 2023 permite referenciar hasta 20 y mas de 20 autores. En el caso de hasta 20
autores, se separa el penultimo del ultimo con la letra “y”. En el caso de mas de 20 autores, se escriben los primeros 19, luego
puntos suspensivos, seguidos del Ultimo autor de la obra. Los ejemplos que se presentan a continuacion, se corresponden a
las normas APA-2023.

Libros

Apellido, inicial del Nombre del autor (afio). Titulo de la obra. Lugar de publicacion: Casa o ente editorial [no debe llevar la
palabra “editorial” a menos que forme parte del nombre de la institucion editora].

Ejemplo de libro con un autor:

Vera, M. (2013). Proyecto educativo republicano e instruccién publica en Maracaibo (1830-1850). Cabimas: Fondo Editorial
UNERMB.

Bricefio-Iragorry, M. (1997). Mensaje sin destino. Caracas: Monte Avila Editores.

Ejemplo de libro con dos autores:
Acosta, N. y Arenas, O. (1999). América Latina en el Mundo. Maracaibo: Ediluz.

Ejemplo de libro con mas de tres autores:
Gonzélez, P. et. al (1999). La innovacién es un tema para discutir en paises no desarrollados. Valladolid: Kopena.

Ejemplo de libro obtenido de la web:
Real Academia Espafiola (2011). Nueva gramatica de la lengua espafiola. Manual. Madrid: Espasa.
http://www.revistas.unal.edu.co/index.php/psicologia /article/view/27899/43273

Capitulos de libros o parte de una compilacién

Apellido, inicial del Nombre del autor (afio). Titulo del capitulo o seccion. Titulo del libro (paginas). Lugar de publicacion: Casa
o ente editorial.

Ejemplo de capitulo de libro:
Abric, J. (2001). Las representaciones sociales: aspectos tedricos. Practicas sociales y representaciones (pp 25-41). México:
Ediciones Coyoacan.

Articulo en revista arbitrada
Apellido, inicial del Nombre del autor (afio). Titulo del articulo. Nombre de la revista, volumen o afio, nUmero, nimero de
paginas.

Ejemplo de articulos en revista arbitrada impresa:
Garcia J. y Colina, A. (2013). Mapas cognitivos: estrategia de ensefianza-aprendizaje en las ciencias sociales. Perspectivas:
Revista de Historia, Geografia, Arte y Cultura, Afio 1 N° 1, pp. 65-79.

Ejemplo de articulo en revista arbitrada con DOI (Digital Object Identifier):
Ramirez, L. (2015). El cultivo del cacao venezolano a partir de Maruma. Historia Caribe. Vol. 10, N° 27, pp. 69-101.
https://doi.org/10.15648/hc.27.2015.3.

Ejemplo de articulo en revista arbitrada en linea sin DOI:

Castillo, L. y Borregales, Y. (2015). Mas alld del pergamino: la pintura historica y la caricatura politica en el estudio
historiogréafico venezolano. Procesos Histdricos. N° 027, Afo X1V, pp. 126-141.
http://www.saber.ula.ve/bitstream/123456789/39640/1/articulo6.pdf

Trabajos de grado/tesis inédita

Apellido, inicial del Nombre del autor (afio). Titulo del trabajo. (Trabajo de grado/tesis de maestria/Tesis doctoral). Institucion,
Lugar.
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Ejemplo de trabajo de grado/tesis inédita:
Lozano, E. (1999). Casos de mercadeo en empresas colombianas. (Trabajo de Grado). Pontificia Universidad Javeriana,
Bogotéa, Colombia.

Ejemplo de trabajo de grado/tesis inédita en linea:

Loaiza, M. (2015). Casos de mercadeo y publicidad en empresas ecuatorianas. (Tesis de Maestria).
http://www.dspace.uce.edu.ec/simple-
search?location=&query=_&filter_field_1=subject&filter_type_1l1=equals&filter_value_1=MERCADOA&filtername=title&filt
ertype=equals&filterquery=tesis&rpp=10&sort_by=score&order=desc.

Trabajos presentados en eventos cientificos y/o conferencias

Apellido, inicial del Nombre del autor (mes, afio). Titulo del trabajo. Trabajo presentado en <nombre de la conferencia> de
<Institucion organizadora>, lugar.

Ejemplo de trabajos presentados en eventos cientificos y/o conferencias:

Garcia, J. y Duran, W. (mayo, 2013). Empoderamiento comunal y gestion de riesgos en espacios comunales de la Costa
Oriental del Lago de Maracaibo. Retos y propuestas. Trabajo presentado en las Jornadas Riesgos Naturales y
Educacion de la Facultad de Humanidades y Educacion de la Universidad del Zulia, Maracaibo, Venezuela.

Articulo de periédico
Apellido, inicial del Nombre del autor (afio, mes y dia). Titulo del articulo. Titulo del periddico, pagina.

Ejemplo de articulo de periédico:
Soto, A. (2015, septiembre, 23). PNL logra cambios de conducta en 20 minutos. Version Final, p. 14.

Ejemplo de articulo de periddico en linea:
Chirinos, P. (2015, septiembre, 22). Caminata por un corazén sano. La Verdad. http://www.laverdad.com/zulia/105830-
caminata-por-un-corazon-sano.htmi

Constituciones
Titulo de la constitucién [Const.]. (fecha de promulgacion). nimero de ed. Editorial.

Ejemplo de constitucion:
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela [Const.]. (1999). 3" edicion. Ex Libris.

Leyes
Organismo que la decreta. (dia, mes y afio). Titulo de la ley. DO o GO: [Diario o Gaceta oficial donde se encuentra]

Ejemplo de leyes:
Asamblea Nacional de la Republica Bolivariana de Venezuela. (15 de agosto de 2009). Ley Organica de Educacion. Gaceta
Oficial N° 5.929 Extraordinaria.

Documentos en archivo
Nombre del archivo. Seccion en donde se ubica. Libro o tomo. Legajo, Titulo o asunto del documento. Folio (s).

Ejemplo de documentos en archivo:

Archivo General de Indias. Audiencia de Caracas. Ayudas de costa. Legajo 943. N° 267. Informe de la contaduria general
favorable a una peticion de las Clarisas del Convento de Mérida de Maracaibo en el sentido de que se les diese de
expolios del obispo Ramos de Lora lo necesario para hacer reparaciones. Madrid, 31 de marzo de 1796. ff. 1r-2v.

Entrevistas
Nombre del entrevistado, realizada el dia, mes afio en Lugar (Lugar).

Ejemplo de entrevistas:
Humberto Chirinos, realizada el 07 de febrero de 2016 en el barrio Punto Fijo (Cabimas, Venezuela).

Paginas de internet
Apellido, inicial del Nombre del autor (afio). Titulo de la entrada.

Ejemplo de péagina de Internet:
Ministerio del Poder Popular para la Educacion (2014). Coleccion Bicentenario.
http://www.me.gob.ve/sistemas/coleccion_bicentenario/index.php
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Entrada de blog
Apellido, inicial del Nombre del autor (afio). Titulo del post. [Entrada de blog].

Ejemplo de entrada de blog:
Moreno, D. (2014). Libro de trucos “Distribuciones basadas en Debian GNU/Linux”. [La web del profesor Duglas Moreno].
http://blogs.unellez.edu.ve/duglasmoreno/archives/85

Podcast
Apellido, inicial del Nombre del productor. (dia, mes y afio). Titulo del post [Audio en podcast].

Ejemplo de Podcast:
Leto, J. (18 de enero de 2015). "Las Moscas" de Horacio Quiroga en Noviembre Nocturno [Audio en podcast].
http://www.ivoox.com/las-moscashoracio-quiroga-audiosmp3_rf_3967422_1.html

Pelicula

Apellido, inicial del Nombre del productor y Apellido, inicial del Nombre (director) (afio). Titulo de la pelicula [Pelicula). Pais de
origen: Estudio.

Ejemplo de pelicula: i

JACOME, M. (Productora) y ARVELO, C. (Director) (2007). Cyrano Fernandez [Pelicula)]. Venezuela: Indigo Media.
Cancion

Apellido, inicial del Nombre del escritor (afio de copyright). Titulo de la cancion. [Cancion]. Lugar: Sello discografico.

Ejemplo de audio:
Juanes. (2013). La camisa negra [Cancion]. Universal Music Latino

Imagen (fotografia, pintura)
Apellido, inicial del Nombre del artista (Lugar, afio). Titulo de la obra [Formato]. Lugar: Lugar donde esta expuesta.

Ejemplo de imagen:
Kahlo, F. (1944). La columna rota [Pintura]. México: Museo Dolores Olmedo Patifio.

Imagen o video en linea
Apellido, inicial del Nombre (afio). Titulo o nombre de la imagen o video [Archivo de video/imagen].

Ejemplo de video en linea:
Santos, D. (2012). Apocalipsis ecoldgico [Archivo de video]. https://www.youtube.com/watch?v=JzAektg101M

Twitter
Apellido, inicial de Nombre [@Usuario twitter] (Afio, mes, dia). Contenido del Tuit [Tuit].

Ejemplo de Twitter:

Santo-Domingo, J. [@teatromayor] (2015, enero, 19). Vangelis, compositor de las partituras originales de Blade Runner y
Carros de fuego es autor de la masica de Paisajes http:/bit.ly/luzcasalenvivo  [Tuit].
https://twitter.com/teatromayor/status/557272037258186752

Facebook
Apellido, inicial del Nombre [usuario en Facebook] (afio, mes, dia). Contenido del post [Estado de facebook] de

Ejemplo de Facebook:

Hawking, S. [Stephenhawking] (2014, diciembre, 19). Errol Morris’ A Brief History of Time is a very respectful documentary,
but upon a viewing last night, | discovered something profound and warming. The real star of the film is my own mother.
[Estado de Facebook] de https://www.facebook.com/stephenhawking/posts/749460128474420

Anexos: los anexos constituyen elementos complementarios del texto que refiera el lector a una parte del trabajo o fuera de
él, con el propésito de ilustrar las ideas expuestas en el texto, ampliar o aclarar o complementar lo alli expresado. Los anexos
son contabilizados como parte del nimero de paginas del escrito.

En el caso de figuras y cuadros, el autor podr4 acompafiar el original con las ilustraciones que estime necesarias. Las
fotografias e ilustraciones deben ser enviadas en formato .jpg con un minimo de 300 dpi de resolucion. Las leyendas o pie de
foto no deben hacer parte de las imagenes, por tanto, deben indicarse separadamente. Los anexos deberan estar numerados
(Imagen 1, llustracién 2, entre otros) y resefiados dentro del texto (Ver ilustracion x). El fondo de los graficos, tablas y cuadros
deberan ser en blanco. Es responsabilidad del autor conseguir y entregar a la revista el permiso para la publicacion de las
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imégenes que asi lo requieran. Si bien se permiten los anexos a color, debe tomarse en cuenta que la revista en fisico se
imprime a escala de grises; en tanto que la version electrénica aparece a color.

Observaciones en cuanto aredaccion y estilo

a. Las subdivisiones en el cuerpo del texto (capitulos, subcapitulos, entre otras) deben tener numeracion arabiga, excepto la
introduccién y la conclusion que no se numeran. Los subcapitulos se resefiaran en decimales (1.1, 1.2, 5.6,) en tanto que las
subdivisiones de estos Ultimos deberan presentarse en letras consecutivas (a, b, ¢, d, sucesivamente).

b. Los términos en latin, extranjerismos, asi como titulos de obras cientificas, artisticas y literarias deberan figurar en letra
italica o cursiva.

c. Laprimeravez que se use una abreviatura, ésta debera ir entre paréntesis después de la formula completa; sucesivamente
se recurrira Unicamente a la abreviatura.

d. Elinicio de cada parrafo no lleva sangria. La separacién entre parrafos sera de espaciado posterior en 6 puntos.

e. Las notas de pie de pagina deberan aparecer en nimeros arabigos.

f. Si bien se permite el uso de las notas al pie de pagina, éstas tendran un caracter explicativo y ampliatorio (si amerita el
caso) de las ideas planteadas en el trabajo. No se aceptara el uso de pie de pagina para los datos de citas ni referencias, a
excepcion de referencias de documentos en archivos.

g. Los cuadros, gréficos, ilustraciones, fotografias, mapas y similares deben aparecer referenciados y explicados en el texto.
Deben estar, asimismo, titulados, numerados e identificados secuencialmente y acompafados por sus respectivos pies de
imagen y fuente(s), de la siguiente manera: Fuente: Apellido (s), afio. Ej.: Fuente: Marquez, 2012.

h. Los cuadros, tablas, graficos, ilustraciones y similares deben ser, preferentemente, de elaboracién propia (salvo que el
trabajo presentado implique el andlisis de anexos de autoria externa). La insercién de los mismos debe estar plenamente
justificada y guardar estricta relacion con la tematica y/o aspectos tratados en el trabajo presentado ante Revista Ethos.

Para més detalles en cuanto a la aplicacion de las normas APA, consulte: https://normas-apa.org/
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