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Editorial

Hacia una arquitectura universitaria de la complejidad:
el reconocimiento de la neurodiversidad como eje de transformacion

Towards a university architecture of complexity: recognizing neurodiversity as a driver
of transformation

DOI: https//doi.org/10.5281/zenodo0.18868214

Introduccion

La universidad actual enfrenta un momento crucial en su historia, en el que los modelos de gestion
lineales, basados en el positivismo, demuestran ser inadecuados para abordar la diversidad inherente a la
experiencia humana. En el contexto de la transmodernidad, se plantea la necesidad de una estructura
universitaria adaptada a la complejidad, que trascienda la simple administracion de conocimientos y que

logre integrarse en las tensiones entre lo normativo y lo excepcional.

La transicion requiere dejar atrads la concepcion de la educacién como un proceso estandarizado,
similar a una linea de ensamblaje, para empezar a verla como un ecosistema dinamico. En este contexto,
la neurodiversidad no debe considerarse una patologia a corregir, sino un motor de cambio que pone de
manifiesto las carencias de las estructuras pedagdgicas actuales. Dentro de este marco, la teoria del

antimétodo de Feyerabend (2005), quien adquiere una relevancia transformadora y desafiante.

Al asumir que el conocimiento no es un proceso mecanico, la gestion de la neurodiversidad no
puede limitarse a protocolos estrictos ni a formulas institucionales inflexibles. Comprender su
complejidad exige adoptar un anarquismo epistemoldgico que legitime diversas maneras de interpretar
la realidad, facilitando que la transdisciplinariedad actie como un nexo entre el conocimiento técnico y

la sensibilidad humanistica.
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Escalona, Lesbia
Editorial: Hacia una arquitectura universitaria de la complejidad: el
uniojepa reconocimiento de la neurodiversidad como eje de transformacion

Asi, la arquitectura universitaria se concibe, como un espacio adaptable que permite albergar la
diversidad sin pretender asimilarla bajo una uniformidad impuesta. Ante este cambio de paradigmas, se
hace imprescindible replantear los fundamentos que sostienen nuestras nociones de inclusion en la
educacion universitaria. En este contexto, el ensayo se propone abordar la siguiente pregunta: ¢De qué
manera el reconocimiento de la neurodiversidad, bajo el prisma de la complejidad y el antimétodo, puede
configurar una nueva arquitectura universitaria que trascienda la inclusion formal hacia una verdadera

transformacion transdisciplinaria?
Aproximaciones teoricas

Para comprender y abordar adecuadamente la diversidad neurocognitiva en el contexto de la
educacion universitaria, es fundamental superar los enfoques tradicionales que suelen privilegiar la
uniformidad y la estandarizacion. En su lugar, se hace necesario adoptar marcos tedricos alternativos que
permitan una aproximacion mas profunda y exhaustiva, considerando esta tematica desde una perspectiva
integral. Entre los enfoques mé&s relevantes se encuentran el anti método, el enfoque sistémico y el

constructivismo.
La complejidad en la educacion universitaria

La relevancia de incorporar la complejidad en la educacién universitaria radica en su capacidad
para romper con las limitaciones de los modelos tradicionales de ensefianza. Este enfoque
multidisciplinario enriquece el proceso educativo, fomentando una formacién profesional mas integral
en los estudiantes. Como resultado, los prepara para enfrentar un mundo cambiante y lleno de desafios,
equipandolos con diversas habilidades y competencias necesarias para alcanzar el éxito personal y

contribuir de manera significativa al progreso de su comunidad.

Segun Maldonado (2014), la educacién en complejidad o pedagogia de la complejidad son algunas
de las expresiones mas corrientes en el &ambito de las ciencias sociales y humanas en general. Es decir, la
pedagogia no debe permanecer como un espacio atascado y fraccionado; en cambio, necesita convertirse

en un proceso dindmico que forme a individuos no solo enfocados en adquirir conocimiento, sino también

A& Revista Ethos. Revista cientifica venezolana. 2026/enero-junio, Vol. 17, Nam. 1 (05-12).
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Escalona, Lesbia
Editorial: Hacia una arquitectura universitaria de la complejidad: el
uniojepa reconocimiento de la neurodiversidad como eje de transformacion

preparados para adaptarse, desenvolverse en un mundo diverso, en continuo cambio, donde el

aprendizaje surja como una experiencia relacional y transformadora.

Dentro de este panorama, la educacion universitaria se presenta como un sistema complejo que
trasciende el simple acto de ensefiar y aprender, reducirla a eso seria subestimar la riqueza del
pensamiento, las acciones individuales y colectivas que la caracterizan. Por esta razon, la universidad,
desde su autonomia, manteniendo un vinculo con la realidad nacional, contribuye al desarrollo del
conocimiento y la tecnologia necesarios para el avance del pais, promoviendo su continua

transformacion.

Desde esta perspectiva, los estudiantes son convocados a cultivar un pensamiento critico, autbnomo
y libre, basado en valores como el respeto, la tolerancia, la honestidad y el compromiso con el trabajo.
En este marco, la teoria de la complejidad emerge como un enfoque novedoso que resalta la naturaleza
dindmica, multidimensional y no lineal del proceso educativo. Bajo esta Optica, la pedagogia se ve en la
necesidad de transformarse, abandonando esquemas rigidos, adoptando metodologias que promuevan la

flexibilidad, la transdisciplinariedad y el dialogo reflexivo.

La educacion superior universitaria debe adaptarse a las dinamicas de la complejidad actual. No
puede permanecer anclada en métodos obsoletos propios de épocas pasadas. Para garantizar una
formacion universitaria de calidad y acorde a las demandas del presente, es necesario integrar diversas
disciplinas que permitan preparar al estudiante de manera integral, cubriendo todos los aspectos
fundamentales que su profesion requiera. Esto lo capacitara no solo para alcanzar sus metas, sino también
para convertirse en un profesional competitivo dentro del contexto globalizado en el que vivimos hoy en
dia.

La pedagogia antiméetodo

Para explicar el concepto de antimétodo, se retoman las ideas de autores como Morin (1990) y
Feyerabend (2005), quienes cuestionan la imposicion de modelos Unicos y rigidos en la ensefianza. En
lugar de adoptar estructuras inflexibles, estos planteamientos promueven una aproximacion abierta,
adaptativa y ecléctica, donde el conocimiento se construye a partir de la experiencia, la diversidad y la

transdisciplinariedad.

A& Revista Ethos. Revista cientifica venezolana. 2026/enero-junio, Vol. 17, Nam. 1 (05-12).
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Escalona, Lesbia
Editorial: Hacia una arquitectura universitaria de la complejidad: el
uniojepa reconocimiento de la neurodiversidad como eje de transformacion

La pedagogia del antimétodo, inspirada en el anarquismo epistemoldgico de Feyerabend (2005),
rompe con la dictadura de los procesos estandarizados al sostener que no existe una unica via universal
para alcanzar el conocimiento. Esta perspectiva propone que la educacion no debe ser una estructura
rigida de reglas metodoldgicas, sino un espacio de libertad creativa donde la proliferacion de ideas y la

divergencia cognitiva sean la norma.

En el contexto de la neurodiversidad, el antimétodo actia como una herramienta de justicia
epistémica, pues invalida la idea de un "estudiante promedio" y permite que cada individuo explore sus
propios ritmos y estilos de aprendizaje, transformando el aula en un laboratorio de experiencias

heterogéneas donde el error y la intuicidn son tan valiosos como la I6gica convencional.

En el &mbito de la neurodivergencia, el antimétodo plantea la necesidad de abandonar los enfoques
homogéneos de ensefianza que limitan el aprendizaje de los estudiantes que no se ajustan al perfil
neurotipico. Este enfoque no se centra en definir una Unica manera de alcanzar el conocimiento, sino en
destacar la relevancia de reconocer una variedad de caminos, ritmos y estilos de aprendizaje. También
promueve la incorporacion de herramientas tecnoldgicas, metodologias activas, tutorias personalizadas

y recursos multisensoriales para responder a la diversidad de necesidades educativas
Enfoque sistémico

El enfoque sistémico de la complejidad transforma la neurodiversidad en un catalizador para el
cambio en el &mbito universitario. Esto implica la implementacién de politicas consistentes, la formacion
permanente del personal docente y el redisefio de los espacios de aprendizaje, todo dentro de una cultura
institucional que reconozca y valore la diversidad cognitiva como un componente esencial y enriquecedor

del sistema educativo.

A todo esto, el enfoque sistémico y la complejidad estan evolucionando la comprension de la
neurodiversidad en la educacion universitaria, llevandola de ser vista como un desafio individual de
adaptacion a convertirse en un motor para la transformacion institucional. Segun Maldonado (2014), la
pedagogia de la complejidad deja atrds los modelos rigidos y lineales, identificando el aula como un
espacio dinamico de interdependencias donde la diversidad cognitiva no solo se considera natural, sino

también enriquecedora.

*‘ Revista Ethos. Revista cientifica venezolana. 2026/enero-junio, Vol. 17, Nim. 1 (05-12).
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Escalona, Lesbia
Editorial: Hacia una arquitectura universitaria de la complejidad: el
uniojepa reconocimiento de la neurodiversidad como eje de transformacion

Apoyada por la UNESCO (2022), esta vision impulsa iniciativas como el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) y los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), que buscan crear entornos
educativos flexibles capaces de adaptarse a las necesidades del estudiante. Asi, se pone énfasis en

transformar la inclusion en un derecho fundamental y un principio de equidad.

En este sentido, el enfoque sistémico y la complejidad reconfiguran la neurodiversidad en la
educacion universitaria al desplazarla de un problema individual de adaptacién a un catalizador de
transformacion institucional. Autores como Maldonado (2014) argumentan que la pedagogia de la
complejidad abandona modelos lineales y Unicos, reconociendo el aula como un sistema de

interdependencias donde la diversidad cognitiva es una condicién natural y enriquecedora.

Esta perspectiva, respaldada por la UNESCO (2022), promueve el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) y los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) como herramientas para
crear entornos flexibles que se adaptan al estudiante, en lugar de forzar su adaptacion al sistema,

convirtiendo la inclusion en un derecho y un principio de equidad.

De esta manera, la implementacion de este enfoque depende de una reorganizacion sistémica que
articule politicas educativas, formacion docente y practica &ulica. Segun Booth y Ainscow (2015), la
transformacion solo es efectiva cuando existe un compromiso institucional que respalde una cultura de
inclusién de doble via, donde el sistema también aprende de los estudiantes neurodivergentes. De este
modo, la neurodiversidad se convierte en un eje de coevolucion pedagdgica, fomentando no solo el éxito
académico, sino también una cultura organizacional basada en el respeto, la empatia y la valoracion de
las multiples formas de aprender, como lo subrayan Armstrong (2012) y Silberman (2015) al describir la

neurodiversidad como una fuente de fortalezas y potencialidades colectivas.
Constructivismo

La teoria del constructivismo a nivel universitario, leida desde la complejidad, concibe el
aprendizaje como un proceso activo de construccién de significados donde el sujeto se transforma en
interaccion permanente con otros, con la cultura y con los contextos institucionales. Para Piaget (1975)
y Garcia (2000), resaltan el caracter genético y evolutivo del conocimiento, enfatizando que el desarrollo

cognitivo implica reestructuraciones profundas mas que simples acumulaciones cuantitativas, lo que

*‘ Revista Ethos. Revista cientifica venezolana. 2026/enero-junio, Vol. 17, Nim. 1 (05-12).
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Editorial: Hacia una arquitectura universitaria de la complejidad: el
uniojepa reconocimiento de la neurodiversidad como eje de transformacion

supone entender al estudiante como un sujeto en constante cambio y no como un receptor homogéneo de

contenidos.

Desde el pensamiento complejo de Morin (1990), refiere que esta perspectiva exige superar los
modelos simplificadores, fragmentados, articulando lo bioldgico, psicoldgico, social y cultural para
abordar la formacion universitaria como un sistema abierto, dindmico, relacional donde la incertidumbre

y la diversidad son constitutivas, no anomalias a corregir.

Cuando se asume la neurodiversidad como eje de transformacion en este marco constructivista
complejo, la universidad deja de ver las diferencias neuroldgicas (autismo, TDAH, dislexia, etc.) como
déficit y comienza a reconocerlas como variaciones legitimas de la cognicion humana que reconfiguran

las practicas pedagogicas, las politicas y la cultura institucional.

Autores como Amador Fierros et al. (2020), Clouder et al. (2020) y Salais (2025), subrayan que la
neurodiversidad, sumergida en un constructivismo inclusivo, impulsa el disefio de experiencias de
aprendizaje flexibles, colaborativas, contextualizadas, donde el aprendizaje y la inclusion se convierten
en mediaciones clave para que la heterogeneidad cognitiva se transforme en fuente de innovacidn, justicia

epistémica y complejizacion del propio proyecto universitario
Conclusion y propuesta transdisciplinaria

La universidad contemporénea se encuentra ante la imperativa necesidad de abandonar el modelo
de linea de ensamblaje para evolucionar hacia un ecosistema dindmico donde la neurodiversidad sea el
eje de una revolucion pedagogica. Al concluir este analisis, se evidencia que la inclusion no puede ser
un protocolo administrativo periférico, sino el resultado de una reconfiguracion sistémica basada en el

pensamiento complejo y el constructivismo.

La integracion del antimétodo de Feyerabend (2005) y la vision de Morin (1990), permite validar
que no existe una Unica ruta hacia el conocimiento; por el contrario, es en la incertidumbre y en la
legitimacion de las diversas arquitecturas cognitivas donde la universidad encuentra su verdadera funcion

social y epistémica, transformando la diferencia de una "patologia™ a un motor de innovacion y justicia.

Como propuesta de transformacion, se plantea la creacion de una Arquitectura Universitaria de

Flexibilidad Radical, fundamentada en la implementacion del Disefio Universal para el Aprendizaje

*‘ Revista Ethos. Revista cientifica venezolana. 2026/enero-junio, Vol. 17, Nim. 1 (05-12).
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(DUA) y el anarquismo epistemologico. Esta estructura debe trascender el aula fisica para convertirse en
un sistema abierto que articule politicas institucionales, formacién docente en neuro-complejidad y el

uso de tecnologias multisensoriales que se adapten al estudiante.

Se propone que la gestion universitaria sustituya los manuales rigidos por itinerarios de aprendizaje
transdisciplinarios, donde la evaluacion sea procesual y relacional. Solo mediante este compromiso
institucional de doble via donde el sistema aprende del estudiante neurodivergente tanto como este de la
academia serd posible transitar de una inclusion formal a una coevolucion pedagogica que responda a los

desafios de la transmodernidad
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Resumen

El eje central de este estudio es realizar un analisis integral de proyectos de energias renovables, enfocado
particularmente en la evaluacion técnica y financiera de contratos Engineering, Procurement and
Construction (EPC). El contexto principal es comprender los aspectos técnicos esenciales de los
proyectos de energias renovables, lo cual es crucial para interpretar adecuadamente los componentes
financieros y contractuales. Explorando los pagos realizados, los hitos establecidos y las
responsabilidades entre la EPC y el cliente, en este caso, la empresa Elawan. El recorrido metodoldgico
es mixto, permitiendo una comprension profunda y multifacética de la gestion financiera, combinando
el rigor de los datos cuantitativos con la riqueza de los insights cualitativos; proporcionando una base
solida para optimizar la gestion financiera y minimizar los riesgos en este sector en crecimiento. Los
resultados arrojaron, que las interacciones entre las fases de ingenieria, adquisicion y construccion
afectan la gestion financiera y contractual del proyecto.

Palabras clave: Gestion financiera, evaluacidn técnica, componentes financieros contractuales.

Abstract

His central focus of this study is to conduct a comprehensive analysis of renewable energy projects,
focusing specifically on the technical and financial evaluation of Engineering, Procurement, and
Construction (EPC) contracts. The main objective is to understand the essential technical aspects of
renewable energy projects, which is crucial for properly interpreting financial and contractual
components. It explores payments made, established milestones, and responsibilities between the EPC
and the client, in this case, Elawan. The methodological approach is mixed, allowing for a deep and
multifaceted understanding of financial management, combining the rigor of quantitative data with the
richness of qualitative insights, providing a solid foundation for optimizing financial management and
minimizing risks in this growing sector. The results showed that the interactions between the engineering,
procurement, and construction phases affect the financial and contractual management of the project.

Keywords: Financial management, technical evaluation, contractual financial components
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Introduccion

Los proyectos de energias renovables han emergido como una solucion prometedora para abordar
los desafios ambientales y energéticos globales, impulsados por la necesidad de reducir la dependencia
de combustibles fosiles y mitigar el cambio climético. Estos proyectos abarcan una amplia gama de
tecnologias, incluyendo energia solar, eolica, hidraulica, geotérmica y biomasa, cada una con sus propias
caracteristicas técnicas y financieras. En este contexto, los contratos Engineering, Procurement and
Construction (EPC) desempefian un papel crucial, ya que ofrecen una estructura integrada para la

ejecucion de proyectos complejos, desde el disefio inicial hasta la construccién y puesta en marcha.

La evaluacién técnica y financiera de contratos EPC en proyectos de energias renovables es
esencial para asegurar su viabilidad y éxito. Desde una perspectiva técnica, estos proyectos requieren
una planificacién meticulosa y una ejecucién precisa, dado que involucran tecnologias avanzadas y
componentes especializados. Los aspectos técnicos esenciales incluyen la seleccion adecuada de equipos,
la optimizacidn del disefio del sistema y la integracion efectiva de los diversos componentes del proyecto.
Ademas, la gestion técnica debe considerar factores como la eficiencia energética, la durabilidad de los

materiales, y la capacidad de mantenimiento.

Por otro lado, la estimacion financiera de los contratos EPC en proyectos de energias renovables
presenta desafios Unicos; desde la inversion inicial, que puede ser significativa, hasta llegar a los flujos
de caja futuros, ya que estos dependen de factores tales como: la disponibilidad de recursos naturales, los
incentivos gubernamentales y las condiciones del mercado. En este contexto, la gestion financiera debe
abarcar la evaluacion de riesgos, la estructuracion de financiamiento y la optimizacién de costos a lo
largo del ciclo de vida del proyecto. Histéricamente, la gestion financiera en este sector ha evolucionado
para adaptarse a las fluctuaciones del mercado y a los cambios en las politicas energéticas, con un enfoque

creciente en la sostenibilidad a largo plazo.

Es de resaltar, que la gestion financiera en proyectos de energias renovables ha mostrado a través
de los afios, una tendencia hacia la innovacion y la diversificacion de fuentes de financiamiento.
Inicialmente, muchos proyectos dependian de subsidios gubernamentales y de inversiones publicas. Sin
embargo, con el aumento de la competencia y la maduracién del sector, se ha observado un creciente

interés por parte del sector privado y de los inversores institucionales. Esto ha llevado a una mayor
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profesionalizacion de la gestion financiera, con un énfasis en la transparencia, la rendicion de cuentas y
la gestion de riesgos. En cuanto al alcance, en este estudio se examinaran los aspectos técnicos esenciales,
incluyendo el disefio, la seleccion de equipos, la integracion de sistemas, asi también los componentes
financieros, como la estructuracion de financiamiento, la gestion de riesgos y la optimizacion de costos.
El estudio abarcara una revision de la literatura existente, analisis de casos de estudio, y entrevistas con
expertos del sector para proporcionar una comprension integral de las mejores practicas y desafios en la
gestion de proyectos de energias renovables bajo contratos EPC. Desde alli, su relevancia, ya que esta
proporciona una base solida para entender y mejorar la gestion de proyectos de energias renovables

contribuyendo asi a la transicidn hacia un futuro mas sostenible y energéticamente eficiente.

En resumen, este estudio representa una interseccion crucial entre la innovacién técnica y la gestion
financiera sofisticada. Ya que el mismo comprende los aspectos técnicos esenciales y la evolucion de la
gestion financiera en sector que es vital para asegurar el éxito de proyectos que contribuyen al desarrollo

sostenible de la energia a nivel global.

1. Fundamentos tedricos

1.1. Gestion financiera en proyectos de energias renovables

La gestion financiera en proyectos de energias renovables bajo contratos EPC es un componente
crucial para asegurar la viabilidad y sostenibilidad de estos proyectos. Los contratos EPC integran las
fases de ingenieria, adquisicion y construccidn, lo que simplifica la gestion del proyecto y reduce los
riesgos técnicos y financieros. Se resalta, que este tipo de contrato es particularmente beneficioso en
proyectos de energias renovables, donde la complejidad técnica y la necesidad de optimizacion de costos

son altas.

En el contexto de la gestion financiera, es fundamental evaluar la viabilidad econémica de los
proyectos. Esto incluye la estructuracion de financiamiento, la identificacion de fuentes de inversion, y
la optimizacion de los flujos de caja. Las entidades financieras, como la Banca de Inversidn, juegan un
papel crucial en la financiacion de estos proyectos, ofreciendo una variedad de instrumentos financieros

como préstamos sindicados, project finance, y emisiones de bonos (Gallardo, 2025). Aunado a lo
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anterior, los incentivos gubernamentales y las politicas de sostenibilidad pueden influir

significativamente en la viabilidad financiera de los proyectos de energias renovables.
1.2. Evaluacion de riesgos en proyectos de energias renovables

Segun Victoria (2025), la evaluacion de riesgos en proyectos de energias renovables es esencial
para mitigar los posibles desafios que puedan afectar la ejecucion y el éxito del proyecto. Este plan
destaca, que los riesgos pueden ser de naturaleza técnica, financiera, o regulatoria. Dando ejemplo de
ello, se presenta la complejidad regulatoria y la volatilidad del mercado de energia; estos son factores
que pueden influir en la generacion de energia y en el mantenimiento de las instalaciones. Asimismo, los
riesgos asociados a las cadenas de suministro y factores medioambientales también deben ser
considerados, ya que pueden afectar tanto la generacion de energia como la operacién y mantenimiento

de las instalaciones

Se destaca, que las entidades aseguradoras desempefian un papel clave en la gestion y mitigacion
de riesgos, ofreciendo proteccidn en entornos complejos; todo ello para establecer primas suficientes que
puedan cubrir las posibles contingencias, estas entidades deben considerar maltiples factores, como la
complejidad regulatoria, la volatilidad del mercado de energia, y los riesgos asociados a las cadenas de
suministro. De lo anterior se destaca, que con la implementacion de tecnologias avanzadas y la adopcién
de enfoques informados y diversificados se puede ayudar a gestionar los riesgos financieros de forma

efectiva.
1.3. Gestion de proyectos de energias renovables bajo contratos

La gestion de proyectos de energias renovables bajo contratos EPC requiere una comprension
integral de las tecnologias y sistemas involucrados. Segun Gallardo (2025), los contratos EPC ofrecen la
ventaja de tener un Unico contratista responsable de todas las fases del proyecto, lo que facilita la
coordinacion y la ejecucion. Sin embargo, es crucial seleccionar un contratista con experiencia y
capacidad comprobada para manejar proyectos de energias renovables, ya que la eficiencia técnica y la

optimizacion de costos son esenciales para el éxito del proyecto.

Ae-s& Revista Ethos. Revista cientifica venezolana. 2026/enero-junio, Vol. 17, Nam. 1 (13-25).
% ISSN: 2739-0276 - ISSN-E: 2739-0284- Ciudad Ojeda, estado Zulia, Venezuela

Péagina 16



Rincén Valbuena, Carlos Alfonso

Andlisis integral de proyectos de ingenieria: evaluacion técnica y financiera en el contexto de contratos EPC
UNIOJEDA

Por otro lado, la gestion de proyectos debe incluir la evaluacion continua de los riesgos y la
implementacion de estrategias de mitigacion. Esto puede incluir la realizacion de auditorias técnicas y
financieras periddicas, asi como la adaptacion de las estrategias de gestion en funcion de los cambios en
el entorno regulatorio y del mercado (Vector Renewables, 2025). Desde lo planteado, se destaca que la
formacion y el desarrollo profesional en el campo de las energias renovables también son fundamentales,
ya que permiten a los profesionales adquirir las habilidades y conocimientos necesarios para gestionar
proyectos complejos y asegurar su éxito.

Recapitulando, se puede decir, que la gestion financiera, la evaluacion de riesgos y la gestion de
proyectos son componentes interconectados y esenciales en el éxito de los proyectos de energias
renovables bajo contratos EPC. Una comprension profunda de estos fundamentos tedricos puede ayudar
a los profesionales del sector a navegar los desafios y aprovechar las oportunidades en este campo que

esta en constante evolucion.

Desde ese contexto, se plasman algunos antecedentes de soporte técnico, legal, de innovaciones
tecnoldgicas, financiamiento y evaluacién de riesgos y de politicas gubernamentales; entre ellas esta:
Disefio y Ejecucion de Proyectos EPC (2024), este estudio evalud los contratos EPC que son
ampliamente utilizados en proyectos de energias renovables por su capacidad para integrar ingenieria,
adquisicion y construccidn en un solo paquete. El estudio destaca, que esta gestion de proyecto simplifica
y reduce los riesgos técnicos. Tales como, los proyectos fotovoltaicos, donde los contratos EPC aseguran
que todos los componentes, desde los paneles solares hasta los sistemas de almacenamiento, sean

instalados y optimizados por una Unica contratista.

Esta investigacion también destaca, que la tecnologia en energias renovables esta en constante
evolucion. Y lo ejemplifica con el uso de materiales avanzados como el "antimonene" en paneles solares
puede mejorar la eficiencia energética. Desde ese contexto, se destaca que estas innovaciones son
cruciales para la viabilidad técnica de los proyectos EPC (What are the advantages of an EPC contract,
2025).

Es de resaltar, que las empresas de consultoria, como Vector Renewables, ofrecen soporte técnico
y legal durante todo el ciclo de vida de los proyectos EPC. Esto incluye la revision, negociacion y

redaccion de contratos, asi como la gestion de riesgos técnicos y financieros (IBC, 2024). En lo que se
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refiere a los antecedentes financieros, la evaluacion financiera de proyectos EPC en energias renovables
implica un analisis exhaustivo de los flujos de caja proyectados, la estructuracion del financiamiento y
la gestion de riesgos. Esto puede incluir la realizacion de "Due Diligence" para identificar y mitigar

riesgos potenciales antes de la inversion (KPMG Tendencias, 2024).

En referencia a los incentivos gubernamentales, se destaca que el Gobierno de los Estados Unidos
de Norteamérica a menudo ofrece incentivos financieros, como subsidios y créditos fiscales, para
fomentar la inversion en energias renovables. Estas politicas pueden influir significativamente en la
viabilidad financiera de los proyectos EPC. Asi mismo, se resalta los Contratos de Compra de Energia
(PPA), por sus siglas en inglés, estos PPA son instrumentos financieros cruciales en proyectos de energias
renovables (Legislacion de energias renovables, 2023). Es de considerar, que estos contratos son a largo
plazo, y proporcionan seguridad financiera a los desarrolladores al garantizar un precio estable para la

energia generada, lo que facilita la obtencién de financiamiento.

Todos los estudios de Caso y las Practicas antes presentadas; sirven de apoyo para el analisis
integral de los proyectos EPC exitosos; ya que estos proporcionan valiosas lecciones sobre las mejores
practicas en la gestion técnica y financiera. Desde alli se destaca el éxito de los proyectos solares
realizados en Honduras, los cuales ofrecen insights sobre como manejar la planificaciéon y ejecucion
técnica, asi como la negociacién de contratos EPC. Estos antecedentes proporcionan una base solida para
comprender los desafios y oportunidades en la evaluacion técnica y financiera de contratos EPC en
proyectos de energias renovables.

2. Metodologia

El enfoque paradigméatico de esta investigacién se enmarca en el paradigma pos-positivista.
Enfoque que reconoce que, la realidad puede ser objetivamente observable y los investigadores estan
influidos por sus propias experiencias y prejuicios. Por lo tanto, se busca un equilibrio entre la objetividad
cientifica y la subjetividad humana. El paradigma pos-positivista segin Corona (2016) permite la
integracion de métodos cuantitativos y cualitativos, considerando que ambos pueden contribuir a una

comprension més rica y compleja de los fendmenos estudiados.
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En este contexto, se asume que los fendmenos sociales y econdémicos, como los relacionados con
la gestion financiera y técnica de proyectos de energias renovables, pueden ser estudiados de manera
sistematica y empirica. Sin embargo, se reconoce la importancia de considerar el contexto y las
percepciones subjetivas de los actores involucrados. Este enfoque permite una investigacion rigurosa que
no solo se basa en datos numericos, sino que también considera las experiencias y opiniones de los

profesionales del sector.

Segun el disefio, en esta investigacion es mixto, ya que se integran elementos de disefio cuantitativo
y cualitativo. Corona, (2016) afirma que este enfoque permite aprovechar las fortalezas de ambos
métodos, proporcionando una visién mas completa y matizada de los objetos de estudio. El disefio se

estructura en dos fases principales que se mencionan a continuacion:

La primera fase evalUa y analiza los datos numéricos relacionados con la viabilidad financiera y
técnica de los proyectos de energias renovables. Los métodos utilizados son el historico de los datos
financieros, incluyendo costos de inversion, ingresos proyectados, flujos de caja y ratios financieros.
Utilizando técnicas estadisticas como: anélisis de regresion, andlisis de series temporales y analisis de
sensibilidad; las cuales se emplearan para identificar patrones y tendencias. De igual forma, se aplicaran
métodos de valoracion de proyectos, como el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno

(TIR), para evaluar la viabilidad financiera.

La segunda fase comprende las percepciones, experiencias y précticas de los profesionales
involucrados en la gestion de proyectos de energias renovables. El método utilizado, se lleva a cabo por
medio de entrevistas semi-estructuradas a expertos en finanzas, ingenieros y gestores de proyectos.
Asimismo, se realizd un estudio de casos de proyectos exitosos y fallidos para identificar lecciones
aprendidas y mejores préacticas. El analisis de contenido de documentos relevantes, como informes

financieros y estudios de viabilidad, también se incluira para extraer informacion cualitativa.

En resumen, el recorrido metodoldgico de esta investigacion se basa en un disefio mixto que
combina métodos cuantitativos y cualitativos, enmarcados en el paradigma pos-positivista. Este enfoque
permite una evaluacion integral de la evaluacion técnica y financiera de contratos EPC en proyectos de
energias renovables, proporcionando insights valiosos para la gestion efectiva y sostenible de estos

proyectos.
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3. Resultados

Como resultado del andlisis integral de los proyectos de energias renovables con enfoque en
contratos Engineering, Procurement and Construction (EPC), con foco en Elawan, arroja los siguientes
resultados relevantes entre los cuales se pueden identificar y desglosar tanto los aspectos técnicos como
financieros clave que rigen este tipo de acuerdos. Partiendo de ello, se obtuvieron los siguientes

hallazgos:
3.1. Evaluacidn técnica del proyecto

En este sentido, se comprob6 que existe una comprension sélida de los aspectos técnicos del
proyecto, los cuales incluyen: disefio, cronograma de ejecucion, tecnologias utilizadas y estandares de
calidad; mismos que son fundamentales para evaluar adecuadamente los riesgos y compromisos
asumidos por las partes. La correcta definicion de los estandares técnicos incide directamente en los

plazos de ejecucion, la eficiencia operativa y la rentabilidad final del proyecto.
3.2. Estructura de pagos e hitos contractuales

Se evidenci6 que los contratos EPC estan estructurados en torno a un esquema de pagos ligado al
cumplimiento de hitos técnicos especificos. En el caso analizado con Elawan, los desembolsos se
realizaron en fases claramente delimitadas (inicio de obra, avance fisico determinado, puesta en marcha,
entrega final), lo cual permite una trazabilidad financiera que reduce el riesgo para el cliente y asegura
la liquidez para el contratista.

3.3. Distribucién de responsabilidades

Uno de los hallazgos mas relevantes fue la asignacion precisa de responsabilidades entre la EPC y
el cliente. El contrato revisado establece con claridad que la responsabilidad técnica, la adquisicion de
equipos y la ejecucion integral de la obra recaen sobre la EPC, mientras que el cliente (Elawan) conserva

un rol de supervision y control, con mecanismos establecidos para validar cada etapa del proyecto.
3.4. Gestion de riesgos y penalidades

Se detectd que los contratos EPC incorporan clausulas robustas de penalidades por retrasos, fallos

técnicos o incumplimientos de estandares. Estas clausulas son clave para mitigar los riesgos inherentes
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al desarrollo de proyectos complejos como los de energias renovables. En el contrato de Elawan, estas

penalidades estan claramente cuantificadas y asociadas a cronogramas exigentes.
3.5. Integracion técnico-financiera

La interdependencia entre los aspectos técnicos y financieros del contrato es critica. Se destaca,
que una debida diligencia técnica permite proyectar con mayor precision los flujos financieros del
proyecto, facilitando la toma de decisiones en torno a inversiones, financiamiento y retorno esperado.
Este analisis integral de contratos EPC en proyectos de energias renovables, con foco en Elawan, arroja
los siguientes resultados relevantes: una base técnica solida para decisiones financieras; para comprender
los aspectos técnicos del proyecto y poder evaluar correctamente los componentes economicos y

contractuales.

Otro resultado relevante consiste en los pagos condicionados a hitos clave; referentes a lo
establecido en el contrato de desembolsos segun avances técnicos especificos, esto facilita la trazabilidad
financiera y reduce riesgos. Por ultimo, se presentan las responsabilidades claramente definidas, ya que
la EPC asume ejecucion completa del proyecto Elawan y conserva un rol de supervision con mecanismos

de control en cada etapa.
4. Analisis y discusion de los resultados

En referencia a los resultados obtenidos de este estudio podemos destacar, que los proyectos de
energias renovables bajo contratos EPC requieren una comprension integral de las tecnologias y sistemas
involucrados. Segun Gallardo (2025), estos contratos Engineering, Procurement and Construction (EPC)
ofrecen la ventaja de tener un Unico contratista responsable de todas las fases del proyecto, lo que facilita
la coordinacion y la ejecucion. Desde esa perspectiva, los hallazgos encontrados en este estudio revelan
tanto fortalezas como areas de mejora en la implementacion y gestion de dichos proyectos; los cuales

seran descritos a continuacion:

En referencia a la Evaluacidn Técnica de Contratos EPC, particularmente lo relativo a la calidad y
cumplimiento de los estandares técnicos; los resultados muestran que la mayoria de los proyectos
cumplen con los estdndares técnicos establecidos, aungque se observaron algunas variaciones

significativas. Por ejemplo, en este proyecto el poder interpretar adecuadamente los componentes
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financieros y contractuales, entender qué pagos se realizaban, cudles eran los hitos establecidos y las
responsabilidades tanto de la EPC como del cliente Elawan. En este punto se identificaron deficiencias
financieras para la instalacion los paneles solares, lo que afectd su eficiencia. Estas variaciones se
derivaron de las diferencias existentes entre la experiencia de los contratistas y la supervision del

proyecto.

En lo que concierne a la Innovacién y Tecnologia, los resultados obtenidos indican una tendencia
creciente hacia la adopcion de tecnologias avanzadas, como sistemas de almacenamiento de energia y
los paneles solares de alta eficiencia. Sin embargo, algunos proyectos aun utilizan tecnologias mas

tradicionales, lo que podria limitar su potencial de rendimiento.

En lo pertinente a la Evaluacion Financiera de Contratos EPC, se analizaron los costos y la
rentabilidad. Desde esa perspectiva el analisis financiero revela que, aunque los costos iniciales de los
proyectos son altos, la mayoria de ellos muestran una rentabilidad positiva a largo plazo. No obstante, la
rentabilidad varia significativamente entre proyectos, todo ello por la influencia de factores como la

ubicacion y los incentivos gubernamentales.

En cuanto a los riesgos financieros, se identificaron varios riesgos financieros, entre los cuales
estan: los sobrecostos Y retrasos en la entrega. Un ejemplo de ello fue el retraso significativo producido
por problemas logisticos, lo que aumentd los costos operativos. La gestion efectiva de estos riesgos es

crucial para garantizar la viabilidad financiera de los proyectos.

Otro elemento significativo arrojado de los resultados es la comparacion entre proyectos; ya que,
al comparar los resultados de otros proyectos, se observé que aquellos con mayor inversién en tecnologia
de avanzada tendieron a ser mas eficientes y rentables. Ademas, los proyectos con una gestion de riesgos

mas robusta mostraron una mayor estabilidad financiera.

Los resultados expuestos anteriormente, revelan, que la supervision en las areas de construccion y
desarrollo es fundamental, pero también es primordial el seguimiento técnico, operativo y financiero.
Especificamente, la gestion financiera; ya que esta implica asegurar que el contrato se administre
conforme a los términos establecidos, garantizando que los pagos se realicen en las fechas pactadas y
que la EPC, en este caso, cumpla con las pautas acordadas en cuanto a plazos, valores y exigencias

contractuales. Todo ello en concordancia con la coordinacion financiera; la cual debe estar alineada con
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los departamentos técnicos, de desarrollo, de construccion y, especialmente, con la contabilidad y la
tesoreria. Destacando, que todo este proceso se sustenta en un modelo financiero desarrollado
previamente para analizar la viabilidad del proyecto. En consecuencia, son multiples las areas que deben

participar en este proceso integral.
Conclusiones

Este estudio destaca la importancia realizar un andlisis integral de proyectos de energias
renovables, enfocado particular en la evaluacion técnica y financiera de contratos EPC. Desde esa
perspectiva, se refleja que una buena gestion financiera en proyectos de energias renovables bajo
contratos EPC es un componente crucial para asegurar la viabilidad y sostenibilidad; por lo tanto, exige
revisar sus términos, dar seguimiento al proceso conforme a lo estipulado, comunicar a las partes
responsables segun corresponda y gestionar adecuadamente los hitos y procedimientos de pago. En este
caso particular, la EPC para gestionar y ejecutar adecuadamente el trabajo, asumiendo la responsabilidad

financiera ante su cliente la empresa Elawan.

Sin embargo, cuando la EPC no realiza sus pagos correspondientes a tiempo, se pueden ver
envueltos en conflictos legales y financieros, o en desorden y retraso en los proyectos. Desde ese
contexto, las recomendaciones aqui proporcionadas pueden contribuir a mejorar la eficiencia y
rentabilidad de futuros proyectos, promoviendo asi un desarrollo mas sostenible en el sector de las

energias renovables.

En lo referente a las recomendaciones, aqui se exponen una serie de acotaciones que sirven de

apoyo a la gestion financiera, entre estos estan:
Mejorar la evaluacion técnica y financiera de futuros contratos EPC.

Implementar un sistema de supervision mas riguroso para garantizar el cumplimiento de los

estandares técnicos.

Fomentar la adopcién de tecnologias avanzadas a través de incentivos financieros. Desarrollar

estrategias mas efectivas para la gestion de riesgos financieros.

Realizar un analisis minucioso de costos-beneficios antes de la implementacion de los proyectos.
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Resumen

La universidad enfrenta el desafio de garantizar tanto la inclusién como la equidad en un contexto
marcado por la digitalizacién, por ello, en este articulo se analiza el uso de las neuroherramientas para
una educacién inclusiva universitaria, y se proponen proyecciones de la neuroeducacion inclusiva en la
educacion superior. Se trabajo a traves de un enfoque cualitativo de tipo fenomenoldgico, examinando
experiencias de docentes universitarios, interpretando los hechos con el método hermenéutico. En este
escenario, las neuroherramientas, fundamentadas en los aportes de la neurociencia con apoyo de la
neuroeducacién, emergen como recursos innovadores que potencian la plasticidad cerebral, la atencién,
la memoria y la motivacion. Por tanto, los docentes estan conscientes que el uso de neuroherramientas
permite optimizar la ensefianza al promover la inclusion mas equidad en la educacion universitaria,
teniendo en cuenta que las estrategias basadas en el funcionamiento del cerebro incrementan la
motivacion, la participacion y el rendimiento académico porque propician aprendizajes tanto dindmicos
como significativos.
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Abstract

Universities face the challenge of ensuring both inclusion and equity in a context marked by
digitalization. Therefore, this article analyzes the use of neurotools for inclusive university education and
proposes projections for inclusive neuroeducation in higher education. A qualitative phenomenological
approach was used, examining the experiences of university teachers and interpreting the facts using the
hermeneutic method. In this scenario, neurotools, based on the contributions of neuroscience with the
support of neuroeducation, emerge as innovative resources that enhance brain plasticity, attention,
memory, and motivation. Therefore, teachers are aware that the use of neurotools allows for the
optimization of teaching by promoting greater inclusion and equity in university education, taking into
account that strategies based on brain functioning increase motivation, participation, and academic
performance because they foster both dynamic and meaningful learning.

Keywords: Neurotools, educational inclusion, digital equity, higher education.

Introduccion

En la era digital, la universidad enfrenta el reto de garantizar procesos de aprendizaje que sean
inclusivos, equitativos y adaptados a la diversidad de estudiantes. En este sentido las transformaciones
tecnoldgicas, si bien abren oportunidades para ampliar el acceso al conocimiento, también generan
brechas cuando no se consideran las distintas capacidades cognitivas, emocionales y socioeconémicas
de los que aprenden, lo cual limita su participacion y logro de metas. En este contexto, las neurociencias
aplicadas a la educacion ofrecen un campo fértil para disefiar estrategias innovadoras que atiendan a

dicha diversidad.

En consecuencia, las neuroherramientas, entendidas como recursos pedagdgicos y tecnoldgicos
fundamentados en la comprension del funcionamiento cerebral, emergen como un medio para fortalecer
la equidad en entornos digitales universitarios. Estas herramientas permiten estimular la plasticidad
cerebral, potenciar la atencion, propiciar la motivacion, asi como favorecer la memoria y la
autorregulacion, aspectos esenciales para un aprendizaje tanto significativo como duradero. En armonia,
su aplicacion en la educacion superior puede facilitar la creacion de ambientes virtuales que respondan a
distintos estilos de aprendizaje, favoreciendo la participacion de estudiantes con necesidades educativas

diversas y reduciendo las desigualdades en el acceso o aprovechamiento del conocimiento. En este marco
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de ideas, la presente investigacion se orienta a responder la siguiente pregunta directriz: (Como pueden
las neuroherramientas fortalecer la inclusion y la equidad en entornos digitales de educacién superior?
El proposito es analizar el uso de las neuroherramientas para una educacion inclusiva universitaria, por
su potencial como estrategias innovadoras, inclusivas y equitativas, que contribuyen a la formacion
integral de los futuros profesionales en un mundo global, complejo, ademas de digitalizado. De este
modo, se busca fundamentar el valor de las neuroherramientas como aliadas en la construccion de una

educacion digital que sea inclusiva, equitativa y humanizadora acorde con el siglo XXI.

1. Fundamentacion teérica

1.1. Las neurociencias y su impacto en la educacion

Las neurociencias en la era digital han impactado de manera positiva a la educacion al proporcionar
informacion que segin Goldin (2022), es relevante sobre el funcionamiento del cerebro, 6rgano del
aprendizaje y la actuacion. En concordancia estos conocimientos al integrarse con la psicologia,
pedagogia y otras disciplinas se convierten en un enfoque integrador y transdisciplinar para ayudar a
mejorar los procesos de aprendizaje en el sector educativo, al facilitar el apoyo de la ciencia al

aprendizaje, estableciendo el puente entre estos dos conceptos a través de la neuroeducacion.

En consecuencia, se requiere propiciar el acercamiento entre la ciencia mas educacion
especialmente en el aula digital, complementa Guissepe et al. (2024) dejando de lado la forma tradicional
de impartir clases centradas en la transmision unidireccional con personas sumisas por unas mas
novedosas que permitan la participacion, accién y movimiento del estudiante en la construccion del
aprendizaje, tomando en cuenta sus estilos de aprendizaje para la inclusion y la equidad. De esta manera,
se desarrollan las funciones ejecutivas del cerebro (atencion, memoria de trabajo, control inhibitorio,
planificacién, flexibilidad cognitiva) porque se disefian segun Garnett (2020), experiencias de
aprendizaje acordes al funcionamiento cerebral, estimulacion de la plasticidad neuronal y la
transformacion del aula en un espacio seguro para practicar habilidades cognitivas, emocionales o

sociales esenciales.
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Con base a lo antes expuesto, se debe pasar del inmovilismo o autocomplacencia presente en el
aula tradicional a un laboratorio de oportunidades de estudio de las practicas docentes en el aula digital
con el fin de mejorar la calidad del proceso educativo, haciéndolo més atractivo. eficiente y motivador.
Por ello, el docente debe obtener informacion real o actualizada del cerebro mediante la formacion
continua sobre esta tematica, planificando con contenidos pertinentes, recursos y estrategias apropiadas
a las necesidades estudiantiles, evitando el stress, activando las actitudes positivas, propiciando los
ambientes adecuados y fomentando las emociones equilibradas. En concordancia se mejorarian los

talentos o habilidades, reconociéndose las debilidades a optimizar en los estudiantes.

En este orden de ideas, la neuroeducacién como enfoque bajo la perspectiva de Valbuena (2023)
se alia bien tanto con la tecnologia como con las metodologias activas para el desarrollo de las habilidades
del siglo XXI, el bien comun o la vida; debido a que el cerebro estd en constante reorganizacion
estructural y funcional, posibilitando el aprendizaje continuo para la mejora de la persona en el contexto.
En este sentido, la idea es educar personas buenas, capaces de mejorar las realidades para alcanzar su
estabilidad con felicidad a pesar de las limitaciones, porque el talento se desarrolla con la préctica,
integrando asi a todas las personas, las cuales serdn guiadas por docentes informados, impulsando la
inclusién con equidad. Por ello, la educacién digital necesita ser activada con estrategias y recursos que
permitan la interaccion y comunicacion para aprender significativamente tal como lo expresa Calixto
(2024).

En consecuencia, el aprendizaje y pensamientos pueden cambiar nuestro cerebro o emociones para
mejorar nuestro perfil, haciendo nuestra vida mas sencilla al interpretar los retos como oportunidades de
mejora continua en la atencion, hiperactividad, impulsividad o dislexia entre otros. En este sentido se
necesita como docente orientar con paciencia ademas de calma los procesos educativos, porque al ser un
guia, segun Sala y Morena (2020), se deben aplicar a ellos mismos los conocimientos neurocientificos
para ser mejores personas, obteniendo resultados éptimos en su practica, mediante el autoconocimiento
y autoconciencia que permitiran detectar los problemas o miedos en el sitio de trabajo para resolverlos,
aumentando su liderazgo. Porque los trastornos o limitaciones que presentan los estudiantes no se

resuelven de una vez, hay algunos que obtienen grandes mejoras cuando se canalizan eficientemente.
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En continuidad, estos conocimientos neurocientificos pueden conllevar a una mentalidad de
crecimiento donde estrategias, esfuerzo o consejos ayudaran en el progreso académico, en vez de una
mentalidad fija que no valora el esfuerzo en cada momento, sino que se basa en la trampa. En
consecuencia, el aprendizaje logra cambiar el cerebro al establecer nuevas conexiones neuronales para
el progreso con esfuerzo, constancia, perseverancia y disciplina diaria. En este sentido, el rol docente
trasciende la ensefianza de contenidos para convertirse en guia del aprendizaje significativo, donde se
potencian talentos, se reconocen debilidades para su mejora, impulsando una formacion consona con los

requerimientos sociales.

Como resultado, se tiene la gran importancia de la relacion cuerpo, mente, cerebro y entorno,
debido a que el cerebro segun Santos (2024), ejecuta las ordenes bioguimicamente a través de la
liberacion de neurotransmisores relacionados con las proteinas, vitaminas, minerales y el uso de
aminoacidos entre otros elementos para transmitir informacion de una neurona a otra como es el caso de
la adrenalina, noradrenalina, dopamina, acetilcolina, triptaminas o endorfinas entre otros. Razén por la
cual, hay que mantener un equilibrio para la segregacién de estas abordando la salud mental, el
aprendizaje y la actuacion de la mejor manera. En este sentido el docente en el aula debe mantener un
buen clima emocional con motivacion, manejando adecuadamente las emociones o sentimientos,
conforme a Giraldo (2020) y alejandose del stress para evitar los apagones emocionales o la frustracion

en los estudiantes.

Por lo tanto, las neurociencias en la educacion superior no solo permiten comprender como aprende
el cerebro, sino también disefiar estrategias equitativas e inclusivas que respondan a la diversidad
estudiantil ademas de sus ritmos de aprendizaje. En consecuencia, su aplicacion, apoyada tanto en la
tecnologia como en metodologias activas, contribuye a generar experiencias de aprendizaje mas
motivadoras y significativas. Ademas, favorecen el desarrollo de competencias transversales necesarias
para el siglo XXI, como el pensamiento critico, la creatividad, cooperaciéon y la autorregulacion
emocional. Todo ello, potencia la calidad educativa mas la formacion integral de los estudiantes, quienes

enfrentan los desafios de un mundo altamente complejo, cambiante y digitalizado.
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1.2. Retos y desafios de la neuroeducacion inclusiva en la educacion superior

La implementacion de la neuroeducacién en la educacion superior enfrenta una serie de retos y
desafios que condicionan su impacto real en los procesos tanto de ensefianza como de aprendizaje. En
consecuencia, en primer lugar, se evidencia la necesidad de una formacion docente especializada, porque
muchos profesores desconocen los fundamentos béasicos del funcionamiento cerebral y las estrategias
neurodidacticas que pueden transformar la préctica pedagdgica. De manera que esta carencia de
capacitacion limita la posibilidad de adaptar las metodologias a los estilos de aprendizaje diversos,
afectando la inclusién o la equidad en entornos digitales donde se debe tomar en cuenta la relacion

cuerpo, cerebro, mente y entorno.

Otro desafio importante esta relacionado con la brecha tecnoldgica y digital, aunque las
neuroherramientas se apoyan en recursos tecnoldgicos innovadores, no todas las instituciones de
educacion superior cuentan con la infraestructura adecuada ni con politicas educativas facilitadoras de
su integracion. Por tal razon esta desigualdad de acceso refuerza la exclusion de estudiantes con menos
recursos y plantea la necesidad de garantizar condiciones minimas para que todos puedan beneficiarse
de los avances de la neuroeducacion, ya que el cerebro es el encargado de dirigir nuestra vida, porque el
ser humano es el producto de sus experiencias, las cuales generan los pensamientos influyentes en las

ganas de aprender.

Asimismo, persiste una resistencia cultural y pedagdgica en algunos sectores universitarios que se
aferran a métodos tradicionales, dificultando la apertura hacia un enfoque mas transdisciplinar, creativo
ademas de centrado en el estudiante. Por eso, el temor al cambio, la falta de tiempo para redisefiar
programas mas la ausencia de incentivos institucionales se convierten en barreras que frenan la
innovacion o limitan el impacto de las estrategias inclusivas apoyadas en metodologias activas para
ayudar a configurar neuronalmente nuestra mente con pensamientos y comportamientos que beneficien

al bien comun y personal.

En efecto, se reconoce el reto de evaluar cientificamente la efectividad de las neuroherramientas
en contextos educativos reales. Desde este punto de vista la falta de indicadores claros y de

investigaciones longitudinales sobre su impacto en el aprendizaje, las emociones y las funciones
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ejecutivas del cerebro dificulta medir los beneficios de forma objetiva. En este sentido, el desafio consiste
en generar evidencia cientifica a través de procesos de investigacion que respalden la implementacién de

la neuroeducacién inclusiva como un eje transformador de la calidad educativa en la era digital.

En este panorama, los retos y desafios de la neuroeducacion inclusiva en la educacién superior no
deben interpretarse como limitaciones, sino como oportunidades para repensar la docencia universitaria
inclusiva llena de innovacién equitativa. Considerando esto, enfatiza Rodriguez y Modejar (2024) hay
que superar la situacion, implicando fortalecer la formacion docente, garantizar el acceso tecnoldgico,
promover una cultura educativa abierta al cambio y generar investigacion cientifica que valide las
neuroherramientas en distintos contextos; solo asi sera posible avanzar hacia un modelo educativo mas
humano, digital, sostenible, capaz de responder a las demandas del siglo XXI al preparar a los estudiantes
para desenvolverse en una sociedad compleja desde el cerebro.

2. Metodologia

El presente estudio se realizO metodoldgicamente desde la perspectiva del paradigma
interpretativo, teniendo en cuenta segin Gomez (2022) que “busca explicacion en la conciencia
individual y en la subjetividad” (p. 183) y desde esa interpretacion como norte epistemologico, se
promueve el analisis situacional del fendmeno, tratando de entender sus particularidades. EI enfoque es
cualitativo, siguiendo el postulado de Vasilachis (2019), quien considera que el desarrollo de la
metodologia cualitativa “requiere de quien la realiza una profunda sensibilidad social para evitar toda
accion, todo gesto que atente contra la identidad de los participantes” (p. 37), manteniéndose su rigor

cientifico y sistematicidad al dar respuesta a la pregunta de investigacion.

La investigacion es de tipo fenomenoldgico, al pretender entender la percepcion de los sujetos con
respecto a las neuroherramientas, uso ademas de promocion de la inclusion y equidad en el contexto
universitario, por ello, Fuster (2019), explica que se fundamenta las experiencias de vida, respecto de un
suceso, desde la perspectiva del sujeto. Ademas, el disefio es el fenomenoldgico porque como lo

describen Herndndez y Mendoza (2018) se “Exploran, describen y comprenden las experiencias de las
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personas respecto a un fenémeno” (p. 523), por cuanto el fendomeno se identifica desde el planteamiento,

siendo tan variado como la amplia experiencia humana.

Las experiencias sobre el uso de las neuroherramientas fueron asumidas de informantes clave, los
cuales son para Pérez y Guerra (2025) “aquellas personas que representan la seleccion de una parte
importante de la unidad de analisis, cuyas caracteristicas las reproducen lo mas exactamente posible” (p.
52). En este sentido, se considerd al grupo de analisis seleccionado como finito, y esta formado por
docentes universitarios, teniendo en cuenta un total de 11, teniendo en cuenta que para estudios
fenomenoldgicos esta es una adecuada cantidad para entrevistar. Se consider6 el muestreo por
conveniencia, estableciendo como criterios que sea docente universitario, tener mas de 5 afios en la

docencia, conocer sobre neuroherramientas, estar dispuesto a participar.

La técnica empleada fue la entrevista partiendo de un guion de preguntas con 6 interrogantes, que
fueron respondidas y luego analizadas, interpretandose con el método hermenéutico-fenomenoldgico,
que consiste segun Hernandez y Mendoza (2018) en “la interpretacion de la experiencia humana y los
textos de la vida al considerar el producto de la interaccion dinamica entre las siguientes actividades de
indagacion” (p. 549), con lo cual se obtuvieron los hallazgos acerca del uso de las neuroherramientas

para una educacion inclusiva universitaria.
3. Resultados: analisis y discusion

Al revisar las respuestas de los 11 docentes (D1 a D11) a las 6 preguntas sobre neuroherramientas,
se procedio a organizar la informacion en una matriz con las columnas que solicité: pregunta, agrupacion
de respuestas con docentes representados, diferencias, categoria emergente y observaciones. Con
respecto a la primera pregunta se observa que cada informante clave expuso su posicion, y se resaltan las

categorias emergentes que son interpretadas segin método hermenéutico, triangulando los hallazgos:
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Tabla 1. Uso de las neuroherramientas

1. Cémo responden los estudiantes cuando usted utiliza
neuroherramientas

Categorias emergentes

“Responden con mas entusiasmo, participan mds y hasta los mas
callados se animan a intervenir con ideas novedosas. Lo cual hace que
su autoestima, motivacion y compromiso mejoren. Porque las
neuroherramientas son recursos pedagdgicos que se apoyan en el

Incremento de entusiasmo
y participacion; mejora en
autoestima y

D1 | conocimiento del cerebro para mejorar el aprendizaje, estimulando compromiso; disefio
distintas areas cognitivas y emocionales del estudiante. En mi practica, | Pedagogico adaptado a
conocer esto me ayuda a disefiar estrategias mas efectivas y adaptadas | necesidades cognitivas y
a las necesidades de cada grupo”. emocionales.

“Bueno ellos responden, mostrando mas interés, prestan atencion y se
involucra_rl activamente en la clase. En algunos casos se desarrolla la Activacion del interés y
cooperacion entre los estudiantes con ciertas actividades. Estas son atencion; cooperacion

D2 | estrategias o recursos basados en la neurociencia que buscan optimizar | entre pares; comprension
el aprendizaje. A mi parecer, nos permiten cor_nprender mejor como de procesos cognitivos
fun,C|0na la memoria, la atenciony la motivacion de los estudiantes. para ensefianza efectiva.
Asi podemos ensefiar con mayor efectividad”.

“La verdad es que reaccionan de forma positiva, porque sienten que . o
aprenden de manera diferente y menos aburrida. Ellos se emocionany | Reaccion positivay
alegran en cada clase. Estas son instrumentos educativos que parten emocional; aprendizaje

D3 | del conocimiento del cerebro y de cémo aprende. Permiten motivar, menos aburrido;
estimular habilidades cognitivas y favorecer la creatividad de los estimulacionde
estudiantes. Pienso que su valor esta en que conectan lo cientifico con | Creatividad y conexion
lo pedagogico”. ciencia-pedagogia.
“Fijate, se muestran mas motivados y seguros, incluso se ayudan entre
ellos para resolver actividades. Las neuroherramientas son técnicas Motivacion y seguridad;

D4 educativas que parten del conocimiento sobre la mente y el cerebro colaboracién entre
para mejorar el aprendizaje. Sirven para motivar, activar la memoriay | estudiantes; dinamismo y
favorecer el aprendizaje de manera mas integral. Aportan dinamismoy | aprendizaje con sentido.
ayudan a que los estudiantes aprendan con mayor sentido”.

“Ellos se conectan mejor con el contenido y lo aplican con méas
facilidad en situaciones _préct!cas. erido a que son recursos que Aplicacion practica del
combinan la neurociencia, ps~|colog|a cognitivay la pe,dagogla para contenido; integracion

D5 | mejorar los procesos de ensefianza- aprendizaje a traves de la neurociencia-pedagogia;

neuroeducacion. Permiten comprender mejor como funciona el
cerebro al aprender y, a partir de ello, aplicar estrategias mas efectivas.
Me parecen claves en la educacion actual”.

estrategias basadas en
funcionamiento cerebral
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1. Cémo responden los estudiantes cuando usted utiliza
neuroherramientas

Categorias emergentes

“Se observan animados y entusiasmados, porque hacen de la clase una

Entusiasmo y
colaboracion; ambiente

D6 | actividad ludica, donde participan de manera colaborativa, y comparte ladico y participativo;
sus conocimientos y experiencias”. : . ’
intercambio de saberes.
“Con mis estudiantes utilizo las neuroherramientas, veo que hay
mayor compromiso correcto porque hay mayor curiosidad y les genera
menos ansiedad aumento la atencion porque ellos les encanta lo que es
todo lo que tiene que ver con juegos con gamificacidn por ejemplo esa
herramienta eso ahi estamos aprovechando lo que es la dopamina y su Curiosidad  y
atencion es mas sostenible sobre todo para estudiantes con problemas autorregulacion:
de atencidn estas herramientas son fabulosas genera una reduccion de an’sie dad:
autorregulacion verdad ellos trabajan mas concentrados hay mas tencis tenida ’
D7 | control se reduce la frustracion sobre todo porque por ejemplo yo me a egc_:lo? S0S e.r}'. L
los llevo a ellos y les hago juegos en sala de metaverso y ellos mgta:\?grgoqirg:nlszcr::i%r):
hacemos como una préctica antes del examen con preguntas como las funda '
que estan en el examen y eso le genera a ellos mas confianza mas protun
seguridad menos ansiedad qué es lo que muchas veces tranca el
estudiante al momento de realizar una evaluativo veo que tienen una
comprension mas profunda ok, porque ellos son nativos digitales para
entrar en su mundo y aprovecharlo de forma significativa”.
“Responden mejor porque cada estudiante utiliza su verdadero poder AC“Y&.C'OU dgl _pote:pml
D8 | cognitivo para aprender”. cognitivo individual;
aprendizaje significativo
“Al incorporar juegos, retos y tecnologia, los estudiantes se sienten Involucramiento y
mas involucrados y entusiasmados, Mejorando en la atencién y entusiasmo; mejora en
memoria, consolidando mejor la informacion, fomentando un entorno | atencion, memoriay
D9 | mas dinamico e inclusivo, con progreso en la resolucion creativa de resolucion creativa;
problemas y en la autonomia del aprendizaje, asi como mayor entorno inclusivo y
retencion del conocimiento”. auténomo
“Los estudiantes suelen mostrar motivacion, atencion lo que los
impulsan a la participacion cuando se emplean neuroherramientas en Estimulo de procesos
el aula, ya que estas, al estimular procesos cognitivos como la coanitivos: a?:tivacién del
memoria, la atencion y la emocion, generan un entorno de aprendizaje o9 : ,
D10 sistema de recompensa;

mas dindmico y efectivo. Ademas, se ha observado que los estudiantes
responden positivamente al uso de tecnologias y dispositivos porque
activan el sistema de recompensa cerebral, lo que mejora su
disposicién para aprender”.

disposicion positiva hacia
el aprendizaje.

g‘*‘}“"‘ Revista Ethos. Revista cientifica venezolana. 2026/enero-junio, Vol. 17, Nim. 1 (26-48).
% ISSN: 2739-0276 - ISSN-E: 2739-0284- Ciudad Ojeda, estado Zulia, Venezuela

Péagina 35



Guissepe Hernandez, Yulibeth Katiuska
Guerra Rincon, Dulce Maria

Moucharrafieh Moucharrafieh, Sandra
UNIOJEDA . L . . L . . .
Neuroherramientas para una educacion inclusiva universitaria: fortaleciendo la equidad en entornos digitales

1. Cémo responden los estudiantes cuando usted utiliza

. Categorias emergentes
neuroherramientas

Activacion emocional y

“Cuando incorporo neuroherramientas en el proceso de ensefianza- empatica; mejora en
aprendizaje como mapas mentales, simulaciones multisensoriales, o retencion y comprension;
D11 estrategias de memoria visual he notado que los estudiantes se desarrollo metacognitivo;
relacionan significativamente con el conocimiento quirtrgico”. reduccion de ansiedad
académica.

Puede observarse en la tabla 1, que segun los informantes clave (D1, D3, D4, D7, D10, D11), se
propicia con las neuroherramientas, la activacién emocional y motivacional con presencia de entusiasmo,
alegria, curiosidad, seguridad, disposicion positiva de los estudiantes. Para D2, D5, D7, D9, D10, D11
se propicia mejora en procesos cognitivos al generarse la atencion sostenida, memoria, comprension
profunda, retencion, autorregulaciéon. D1, D2, D4, D6, D7 opinan que se produce la participacion y

colaboracidn con intervencion activa, cooperacion entre pares, intercambio de ideas.

Ademas, hay reduccién de barreras emocionales con disminucion de ansiedad, frustracion, estrés
académico, segun lo piensan D7 y D11. Por su parte, D5, D7 y D11, se genera aplicacion practica con
transferencia al conectar con situaciones reales, simulaciones, aprendizaje significativo, estimulando la
creatividad ademas del pensamiento critico, importante para la resolucion de problemas, ideas novedosas,
metacognicion (D1, D3, D9, D11), asi como también se toman en cuenta entornos tanto lidicos como
tecnoldgicos con la gamificacion, metaversos, uso de dispositivos, dinamismo en el aula segun lo
expresan D6, D7, D9, D10. Todo esto propicia la activacion del potencial cognitivo individual para el
reconocimiento de fortalezas cognitivas, uso del “verdadero poder cognitivo”, tal como lo manifiestan

D8y D11.

De igual manera se realizé el analisis de las respuestas para las otras preguntas, pudiendo observar
convergencias y divergencias entre las opiniones de los docentes como se muestra en la tabla 2. Aqui los

principales hallazgos:
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Tabla 2. Convergencias y divergencias en las respuestas de los docentes

Pregunta

Agrupacion de respuestas
(docentes)

Diferencias en las
respuestas

Categoria emergente

Observaciones

1. ;Cémo responden
los estudiantes al
usar
neuroherramientas?

Entusiasmo, participacion,
motivacion, creatividad
(D1, D2, D3, D4, D5, D6,
D7, D9, D10, D11) -
Participacion de los mas
callados (D1) - Mejora en
atencion y reduccion de
ansiedad (D7).

Mayor colaboracion y
seguridad (D4)
Respuestas mas activas y
comprometidas (D2, D9)
Respuestas mas positivas
en postgrado (D6).

Uso en estudiantes nativos
digitales y aulas
neurodivergentes (D7)

Diferencias en
nivel de
formacion en el
temay tipos
especificos de
respuesta segun
nivel (pregrado,
posgrado).
Algunos recogen
aspectos
emocionales mas
gue otros

Respuesta positiva y
activa de estudiantes;
incremento en
motivacion, atencion
y participacion

Respuestas coinciden
en que las
neuroherramientas
fomentan un
ambiente dinamico
que motiva y regula
emocionalmente a
los estudiantes

2. Experiencias sobre
el aprendizaje con

Mayor motivacion,
resultados y retencion (D1,
D2, D3, D4, D5, D6, D7,
D9,

D10) - Aprendizaje mas
significativo y aplicado
(D9, D11) - Inclusién y
adaptacion a estilos

Algunos docentes
mencionan mas el
ambito cognitivo,

otros el emocional
o inclusivo. En

Incremento
observable en la
calidad del
aprendizaje,

Experiencias

coinciden en que el
uso concreto de las
neuroherramientas

neuroherramientas diversos (D9) - Mejora en algunos hay participacion y mejora el
concentracion y reduccion experiencias en retencion mediante rendl,ml_ento tanto
de ansiedad (D6, D7) - educa_0|on neuroherramientas acade_mlco como
Adaptacion al aprendizaje superior'y emocional
en areas especificas como posgrado.
derecho e instrumentacion
quirdrgica
(D7, D11)
Algunos docentes sin Variedaden la _
formacion formal, han profundidad y Se percibe la

3. ¢Ha recibido aprendido formallld,ad de la . Importancia de

formacion Necesidad de formacion

formacion para
manejo de
neuroherramientas?

autodidactamente o con
talleres puntuales (D1, D3,
D4, D11)

Otros con formacién basica
0 avanzada en
neuroeducacion y

recibida, muchos
coinciden en que
es insuficiente y
requieren
actualizacion

formacion docente
formal y continua

institucionalizada y
actualizada para
mejor uso de
neuroherramientas
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Pregunta

Agrupacion de respuestas
(docentes)

Diferencias en las
respuestas

Categoria emergente

Observaciones

tecnologia (D2, D5, D6,
D7, D9, D10)

4. Estrategias que
consideran dentro de
las
neuroherramientas

Gamificacion, mapas
mentales/conceptuales,
dindmicas multisensoriales,
ejercicios de atenciéon 'y
memoria (D1, D2, D3, D4,
D5, D6, D7, D9, D10,
D11).

Pausas activas, ejercicios de
relajacion, respiracion,
metacognicién (D5, D6,
D11)

Uso de tecnologias como
metaverso y simulaciones
(D7, D11)
Automatizaciones para
problemas especificos (D8)

Diferencias segun
areas de
ensefianza y
recursos
tecnoldgicos
disponibles.

Algunos enfatizan
estrategias
emocionales, otros
cognitivas o
tecnoldgicas.

Estrategias
diversificadas que
integran aspectos
cognitivos,
emocionales 'y
tecnoldgicos

Las estrategias
buscan estimular
diversas areas
cerebrales para
facilitar el
aprendizaje
significativo y
personalizado

Sin
Respuestas unanimes contradicciones,
5 Se loara afirmativas (todos) - variando en Aprendizaje Se resalta que
- rcen diza% o Ventajas destacadas: mayor | argumentos facilitado, mas facilitan aprendizaje
n?a or facjilidad con motivacion, comprension, especificos y efectivo y sin perder rigor y
neu)?oherramientas? retencion, disminucion de énfasis en significativo con promueven procesos
° | ansiedad, aprendizaje emocional, neuroherramientas | naturales del cerebro
significativo y facilitado cognitivo o
(D1-D11) inclusivo
Uso para atender diversidad
de estilos y necesidades,
favoreciendo inclusion y Algunas Coincidencia en que
equidad (todos menos D8 respuestas estas herramientas
que es muy breve) - incluyen

6. Uso de
neuroherramientas
para inclusion y
oportunidad

Neuroherramientas como
puente para equidad y
personalizacién (D1, D2,
D3, D4, D5, D6, D9, D10,
D11).

Reconocimiento de aulas
Neurodivergentes y
necesidad de apoyo (D7)

explicitamente
neurodiversidad y
diagnéstico (D7),
otros enfatizan
equidad y justicia
social

Neuroherramientas
como facilitadoras de
inclusién y equidad
educativa

apoyan diferentes
ritmos y estilos para
asegurar
oportunidades de
aprendizaje
igualitarias

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 1. Mapa conceptual. Contribucion de las neuroherramientas

Categorias emergentes

Activacidédn emocional Mejora cognitiva Participacién colaborativa

(motivacion, entusiasmo) (atencidén, memoria) (interaccidén, cooperacidn)

‘ T T ! ‘

Reduccidn de ansiedad Autorregulacidn Aplicacidén practica

(seguridad, confianza) (metacognicidn) (simulaciones, transferencia)

Creatividad y pensamiento critico

T
\
\
(resoclucidén de problemas) \
\

Entornos ludicos y tecnoldgicos

(gamificacion, metaverso, dispositivos)

Fuente: elaboracion propia

Estos aportes de los once docentes permiten evidenciar que el uso de las neuroherramientas
propicia en los estudiantes una serie de aspectos cognitivos, sociales, lingliisticos que permiten se sientan
parte de la clase, donde cada uno desde sus capacidades aporta y participa de manera individual, segln
entiende y préactica, siendo importante que los docentes tengan claros sus propésitos pedagogicos en

cuanto al uso de las neuroherramientas.

3.1. Analisis y discusion de resultados

Al analizar las respuestas pueden entenderse las neuroherramientas desde su definicion hasta los
fundamentos, teniendo en cuenta segiin Ranz-Alagarda y Giménez-Beutb (2019) estas estan relacionados
con la neuroeducacion, la cual se alimenta con recursos de alta tecnologia como las imagenes cerebrales,
las pruebas genéticas o las simulaciones computacionales, las cuales son de gran utilidad para asumir la

discapacidad o trastornos del aprendizaje (dislexia, discalculia, autismo, defectos de atencion...),
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coincidiendo con Alcivar y Mora (2020) en cuanto a que el cerebro es el érgano rector del ser humano,
su funcionamiento es del 100%, la importancia de cada una de las partes que lo conforman y las cuales
intervienen, por lo cual favorecen los procesos cognitivos de razonar, aprender, a la resolucion de

problemas siendo estas facultades del ser humano, cuestion concordante con los docentes entrevistados.

Destaca entonces, las neuroherramientas como el uso de recursos basados en el cerebro, conectando
lo cientifico con lo pedagdgico, por ello, Friedrich y Preiss (2003) manifestaron la capacidad cerebral de
adaptarse en la medida que ensaya muchas veces algo, de alli expresan el jugar ayuda a archivar, ademas
de tener en cuenta la curiosidad. Asi como también el interés o la motivacion al explicar que cuando los
estudiantes preguntan, se dirigen especificamente a la didactica general, “ a esa parte de la pedagogia
encargada de como se ensefla y aprende con mayor eficacia” (p. 39), lo cual implica el papel del docente
al asumir la relevancia del cerebro ademéas de recursos usados para estimularlo, por lo cual, para
Mogollén (2016) “Los avances de la neurociencia han consentido develar los mecanismos cerebrales que
hacen posible aprender, recordar y grabar informacion permanente en el cerebro” (p. 90), aprovechando

los docentes sus maravillas.

Estos resultados son coincidentes con los expuesto por Carrillo y Zambrano (2021), al considerar
la neurodidéactica porque con ella se asumen estrategias orientadas a fomentar la capacidad creativa de
los estudiantes; contemplando aspectos sociales, cognitivos, afectivos que contribuyen a forjar
experiencias de aprendizaje significativos aprovechando la plasticidad cerebral que permite adaptarse,
reorganizarse y moldearse como resultado de la misma, al aprovechar “las nuevas herramientas que
ayuden tanto a aprender mejor al alumno como a enseiar mejor al docente” (Bullon, 2017, p. 119),
teniendo en cuenta los postulados de Braidot (2007) en cuanto a esa capacidad del cerebro para formar
redes nuevas o modificar las existentes de forma constante, como resultado de la interaccion de un
individuo con el entorno, permitiendo formar individuos mas integros, complejos y capaces de resolver

problemas.

Por lo tanto, al pretender saber como responden los estudiantes al usar neuroherramientas, hay
concordancia en los informantes claves en cuanto a que estas fomentan un ambiente dindmico para

motivar y regular emocionalmente a los estudiantes, coincidiendo con el postulado de Bosquez et al.
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(2024) quienes manifiestan al utilizar juegos como herramientas pedagogicas, se puede cultivar un
entorno de aprendizaje enriquecedor, potenciando las habilidades cognitivas de los nifios al sentar las
bases solidas para su desarrollo futuro; por ello, Briones y Benavides (2021) manifiestan este enfoque
neurodidactico implica una manera concreta de ensefiar haciendo uso de herramientas que abarcan los
procesos cerebrales, coadyuvan al desarrollo de conocimientos, valores o actitudes en los estudiantes que

se forman, siendo el punto de vista de estos informantes clave.

Como puede observarse los informantes clave coinciden en que el uso concreto de las
neuroherramientas mejora el rendimiento tanto académico como emocional, lo cual ha sido manifestado
por distintos autores expertos en la tematica, explicando Eras et al. (2025) que al integrar principios
neurocientificos con précticas pedagogicas, se fortalece el desarrollo cognitivo, fomenta el aprendizaje
adaptado a las necesidades individuales y generan un impacto positivo en la salud emocional, ampliando
gradualmente el conocimiento previo al consolidar la relevancia de la neuroeducacién como herramienta
valiosa en la transformacion de los entornos educativos. Asimismo, el estudio de Carrillo y Zambrano
(2021), encontrd que la implementacion de estrategias neurodidécticas por parte de los docentes, como
la asociacion de contenido y emociones, mejord tanto la atencion como el rendimiento de los estudiantes

en la educacién primaria.

En cuanto a la formacién para manejo de neuroherramientas, algunos docentes han aprendido
autodidactamente o con talleres puntuales (D1, D3, D4, D11), y otros tienen preparacién basica o
avanzada en neuroeducacion y tecnologia, lo cual evidencia una debilidad en el proceso, similar a lo
expuesto por Bohari (2024), quien identific a la resistencia al cambio metodol6gico y la falta de
formacion continua como barreras recurrentes en la adopcion de innovaciones pedagdgicas basadas en
neurociencia, cuestion que explica Chavez (2025), indicando la formacion docente debe ser aplicada con
estas herramientas porque en la medida que tienen mas conocimientos acerca de este enfoque seran
capaces de aplicar estrategias pedagdgicas mas efectivas, contribuyendo significativamente al proceso

de ensefianza-aprendizaje.

En referencia a la interrogante acerca de las estrategias que consideran los docentes entrevistados,

la mayoria de ellos mencionaron la gamificacion, mapas mentales/conceptuales, dindmicas
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multisensoriales, ejercicios de atencion o memoria, pausas activas, ejercicios de relajacion, respiracion,
metacognicion, asi como uso de tecnologias como metaverso y simulaciones, teniendo en cuenta que con
ellas se pueden automatizar problemas especificos al enfatizar en estrategias emocionales, cognitivas o
tecnoldgicas, con el proposito de estimular diversas areas cerebrales para facilitar el aprendizaje tanto
significativo como personalizado. Esto concuerda con lo manifestado por Briones y Benavides (2021)
quienes consideran que el docente debe procurar durante el disefio metodoldgico, conectar la mayor
cantidad de centros nerviosos y permitir la articulacion de los procesos intelectuales emergentes con la

puesta en marcha de conductas esperadas.

Al respecto, Velasco e Icaza (2014), manifiestan al usar estrategias neurodidacticas se propician el
aprendizaje multisensorial, involucrando la estimulacion de varios sentidos durante el proceso de
ensefianza y aprendizaje, esto puede incluir el uso de imégenes visuales, sonidos, texturas tactiles y
experiencias practicas para reforzar la comprension de conceptos y facilitar la retencion de informacion,
cuestion que concuerda con los informantes clave, al mencionar las distintas estrategias que serian

consideradas neuroherramientas.

Por tanto, los docentes entrevistados, estan de acuerdo que con las neuroherramientas se logran
aprendizajes con mayor facilidad al brindar mayor motivacion, comprension, retencion, disminucion de
ansiedad y aprendizaje significativo, promoviendo los procesos naturales del cerebro, lo cual concuerda
con Briones y Benavides (2021) para quienes se logra la optimizacién del proceso educativo basado en
el desarrollo del cerebro (pretende favorecer que aprendamos con todo nuestro potencial cerebral), asi
como Carrillo y Zambrano (2021) indican que se mejoran los procesos formativos al aplicar estrategias
activas e interactivas, fortaleciendo la préactica pedagdgica de los docentes ademas de la capacidad de

aprender de los estudiantes.

Por ello, el uso de neuroherramientas favorece la inclusion ademas de brindar oportunidades a los
estudiantes segln sus capacidades, los diversos estilos de aprendizaje y necesidades, sirviendo como
puente para la equidad, personalizacion que se reconoce en las aulas neurodivergentes y necesidad de
apoyo segun sea cada caso. Esto concuerda con el postulado de Garcia-Serna et al. (2025), quienes

explican que la neurodiversidad permite tanto comprender como atender las distintas formas de
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aprendizaje, de alli que debe usarse variedad de estrategias que estimulen los procesos cognitivos

estimulando el desarrollo integral, al brindar oportunidades para la inclusion y equidad educativa.

Las respuestas de los docentes como informantes clave evidenciaron la conciencia del uso de
neuroherramientas las cuales permiten optimizar la ensefianza y promover la inclusion en la educacion
universitaria, teniendo en cuenta a las estrategias basadas en el funcionamiento del cerebro para
incrementar la motivacion, la participacion y el rendimiento académico de los estudiantes porque
propician aprendizajes tanto dinamicos como significativos. Aunque la mayoria percibe que estas
herramientas facilitan un aprendizaje mas equitativo y personalizado, existe una necesidad reconocida
de mayor formacion institucional continua para los docentes, ya que algunos han tenido un aprendizaje

de manera autodidacta.
Propuestas y proyecciones de la neuroeducacion inclusiva en la educacion superior

Frente a los retos actuales, es necesario avanzar hacia propuestas que fortalezcan la inclusién y la
equidad en la educacion superior mediante el uso de neuroherramientas. En este sentido, se proyecta la
creacion de programas de formacion docente, laboratorios digitales de aprendizaje inclusivo y el disefio
de estrategias pedagogicas personalizadas, apoyadas en metodologias activas con tecnologias
emergentes. Asimismo, se requiere una politica universitaria para priorizar la investigacion
transdisciplinar, fomentar la cooperacién y vincular la educacidn superior con los objetivos de desarrollo
sostenible. A este respecto, dice Giraldo (2020) no solo se optimiza el aprendizaje, sino también se
garantiza que cada estudiante, sin distincién despliegue sus talentos en igualdad de condiciones,

respondiendo a las demandas de un mundo digital diverso, planteandose las siguientes propuestas:

1.- Formacién docente continua en neuroeducacion al crear programas de capacitacion que integren
fundamentos de neurociencia, estrategias neurodidacticas y metodologias activas, permitiendo al

profesorado disefiar clases mas inclusivas y motivadoras.

2.- Innovacion tecnoldgica con neuroherramientas, implementando plataformas digitales,
laboratorios virtuales y recursos multisensoriales que favorezcan distintos estilos de aprendizaje,

asegurando accesibilidad para estudiantes con necesidades educativas diversas.
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3.- Politicas institucionales inclusivas, promoviendo normativas universitarias que garanticen
equidad en el acceso a la educacion, eliminando barreras tecnoldgicas, fisicas y sociales, y fomentando
una cultura de respeto a la diversidad.

4.- Investigacion aplicada y transdisciplinar al incentivar estudios que vinculen neurociencia,
pedagogia y tecnologia para evaluar el impacto real de las neuroherramientas en el rendimiento

académico, el bienestar socioemocional, integracion y la empleabilidad de los egresados.

5.- Vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), alineando las practicas
educativas con la Agenda 2030, especialmente con el ODS 4, para garantizar una educacién de calidad,

inclusiva y equitativa que prepare a los estudiantes como agentes de cambio social.

En suma, estas propuestas y proyecciones buscan consolidar un modelo de educacién superior,
basado en la neuroeducacion, en el cual las neuroherramientas se conviertan en aliadas estratégicas para
la inclusion y la equidad. Su implementacion agrega Martinez (2025) no solo fortalece la calidad
académica, el aprendizaje, la permanencia, el logro de metas, sino que también impulsa la formacion
integral de los estudiantes, potenciando tanto sus capacidades cognitivas como socioemocionales. Por
consiguiente, la universidad se proyecta como un espacio de transformacion que responde a los desafios

de la era digital, comprometiéndose con la construccion de una sociedad mas justa, diversa y sostenible.

En efecto, a partir de las voces de los 11 docentes que participaron voluntariamente en el analisis,
se pueden identificar varios mecanismos mediante los cuales las neuroherramientas propician una
educacidn inclusiva y equitativa en el contexto universitario, teniendo en cuenta que dan reconocimiento
de la diversidad cognitiva, porque las neuroherramientas permiten identificar estilos de aprendizaje,
ritmos cognitivos y perfiles neurodivergentes, facilitan la adaptacion de contenidos y estrategias a

estudiantes con necesidades especificas (TDAH, dislexia, ansiedad académica.).

Ademas, activan los procesos metacognitivos, al fomentar la autorregulacion, la conciencia
emocional y la planificacion del aprendizaje; empoderan a estudiantes para tomar decisiones sobre como
aprenden mejor, equilibran las oportunidades de éxito académico al fortalecer habilidades de monitoreo

y ajuste. Al disefiar ambientes emocionalmente seguros e integrar herramientas que monitorean el estado
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emocional (como mapas de emociones o biofeedback), se favorece la contencion afectiva, y esto reduce

barreras invisibles como el miedo al error, la sobre exigencia o la exclusion por bajo rendimiento.

Asimismo, propicia la accesibilidad tecnolégica y didactica, dado que algunas neuroherramientas
permiten transformar contenidos en formatos multisensoriales (visual, auditivo, kinestésico), esto amplia
el acceso a estudiantes con discapacidades sensoriales o dificultades de comprension lectora Por lo tanto,
se promueve la equidad evaluativa, al ofrecer retroalimentacion personalizada y continua, se reduce la
dependencia de exdmenes estandarizados, valorando procesos, trayectorias y progresos individuales, no

solo resultados finales.
Conclusiones

La incorporacion de las neurociencias con la neuroeducacion en la educacion superior representa
una oportunidad Unica para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje en un mundo digitalizado y
complejo. El conocimiento del funcionamiento cerebral, integrado con metodologias activas y
tecnologias emergentes, permite disefiar estrategias inclusivas y equitativas que reconocen la diversidad

de estilos de aprendizaje al fortalecer la participacion estudiantil en el aprendizaje.

Asimismo, la docencia universitaria, entendida desde la perspectiva del cerebro social, demandas
lideres educativos capaces de modelar comportamientos positivos, activar las neuronas espejo y fomentar
ambientes socioemocionales saludables. Esto contribuye a que los estudiantes no solo adquieran
competencias académicas, sino también habilidades blandas esenciales para el siglo XXI. Igualmente, se
debe considerar acortar la brecha entre la investigacion y la practica docente al implementar los cambios
requeridos en el proceso educativo desde una retroalimentacién profunda para mejorar la calidad

educativa sin ignorar la complejidad del cerebro y el contexto educativo.

Sin embargo, persisten retos y desafios relacionados con la falta de formacion docente, la
resistencia al cambio y la limitada accesibilidad tecnoldgica en algunos contextos. Estos aspectos deben
ser abordados de manera prioritaria mediante politicas inclusivas, innovacién tecnoldgica y programas

de capacitacion continua que permitan al docente informarse constantemente de como aprende mejor el
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ser humano con la evolucion, para aplicar los conocimientos neurocientificos de manera eficiente en

ambientes seguros y emocionalmente receptivos para el aprendizaje en diversidad.

Finalmente, las propuestas y proyecciones presentadas apuntan hacia una universidad mas humana,
digital e inclusiva, alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. A causa de lo expresado
anteriormente la educacion superior debe convertirse en un espacio donde la neuroeducacion impulse la
equidad, el aprendizaje significativo y el bienestar integral, preparando a los futuros profesionales en
equilibrio mental con sus respectivas habilidades blandas y duras que les permitan desenvolverse

eficientemente como agentes de transformacion social en escenarios cada vez mas diversos o desafiantes.
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Resumen

El presente estudio analiza la importancia de la ética profesional y la busqueda de la verdad en la
formacion y ejercicio del abogado, destacando su papel en la legitimidad del sistema de justicia. Desde
un enfoque cualitativo y un disefio descriptivo - analitico, se revisaron articulos académicos y trabajos
universitarios recientes que abordan los fundamentos éticos, morales y de responsabilidad social en el
Derecho. Los resultados evidencian que la ética juridica trasciende la norma, consolidandose como un
compromiso moral permanente que orienta la practica hacia la justicia y el bien comdn. Asimismo, se
concluye que la formacién universitaria cumple un papel esencial en el desarrollo de una conciencia ética
y social que permita al abogado ejercer con integridad, veracidad y compromiso con los derechos
humanos.

Palabras clave: ética profesional, verdad, responsabilidad social, abogacia.

Abstract

This study analyzes the importance of professional ethics and the pursuit of truth in the education and
practice of lawyers, emphasizing their role in legitimizing the justice system. Using a qualitative
approach and a descriptive - analytical design, recent academic articles and university papers addressing
the ethical, moral, and social responsibility foundations of law were reviewed. The results show that legal
ethics go beyond mere compliance with norms, constituting a permanent moral commitment that guides
legal practice toward justice and the common good. It is also concluded that university education plays
an essential role in developing ethical and social awareness, enabling lawyers to act with integrity,
honesty, and a strong commitment to human.

Keywords: professional ethics, truth, social responsibility, legal profession.

Introduccion

La ética profesional ocupa un lugar central en la formacion y préctica del abogado, al constituir el

conjunto de principios que orientan su conducta hacia la justicia, la verdad y el respeto por la dignidad

! Abogado. Aspirante a Magister en Derecho y Ciencias Penales. Universidad Continental. Huancayo, Per(.

@@@@ ISSN: 2739-0276 https://revistaethos.uniojeda.edu.ve/index.php/RevistaEthos

ISSN-E: 2739-0284 Recibido: 2025/09/16 | Aceptado: 2025/11/14

Pagina 49



Castillo Espinoza, Amir Luis

La ética del abogado y la busqueda de la verdad
UNIOJEDA

humana. En este sentido, el abogado debe ejercer su oficio con lealtad y compromiso con la Constitucion,
asegurando que la aplicacién del Derecho promueva la equidad y salvaguarde los principios que
sostienen la convivencia social (Chocano, 2025). En un contexto social marcado por la pérdida de
confianza en las instituciones, la reflexion ética se presenta como un elemento indispensable para
fortalecer la legitimidad del sistema judicial y garantizar un ejercicio responsable del Derecho. De esta
manera, la abogacia no solo exige competencia técnica, sino también conciencia moral y compromiso

con el bien comdn.

El presente estudio tiene como propdsito analizar la relacion entre la ética profesional, la busqueda
de la verdad y la responsabilidad social del abogado, destacando su relevancia en la construccién de una
practica juridica mas humana e integra. A través de un enfoque cualitativo y un disefio descriptivo -
analitico, se examinan diversas fuentes académicas y trabajos universitarios que abordan los fundamentos
éticos, morales y deontoldgicos de la profesion juridica. El andlisis permite identificar como la ética
trasciende el cumplimiento normativo y se convierte en un compromiso permanente con la justicia y la

veracidad.

La investigacion se estructura en cuatro apartados: el primero desarrolla los fundamentos teéricos
sobre ética, moral y responsabilidad profesional; el segundo expone la metodologia utilizada para la
revision y analisis de las fuentes; el tercero presenta los principales resultados obtenidos del estudio
documental; y el cuarto ofrece una discusion critica de dichos hallazgos. En conjunto, este trabajo busca
reafirmar que la formacion ética y la busqueda de la verdad son pilares esenciales del ejercicio profesional

del abogado y de la consolidacion de un sistema de justicia mas transparente, equitativo y confiable.

1. Fundamentacion teérica

1.1. Conceptos esenciales sobre ética y moral

La ética, entendida como la reflexion racional sobre la conducta humana, busca determinar qué
acciones son correctas y por qué lo son. Segliin Botina et al. (2022), “la ética se deriva de ethos, que
significa costumbre, por lo que se define la ética como la disciplina de las costumbres” (p. 32). A
diferencia de la moral, que se manifiesta en las costumbres, normas y valores asumidos por una

comunidad, la ética tiene un caracter mas universal y reflexivo. En este sentido, “la moral se refiere a las
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creencias y valores que los individuos tienen sobre lo que esta bien y lo que esta mal, el bien y ¢l mal”
(Bonilla et al., 2024, p. 1945). Su proposito es analizar los fundamentos del comportamiento moral y

ofrecer criterios que orienten la accion humana hacia el bien y la justicia.

Mientras la moral se presenta como un conjunto de reglas practicas, la ética se plantea como un
examen critico de esas reglas. No se limita a aceptar lo que la sociedad considera bueno, sino que busca
comprender las razones que justifican esa bondad. En esa linea, la ética se ocupa de analizar
racionalmente qué constituye un acto bueno o virtuoso, mientras que la moral se configura como el
conjunto de normas que orientan el comportamiento dentro de una sociedad determinada (Estany, 2022).
Por ello, la ética permite cuestionar y mejorar las practicas sociales, impulsando el desarrollo de una

conciencia mas autbnoma y responsable.

En el ambito profesional, la ética se convierte en el marco que regula el comportamiento de quienes
ejercen funciones con impacto publico o social. Mas que centrarse en definir una accién correcta o
incorrecta, la ética busca los fundamentos racionales que justifican cada decision y permiten su
aceptacion desde criterios universales de justicia y razonabilidad (Ramos et al., 2019). Para el abogado,
esta concepcidn ética no solo establece limites, sino que define su identidad y propoésito dentro del
sistema de justicia. Actuar éticamente implica reconocer que el ejercicio del derecho no puede separarse

de los valores que sustentan su legitimidad: la verdad, la equidad y el respeto por la dignidad humana.

La distincién entre ética y moral no es una cuestion meramente tedrica. En la practica, el abogado
debe confrontar situaciones donde los intereses personales o las presiones externas ponen a prueba su
criterio moral. La ética, al ofrecer una guia reflexiva, le permite decidir con prudencia y coherencia,

asegurando que su actuacion no solo sea legal, sino también justa.
1.2. La ética profesional del abogado

La ética profesional del abogado constituye la base que legitima su actuacion dentro del sistema de
justicia. No basta con dominar las normas ni los procedimientos; el ejercicio del derecho exige un
compromiso moral con los valores de justicia, equidad y respeto por la dignidad humana. En este sentido,
la ética se convierte en un elemento sustancial de la identidad del abogado, pues orienta su conducta no

solo frente a su cliente, sino también ante los tribunales y la sociedad.
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El abogado, al asumir la representacion de una persona, adquiere una posicion de confianza que
debe proteger con prudencia y rectitud. Su labor no puede subordinarse a intereses econdmicos o a la
conveniencia de un resultado, sino a la basqueda honesta de una solucion justa. En esta linea, Ordofiez
Fernandez sefiala que la ética profesional posee un caracter especifico y normativo, distinto de la ética
general, pues se vincula directamente con el ejercicio de la abogacia y exige observar determinados
pardmetros legales y morales que aseguren la correccion del comportamiento profesional. De este modo,
el abogado debe ejercer su labor con integridad, asegurando que cada decisién profesional responda a los

valores del Derecho y al respeto por la justicia.

El ejercicio ético de la abogacia también fortalece la legitimidad del sistema judicial. Martinez
Rojas et al. (2023) sostienen que la ética y la responsabilidad profesional se consolidan a traves de la
practica constante, donde los conocimientos, valores, actitudes y competencias se reflejan en la
honestidad, el respeto y el interés por lo justo. Cada actuacion transparente contribuye a recuperar la
confianza ciudadana en la justicia, especialmente en contextos donde la corrupcién y la manipulacion
procesal han deteriorado su imagen. EIl abogado que actla con integridad demuestra que la defensa de
un cliente puede coexistir con el respeto a la verdad y la legalidad, sin renunciar a la firmeza de su
posicion.

Por ello, la ética no puede considerarse una opcién secundaria, sino una condicion esencial del
ejercicio profesional. En cada caso, el abogado enfrenta dilemas que ponen a prueba su criterio y su
moral. La formacién ética le permite resolverlos con responsabilidad y sensibilidad social, entendiendo
que su actuacion repercute directamente en la credibilidad de la justicia y en el bienestar de quienes
confian en su palabra. En perspectiva, Moreno Arteaga (2024) destaca que el ejercicio ético del abogado
requiere una formacién sélida basada en principios morales, orientada a fortalecer la dignificacion y el
reconocimiento de la profesion dentro del sistema judicial y de la sociedad.

1.3. La busqueda de la verdad en el gjercicio de la defensa

El abogado tiene el deber de ejercer la defensa de los derechos e intereses de su cliente, pero este
deber no puede desvincularse de la busqueda de la verdad. En esta linea, Agnelli et al. (2021) sostienen
que el abogado, en tanto auxiliar de la justicia, tiene como funcion esencial contribuir a su correcta

administracién mediante la defensa basada en la verdad, lo que fortalece el respeto y la vigencia del
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Estado de Derecho. La defensa no consiste en tergiversar los hechos o manipular el proceso, sino en
contribuir a que el tribunal conozca con claridad lo sucedido para decidir conforme a justicia. Por ello,

la verdad no es un limite a la defensa, sino su condicion mas legitima.

En el litigio, el profesional enfrenta la tension entre la lealtad hacia su patrocinado y su obligacion
con el orden juridico. Actuar con ética implica reconocer que ambos compromisos son compatibles
cuando se obran con honestidad. La lealtad hacia el cliente no puede justificar la mentira, la ocultacion
de pruebas o el uso de estrategias que desvirtlen la realidad. La verdadera habilidad juridica radica en
defender dentro de los méargenes de la verdad, no en apartarse de ella. Como advirtié también Agnelli et
al. (2021), “muchos abogados no estdn conscientes de la necesidad de ser honestos y modestos

colaboradores de la justicia” (p. 350).

En un plano mas reflexivo, la verdad no debe entenderse como una realidad absoluta, sino como
un ideal que orienta el ejercicio profesional. En esa linea, Galdamez (2021) sefiala que “la verdad, mas
que una realidad, se define como un objetivo, una bdsqueda o un camino, siendo éste un concepto mucho
mas cercano y asimilable a la exigencia de veracidad” (p. 86). Esta concepcion resalta que el abogado
ético no pretende imponer su version, sino aproximarse con honestidad a los hechos, guiado por el deber

de veracidad.

La busqueda de la verdad también se relaciona con la transparencia procesal. Un abogado que
presenta hechos verificados, pruebas legitimas y argumentos razonados contribuye a un proceso mas
justo y a una decision mejor fundada. Seleme (2021) destaca que la responsabilidad del abogado frente
a la verdad no se limita al proceso judicial, sino que se extiende a su trato con el cliente, a la informacion
que brinda a los medios de comunicacién y a la forma en que presenta los servicios que ofrece, todo ello
bajo un deber de veracidad y prudencia profesional. De este modo, la ética se convierte en una
herramienta préctica, pues refuerza la credibilidad de sus intervenciones y la validez de las resoluciones

judiciales.

En el ejercicio cotidiano, este principio adquiere un valor formativo. La verdad no es solo una
exigencia moral, sino un ideal que eleva la profesion a su dimensién mas humana. El abogado que
comprende que su labor es servir a la justicia mediante la verdad, actia con mayor conciencia del impacto

gue su trabajo tiene en la vida de las personas y en el equilibrio social.
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1.4. Formacion ética y responsabilidad social del abogado

La formacion ética del abogado es un proceso que debe iniciarse desde las aulas universitarias y
continuar durante toda su trayectoria profesional. No basta con transmitir conocimientos técnicos; la
educacion juridica requiere integrar valores, principios y conciencia social. Como sefialan Vargas et al.
(2019), “la formacidn ética tiene que ver con todos estos niveles: el corporal, el historico, el cognitivo,
el activo, el pasivo, la temporalidad y la individuacion” (p. 290). La universidad, en este sentido, cumple
un papel crucial al promover la reflexion sobre los dilemas morales que surgen en el ejercicio del derecho,

fomentando una vision humanista del abogado como agente de cambio.

En el ambito universitario, la ensefianza de la ética busca dotar al estudiante de herramientas
conceptuales y criterios propios que fortalezcan su capacidad de discernimiento y eleccion responsable,
contribuyendo asi a la formacién de ciudadanos comprometidos con los asuntos publicos (Espindola,
2009, como se citd en Reyes & Vazquez, 2020). Esta formacién inicial constituye la base sobre la cual
se construye la responsabilidad profesional del abogado, orientandose hacia un ejercicio ético que

trasciende las aulas y se refleja en su préactica cotidiana.

En esa linea, la formacidn ética del profesional representa la concrecién de valores y normas que
orientan su comportamiento, tanto en el &ambito laboral como en su vida personal, constituyéndose en un
componente esencial de su integralidad y de su preparacion para afrontar los retos de la sociedad actual
(Ramos & Lopez, 2019). De esta manera, la ética se proyecta como un pilar que fortalece el sentido
moral de la profesion y orienta al abogado hacia una préactica mas humana y responsable. El desarrollo
de una conciencia ética permite al futuro profesional comprender que el derecho no es una herramienta

de poder, sino de servicio.

El desarrollo de una conciencia ética permite al futuro profesional comprender que el derecho no
es una herramienta de poder, sino de servicio. A través de una formacion sélida, el abogado aprende a
equilibrar la defensa de los intereses individuales con la responsabilidad hacia el bien comdn. Este
enfoque evita que la practica juridica se reduzca a un ejercicio competitivo, y la transforma en un espacio

de compromiso con la justicia y los valores democraticos.
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La responsabilidad social del abogado se manifiesta en su capacidad para actuar con sensibilidad
frente a las desigualdades y los conflictos de su entorno. Su papel no se limita a litigar, sino que incluye
orientar, prevenir y educar juridicamente a la ciudadania. La ética profesional amplia asi el horizonte del
abogado, quien asume una funcién social al contribuir a la construccion de una cultura de legalidad y

respeto por los derechos humanos.

Como sefiala Nusbaum (1977, como se citd en Hans, 2025), “la educacion universitaria no solo se
trata de transmitir conocimientos técnicos y académicos, sino también de fomentar la ética y la moral de
los estudiantes”. Esta idea refuerza que la formacion juridica debe trascender la ensefianza teorica, para

consolidar una practica basada en principios y responsabilidad social.

La formacion ética, entonces, no debe verse como un requisito formal, sino como una actitud
permanente. En la medida en que el abogado reflexiona sobre el impacto de sus decisiones, fortalece su
compromiso con la verdad, la justicia y la sociedad. Esa conciencia profesional es la que diferencia al
técnico del verdadero jurista, al que entiende que su misién no termina en el tribunal, sino que trasciende

hacia la consolidacion de un orden mas justo.
2. Metodologia

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, orientado al andlisis reflexivo
de los fundamentos éticos que sustentan el ejercicio profesional del abogado y su compromiso con la
verdad. Se trata de un estudio de tipo bésico o tedrico, cuyo proposito es comprender los principios
morales y deontoldgicos que orientan la préctica juridica desde una perspectiva ética y humanista. El
disefio de investigacion es no experimental y descriptivo—analitico, centrado en la revision e

interpretacion de fuentes documentales sin manipulacion de variables.

En la investigacion cualitativa, los datos se recolectan mediante diversas técnicas que incluyen la
revision documental, entrevistas abiertas, observacion no estructurada, interaccion con grupos y analisis
de experiencias personales, permitiendo una comprension profunda de los fendmenos estudiados
(Hernandez Sampieri et al., 2014). Para este estudio, se aplico especificamente la técnica de analisis
documental, entendida como un proceso sistematico de organizacion y sintesis de datos cualitativos, que

permite combinar diversas fuentes de informacion y realizar triangulacion de documentos narrativos,
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utilizando analisis de contenido (Guevara-Rodriguez, 2019). Las fuentes consultadas corresponden a
autores como Botina, Bonilla, Ordofiez Fernandez, Agnelli, Vargas, Ramos, Ldépez y otros, cuyas
contribuciones recientes (2019-2025) permitieron examinar de manera sistemética los conceptos de
ética, moral, verdad y responsabilidad profesional. Se empled el método analitico—interpretativo,
complementado con el método deductivo, para establecer relaciones entre los fundamentos tedricos y su

aplicacion en el ambito juridico.

La validez y consistencia del estudio se sustentan en la actualidad, pertinencia y confiabilidad de
las fuentes seleccionadas, asi como en la rigurosidad del analisis conceptual realizado. Esta metodologia
permitio desarrollar una reflexidn critica sobre la importancia de la formacién ética y la responsabilidad
social del abogado, destacando cémo la busqueda de la verdad constituye un eje esencial para la
legitimidad y humanizacion del ejercicio profesional del derecho.

3. Resultados

Los resultados obtenidos evidencian que la ética juridica constituye un elemento esencial en la
formacion y el ejercicio profesional del abogado, al establecer los principios que orientan su actuacion
hacia la justicia y la verdad. Los textos revisados coinciden en sefialar que la ética profesional no se
limita al cumplimiento de normas, sino que representa un compromiso moral permanente que legitima
el rol del abogado dentro del sistema judicial. Asimismo, se identifico que la distincion entre ética y
moral resulta fundamental para comprender el comportamiento del profesional del Derecho, pues ambas

categorias actian como referentes tedricos que sustentan su responsabilidad ante la sociedad.

Del examen de la literatura especializada se evidencia que el ejercicio ético de la abogacia fortalece
la confianza ciudadana en la justicia y contribuye a la transparencia institucional. Los autores analizados
(Ordofiez Fernandez, 2020; Martinez Rojas et al., 2023; Moreno Arteaga, 2024) destacan que la practica
profesional debe orientarse por valores como la honestidad, la equidad y el respeto por la dignidad
humana, elementos que aseguran la legitimidad del proceso judicial. Asimismo, se advierte que la
busqueda de la verdad constituye un eje transversal del desempefio del abogado, quien, segin Agnelli et
al. (2021) y Galdamez (2021), tiene la responsabilidad de actuar con veracidad y prudencia en la defensa

de los intereses de su patrocinado.
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Los resultados muestran que la formacion ética universitaria cumple un papel determinante en la
consolidacién de la responsabilidad social del abogado. Los estudios revisados (Vargas et al., 2019;
Espindola, 2009; Ramos & Ldpez, 2019; Nusbaum, 1977, como se citd en Hans, 2025) evidencian que
la educacion juridica no debe limitarse a la transmision de conocimientos técnicos, sino incorporar la
reflexion moral y el compromiso con el bien comun. En conjunto, las fuentes analizadas demuestran que
la ética profesional y la busqueda de la verdad son componentes inseparables del ejercicio del Derecho,
y constituyen la base de una préctica juridica orientada al servicio y a la justicia social.

3.1. Andlisis y discusion de los resultados

Los resultados obtenidos permiten reafirmar que la ética constituye el eje articulador de la préactica
juridica, pues dota de sentido moral y legitimidad al ejercicio del Derecho. En concordancia con lo
planteado por Botina et al. (2022) y Bonilla et al. (2024), la distincion entre ética y moral adquiere
relevancia al comprender que la primera orienta el razonamiento critico sobre la conducta, mientras la
segunda regula las costumbres sociales. Este marco tedrico explica que el abogado ético no actta solo
conforme a la ley, sino también conforme a principios de justicia, prudenciay equidad. La reflexion ética,
en consecuencia, se convierte en una guia racional para resolver los dilemas que surgen entre los intereses

personales, la presion social y el deber profesional.

Asimismo, el analisis evidencia que la ética profesional del abogado se consolida como la base de
su identidad y de su legitimidad social. Ordofiez Fernandez (2020) y Martinez Rojas et al. (2023)
coinciden en que la préactica juridica requiere no solo conocimientos técnicos, sino también la
interiorizacion de valores que garanticen la transparencia y la confianza en la justicia. En ese sentido, el
ejercicio ético no se limita al cumplimiento de cddigos deontoldgicos, sino que implica actuar con
rectitud y lealtad hacia la verdad. Cada decision juridica, cuando se toma con integridad, fortalece la
credibilidad institucional y reafirma la funcion social del abogado como garante del equilibrio entre el

derecho individual y el bien comun.

De igual modo, la busqueda de la verdad emerge como un principio transversal en la actuacién
profesional. Los planteamientos de Agnelli et al. (2021) y Galdamez (2021) destacan que la defensa
técnica no puede separarse del deber de veracidad, ya que la verdad constituye la condicion esencial para

la justicia. ElI abogado no solo defiende, sino que contribuye al esclarecimiento de los hechos con
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honestidad y prudencia. Este compromiso ético con la verdad transforma el litigio en un acto de servicio
a la justicia, evitando que la defensa se convierta en manipulacion o estrategia carente de fundamento

moral. De esta forma, la ética se revela como una garantia de autenticidad en la administracion de justicia.

En el &mbito formativo, los resultados coinciden con lo sostenido por Vargas et al. (2019), Ramos
& Lopez (2019) y Espindola (2009, como se citd en Reyes & Vazquez, 2020), al resaltar que la educacion
juridica debe integrar la ensefianza ética desde los primeros afios de formacion. La universidad no solo
instruye en el conocimiento de las normas, sino que forma la conciencia critica y moral del futuro
profesional. Este proceso pedagdgico, reforzado por la idea de Nusbaum (1977, como se cit6 en Hans,
2025), demuestra que la educacion superior tiene la responsabilidad de fomentar actitudes éticas que

preparen al abogado para actuar con sensibilidad social, empatia y compromiso con la justicia.

La discusion muestra que la ética profesional y la responsabilidad social son dimensiones
inseparables de la abogacia contemporanea. Los resultados evidencian una coincidencia entre los autores
revisados: la practica juridica no puede reducirse al litigio, sino que debe orientarse al servicio, la verdad
y la defensa de los derechos humanos. El abogado ético no busca Unicamente obtener un resultado
favorable, sino contribuir al fortalecimiento del Estado de Derecho a través de su conducta integra y
comprometida. En conjunto, la ética se presenta como el principio que une el conocimiento técnico con
la conciencia moral, garantizando que el ejercicio profesional del Derecho responda a los valores de

justicia, equidad y dignidad humana
Conclusiones

El analisis realizado permite reconocer que la ética profesional y la busqueda de la verdad son
pilares fundamentales en el ejercicio del Derecho. La practica juridica no se sostiene Unicamente en el
dominio técnico, sino también en la coherencia moral que guia las decisiones del abogado y respalda su
compromiso con la justicia y la dignidad humana. La ética, en este sentido, no solo orienta la conducta

individual, sino que otorga legitimidad a la labor juridica ante la sociedad.

Asimismo, la formacion universitaria cumple un papel decisivo en la construccion de esa
conciencia ética. Una ensefianza que integre valores, reflexion critica y sentido de responsabilidad social

contribuye a que el futuro abogado comprenda el Derecho como un medio de servicio al bien comin, y
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no como un instrumento de poder o beneficio personal. Esta vision fortalece la confianza ciudadana en

las instituciones y promueve una préctica profesional m&s humana y justa.

Los resultados también evidencian la necesidad de mantener una formacion ética continua, capaz
de responder a los desafios actuales del sistema de justicia. Solo a través de una ética viva y reflexiva el
abogado puede ejercer su profesion con autenticidad, contribuyendo a un orden juridico mas transparente,

equitativo y comprometido con la verdad.
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Resumen

El presente estudio examina el cumplimiento de las obligaciones fiscales y la optimizacion de la
recaudacion municipal en el municipio Baralt, con énfasis en impuestos, tasas y multas. Se desarroll6
bajo un enfoque fenomenoldgico, mediante entrevistas a seis informantes: tres contribuyentes y tres
funcionarios del Servicio Autébnomo Bolivariano de Administracion Tributaria. Los hallazgos revelan
que algunos participantes consideran el pago de tributos un deber formal que contribuye al bienestar
colectivo, mientras otros lo valoran como requisito indispensable para la planificacion presupuestaria de
los ingresos propios. Se evidencié que muchos comerciantes, especialmente informales, incumplen con
sus responsabilidades debido a la ausencia de operativos de control y fiscalizacion, lo que repercute
negativamente en la recaudacion anual prevista. En concordancia con la Constitucién, se subraya la
existencia de tributos nacionales y municipales, se concluye que el municipio debe implementar
estrategias de control que fortalezcan la recaudacion y reduzcan la evasion tributaria.

Palabras clave: obligacion fiscal, impuestos, tributos, contribuyente.

Abstract

This study examines compliance with tax obligations and the optimization of municipal revenue
collection in the Baralt municipality, with an emphasis on taxes, fees, and fines. It was developed under
a phenomenological approach, through interviews with six informants: three taxpayers and three officials
from the Bolivarian Autonomous Tax Administration Service. The findings reveal that some participants
consider paying taxes a formal duty that contributes to collective well-being, while others see it as an
essential requirement for budget planning of own-source revenues. It was found that many merchants,
especially informal ones, fail to meet their responsibilities due to the lack of control and inspection
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operations, which negatively affects the projected annual revenue. In accordance with the Constitution,
the existence of national and municipal taxes is emphasized, and it is concluded that the municipality
must implement control strategies that strengthen collection and reduce tax evasion.

Keywords: compliance with tax obligations, municipal collection, taxes, tributes.

Introduccion

Dentro de un contexto de modernizacion y adaptacion a un entorno cada vez mas globalizado de
la economia, en el cual se encuentra inmersa la Republica Bolivariana de Venezuela, las reformas hechas
sobre varios instrumentos impositivos que rigen la actividad comercial de los/as venezolanos/as, tanto
por la evolucion de las teorias hacendisticas en los paises del entorno como por la enorme dispersion que
tradicionalmente caracterizaba la normativa fiscal, especialmente en lo relativo a los regimenes
especiales, hace mas dificil la estabilizacion de las empresas, las cuales deben soportar fuertes cargas

fiscales de un Estado que busca obtener de los ingresos rentistas la estabilizacion econémica del pais.

La legislacion venezolana impone el deber a los ciudadanos de cumplir con las obligaciones
fiscales establecidas en sus leyes especiales. Las obligaciones fiscales surgen entre el Estado y los sujetos
pasivos, constituyendo un vinculo de caracter personal, y de obligatorio cumplimiento. Los ingresos
fiscales provienen de los impuestos, las tasas y contribuciones que pagan los contribuyentes en

cumplimiento de las disposiciones legales.

Todas estas medidas son creadas para cumplir con el régimen presupuestario y para satisfacer las
necesidades de la poblacion, lo cual, desde el punto de vista econdmico traeria efectos sobre el trabajo,
el ahorro, el crecimiento de la economia, la inflacion y la elevacion en el nivel general de precios; por lo
que, se requiere de un nivel estructural en el Estado que asegure la determinacién, recaudacion,
administracion y control de los impuestos recaudados, de manera tal que el contribuyente pueda dar
respuesta oportuna a la declaracion, pago y cumplimiento de los deberes formales en materia tributaria a

los que esta sometido.

Por esa razon, es importante que todos los ciudadanos conozcan las obligaciones fiscales que tienen
como venezolanos, pues el Estado a través de ellos recauda los recursos necesarios invirtiendolos de
forma adecuada, reflejandose en la prestacion de servicios publicos eficiente, valiéndose de una

estructura y politica tributaria, compuesta por diferentes leyes de caracter nacional, regional, local.
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De alli que esta investigacion busca analizar el cumplimiento de la obligacion fiscal y la
optimizacion de la recaudacion municipal, desarrollandose un estudio cualitativo fenomenoldgico,
considerando seis informantes clave: tres contribuyentes y tres funcionarios del SABAT, presentado en
un informe donde se presentan los fundamentos teoricos partiendo de lo relacionado con la
Administracion Tributaria, el cumplimiento de la recaudacion, cumplimiento fiscal/obligacion tributaria,

recaudacion municipal; los resultados con su respectivo andlisis y discusion y las reflexiones finales.

1. Fundamentacion teérica

La administracién tributaria, a través del area de Asistencia al Contribuyente se ha valido de
diversos mecanismos para establecer tanto en los sistemas educativos como en el resto de la sociedad, la
formacion de una cultura tributaria, poniendo a su disposicion todas las herramientas posibles para
asentar una base sélida que permita facilitar los conocimientos en materia tributaria y reforzar en cada
uno de los individuos valores, creencias, actitudes en modo de concienciar tanto el deber de cumplir con
las obligaciones tributarias por parte de los sujetos pasivos como de las necesidades que pueden

solventarse si el Estado cuenta con los recursos fiscales necesarios.

En ese sentido, Kirchler y Wahl (2016:22) consideran que la disposicién de los contribuyentes a
pagar sus impuestos se incrementa con un aumento del conocimiento sobre las leyes fiscales mas las
normas pertinentes, las cuales combaten la evasién y estan relacionadas con las sanciones junto a las
multas. Es decir, se relaciona con el principio de capacidad contributiva o capacidad de pago a efectos
fiscales, el cual tiene en nuestro ordenamiento juridico rango constitucional, a tenor de lo establecido en
el articulo 316 de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela de 1999, el cual establece
que:

El sistema tributario procurara la justa distribucion de las cargas publicas segun la capacidad

economica del o de la contribuyente, atendiendo al principio de progresividad, asi como la

proteccién de la economia nacional y la elevacion del nivel de vida de la poblacion; para ello
se sustentara en un sistema eficiente para la recaudacion de los tributos.

De acuerdo con lo establecido en la doctrina y jurisprudencia tributarias, la capacidad contributiva
constituye la fuente o causa de la imposicién, ya que, por una parte, acta como factor legitimador de la
distribucion del gasto publico, y por la otra, opera como un limite material al ejercicio de la potestad
tributaria por parte del Estado, garantizando la justicia y razonabilidad del tributo.
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Asimismo, bajo el Principio de Igualdad los tributos deben ser una contribucion obligatoria al
Estado, toméandose siempre en cuenta por parte de este a la progresividad, proporcionalidad, generalidad
y capacidad econdmica del sujeto pasivo. De ahi que, para exista una real igualdad, se crean exenciones

de acuerdo a la capacidad econdmica del contribuyente.

Ahora bien, la CRBV (1999), en el Art. 316, contempla “la proteccion de la economia nacional y
la elevacion del nivel de vida de la poblacion”, planteado a través modelo de gestion fiscal, y los entes
politico—territoriales facultados para dar cumplimiento a este precepto, aumento y diversificacion de los

ingresos no petroleros, disminuir la evasion fiscal, asi como elusion.

A lo anterior se agrega que, a comienzos de la década de los 80, se optd por otras fuentes de ingresos
ademas se modificé en mediana escala el enfoque econdémico financiero, para incrementar las finanzas,
por esta razon, tiene mayor relevancia el sistema tributario a través de estrategias y politicas fiscales, que
ha generado una alta rentabilidad para el fisco; tal como lo advierte Jurado ( 2009) “el impuesto al Valor
Agregado (IVA), asi como también la implementacion del “Plan Evasion Cero”, llevada a cabo en el

Servicio Nacional Integrado de Administrativo Aduanera y Tributaria (SENIAT) en el afio 2003.

Del mismo modo, se establece en la Carta Magna en el Art. 136, “Cada una de las ramas de Poder
Puablico tiene sus funciones propias, pero los 6rganos a los que incumbe su ejercicio colaboran entre si
en la realizacion de los fines del Estado”. Ahora bien, el sistema del Poder Publico se encuentra bajo el
esquema organizacional, cuya division es vertical, en primer plano se encuentra el Poder Publico
Nacional, y la potestad de ente creador, administrador ademas organizado y con controles en materia
fiscal, el mismo se encuentra sustento en la suprema ley en el Art. 156 numeral 12, el cual establece: “La
creacion, organizacion, recaudacion, administracion y control de los impuestos sobre la renta”, entre

otros.

Todas estas medidas son creadas para cumplir con el régimen presupuestario y para satisfacer las
necesidades de la poblacion, lo cual, desde el punto de vista econdmico, trae efectos positivos sobre el
trabajo, el crecimiento de la economia. Al respecto, Moreno (2017) sefiala que en el sistema fiscal
venezolano la administracion de tributos constituye una actividad netamente administrativa, que se
realiza en ejecucion de las leyes tributarias con el fin de satisfacer los requerimientos financieros del
Estado.
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1.1. Cumplimiento de recaudacion

La recaudacion tiene como signo de identificacion el ser una etapa o fase administrativa posterior
a la cuantificacion de la prestacion dineraria, por lo cual tiene como objetivo principal el cobro efectivo
del derecho crediticio a favor del ente acreedor y como objetivo terminal la regulacion del pago del
tributo y demas prestaciones dinerarias. Al respecto, Cabanellas (1988) sefiala que la recaudacion se
aplica especialmente al cobro de contribuciones, impuestos, tasas, multas, efectuado por agentes
dependientes del Estado, las provincias o los municipios.

Tributos: son las prestaciones en dinero que el Estado exige en ejercicio de su poder de imperio en
virtud de una ley y para cubrir los gastos que le demanda el cumplimiento de sus fines. Tiene su origen
en el articulo 133 de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) el cual establece
que “toda persona tiene el deber de coadyuvar a los gastos publicos mediante el pago de impuestos, tasas

y contribuciones que establezca la ley”.

Al respecto, Torres (2022) expresa que los tributos pueden ser definidos como aquellas
prestaciones, cominmente en dinero, que son debidas, por mandato expreso de la Ley, a un ente publico,
y las cuales tienen como finalidad la de proporcionarle los medios necesarios a objeto de cubrir las

necesidades generales. Se clasifican en impuestos, tasas y contribuciones especiales.

a) Impuestos: segin Moya (2022) son el “tributo exigido por el Estado a quienes se hallan en las
situaciones consideradas por la ley como hechos imponibles, siendo estos hechos imponibles ajenos a
toda actividad estatal relativa al obligado” (p. 114). Asimismo, Villegas (2020) sefiala que son la
prestacion en dinero fijada exclusivamente por el Estado con carécter obligatorio a todos aquellos cuya
relacion esté vinculada con la normativa legal. Es el hecho generador del crédito fiscal y es el tributo

tipico por excelencia.

Existen diferentes tipos de impuestos: directos, indirectos y progresivos. Los directos son aquellos
que gravan directamente los ingresos econdmicos de una persona o sociedad; los indirectos, gravan los
bienes de consumo Yy los progresivos son aquellos que aumentan progresivamente a medida que aumenta
el liquido imponible. Ademas. Hay un impuesto que es netamente de competencia municipal por
distribucion originaria de las competencias tributarias que es el asignado a las actividades econémicas el
cual, en su acepcion mas general, grava las actividades industriales y comerciales que habitualmente

lleva a cabo el contribuyente en y desde un determinado municipio; operando sobre los ingresos brutos
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obtenidos. La carga tributaria dependera del tipo de actividad realizada por el contribuyente y segun el

tipo impositivo consagrado en la ordenanza municipal respectiva.

Su determinacién varia de acuerdo con la ordenanza municipal vigente en cada una de las
jurisdicciones desde donde se realiza la actividad econdmica, ya que cada municipio tiene sus alicuotas
establecidas en base al clasificador de actividades economicas. Tiene como antecedentes el impuesto de
patente sobre industria y comercio consagrado desde la época medieval cuando los sefiores feudales
otorgaban una carta-patente contentiva de una autorizacion para que el subdito ejerciera determinada
actividad, bien fuera comercial, industrial o de un oficio, la cual se consideraba una verdadera tasa, por
cuanto constituia la contraprestacion del servicio que prestaba el soberano al permitir que el vasallo

realizara sus actividades.

Este impuesto se caracteriza por: a) estar regulado por el Poder Publico Municipal a través de las
Ordenanzas; b) ser de caracter real y eminentemente territorial, dirigido al sector industrial, comercial y
de servicios; ¢) tomar en cuenta el ejercicio habitual de la actividad econémica, con fines de lucro y lo

que genera en ingresos brutos dicho ejercicio, como manifestacion objetiva de la riqueza.

En ese sentido, la importancia de los impuestos, desde el punto de vista financiero, esta relacionada
con la cantidad de recursos que se producen anualmente, por medio de una presién discal ejercida a los
contribuyentes. Por consiguiente, el Estado aplica y planifica una politica fiscal, cuyas medidas influyen
en el nivel de precios, produccion, inversion y empleos generados en el pais. Sin embargo, Garcia (2021)
sefiala que, en la mayoria de los casos, la realizacion del proceso de recaudacion no se ha visto respaldada
por una gestion local realmente autonoma, destacandose la excesiva dependencia del nivel central y la

deficiencia en las gestiones relacionadas con la recaudacién del tributo.

b) Tasas: Valdés (2021) sefiala que son tributos cuya obligacion esta vinculada juridicamente a
determinadas actividades del Estado, relacionadas directamente con el contribuyente. De igual forma,
Ruiz (2020) la define como “una forma hibrida de imposicion por cuanto el Estado la establece en virtud

de su facultad discrecional, pero presta o brinda una contraprestacion a quien lo paga” (p. 49).

c¢) Contribucion: para Moya (2022) es una especie tributaria independiente del impuesto y de la
tasa y esta constituida por la actividad que el Estado realiza con fines generales, que simultaneamente

proporciona una ventaja particular al contribuyente. De igual forma, Villegas (2020) la define como un
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tributo de razonamiento benéfico individual, derivados de la realizacion de alguna obra o gastos publicos

0 alguna actividad especial del Estado.

d) Contribuyente: segun el Codigo Orgénico Tributario (2020) en su articulo 22 es el sujeto pasivo
respecto del cual se verifica el hecho imponible. Asimismo, en el articulo 23 sefiala que es la persona
natural o juridica a quien la ley impone la prestacion tributaria por la verificacion del hecho generador.
En ese sentido, la legislacion venezolana impone el deber a los ciudadanos de cumplir con las

obligaciones tributarias establecidas en sus leyes especiales.

Por lo tanto, puede ser considerado como contribuyente cualquier persona fisica o juridica, tanto si
es capaz como incapaz. Toda persona natural o juridica, residente o domiciliada en el pais, pagara
impuesto sobre sus rentas de cualquier origen, sea que la causa o la fuente de ingresos esté situada dentro
o fuera del pais. Igualmente, quienes no residan en la republica, estan sujetas al impuesto sobre la renta
siempre que la fuente o la causa de su enriquecimiento, esté u ocurra dentro del pais, aun cuando no tenga

establecimiento permanente dentro del territorio.
1.2. Cumplimiento fiscal/Obligacion tributaria

Es importante mencionar que el contribuyente es el responsable de la obligacion tributaria, la cual
consiste, especificamente, en pagar el tributo, cumplir con los deberes formales, aceptar inspecciones,
fiscalizaciones, pagar multas e intereses. Es autdnoma frente a otras instituciones del derecho pablico y

su cumplimiento se puede asegurar por medio de garantia real o con privilegios especiales.

Se puede decir que su causa es el motivo al cual se vincula el tributo, equivalente al hecho
imponible o generador que es el presupuesto establecido por la ley para tipificar dicho tributo y cuya
realizacion origina el nacimiento de la obligacion. Al respecto, Solarte (2021) considera al hecho
imponible como un conjunto de hechos sefialados por la ley, cuya ocurrencia origina la obligacion
tributaria. Asimismo, Duran (2022) sefiala que las obligaciones tributarias son el vinculo juridico del cual
el Estado denominado sujeto activo exige un deudor, denominado sujeto pasivo, el cumplimiento de una
prestacion pecuniaria excepcionalmente en especie. Asi mismo, expresa que, de la realizacion del
presupuesto legal conocido como hecho imponible, surge una relacion juridica que tiene la naturaleza de
una obligacion, en cuyos extremos se encuentran los elementos personales: un acreedor y un deudor, en

el centro un contenido que es la prestacion del tributo.
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De acuerdo con Rodriguez (2022), la principal obligacion tributaria la tiene el sujeto pasivo; se
reserva el término obligacion tributaria para la obligacion de pago de la cuota tributaria, que es la que
surge de acuerdo con la capacidad econdmica del sujeto manifestada a realizar el hecho imponible
previsto por la ley. Los restantes componentes de la deuda, en cambio, no necesariamente integran el
tributo, y solo surgen por la verificacion de otros presupuestos de hecho distintos al que legitima y genera
la imposicion.

Ahora bien, existen algunos relacionados con la obligacion tributaria, entre ellos la evasion fiscal,
definida por Dominguez y L6pez (2021) como toda eliminacion o disminucion de un monto tributario
producido dentro del &mbito de un pais por parte de quienes estan juridicamente obligados a abonarlos y

que no lo hacen utilizando medios fraudulentos u omitiendo conductas ya normales por la ley.

En otras palabras, es el incumplimiento de los deberes tributarios con la finalidad de que se dé lugar
a la eliminacion o disminucion del tributo a cancelar a la administracion tributaria municipal. En el
articulo 317 de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) se le atribuye a la
evasion fiscal el caracter de que pueda ser castigada penalmente y, dado el caso, con la concurrencia de
funcionarios publicos, la pena podria establecerse por el doble. Dentro de las formas mas comunes de

evasion, Folco (2018) sefiala:

a) Contribuyentes que no presentan o dejan de presentar declaraciones tributarias; incluye tanto a
quienes nunca han presentado declaraciones juradas, como aquellos sujetos obligados que por disimiles
causas dejan de hacerlo, pasando a formar parte de la lista de infractores.

b) Presentaciones de declaraciones tributarias engafiosas; son aquellas que, para detectarlas, se
requiere de una investigacion profunda, porque materializan una maniobra engafiosa, con la finalidad de

inducir a error al fisco con el objeto de sustraerse total o parcialmente de la obligacion tributaria.

c) Disminucion de la base imponible, es un mecanismo de uso frecuente, ocultdndose compras y
ventas efectuadas, con la consiguiente disminucion de la base imponible en el impuesto a las ganancias

y al valor agregado.

d) Aumento indebido de las deducciones, exenciones y créditos por impuestos pagados.
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e) Traslacion de la base imponible de una empresa a otra que goza de un régimen especial de
exenciones, 0 menores alicuotas de impuestos, con lo cual se logra que una parte sustancial de su base

imponible obtenga un tratamiento tributario més beneficioso.

Otro elemento relacionado con la obligacion tributaria es la elusion fiscal, la cual se puede definir
como la utilizacién de medios permitidos por la ley a objeto de disminuir el impacto de la carga tributaria
0 hecho imponible, entendiéndose como medios ilicitos aquellos aceptados por la Ley o que, por el
contrario, no estan prohibidos en el texto de la misma; por lo que finalmente se deduce en los predios

legales, lo que no esta expresamente prohibido por la Ley, esta permitido (Folco, 2018).

En este orden, en el Glosario de Términos del SENIAT (2018) la elusion fiscal es definida como
la “accion que permite reducir la base imponible mediante operaciones que no se encuentran
expresamente prohibidas por disposiciones legales o administrativas. Medio que utiliza el deudor

tributario para reducir la carga tributaria, sin transgredir la ley ni desnaturalizarla” (p. 12).

Por tanto, la elusion tributaria al no transgredir las leyes y apoyarse de los aspectos que, de alguna
u otra forma, no se encuentran prohibidos por la norma no puede constituirse en fraude o delito alguno.
Un tercer elemento, es el ilicito fiscal, los articulos 81 a 117 del COT (2020) sefialan que “constituye
ilicito tributario toda accién u omision violatoria de las normas tributarias”. Los ilicitos tributarios se

clasifican en:
1. Formales, relativos a las especies fiscales y gravadas.
2. Materiales.
3. Penales, sancionados con pena restrictiva de libertad

Las leyes especiales tributarias podran establecer ilicitos y sanciones adicionales a los establecidos
en este Codigo. Respecto al cumplimiento de las obligaciones fiscales, Toro (2021) sefiala que la
administracion tributaria en aras de cumplir con los objetivos de minimizar la evasion fiscal, cumplir con
las metas de recaudacion y fomentar la cultura tributaria, aboca sus procesos de verificacion hacia la

implementacidn de estrategias de accion.

De ahi que los tributos sean considerados como una de las mas importantes fuentes de ingresos
publicos que posee el Estado, adicionales a otras actividades financieras que estén relacionadas

directamente con las ventajas naturales, tecnoldgicas o culturales que le son propias. Los contribuyentes
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obligados al cumplimiento de los deberes formales son aquellos denominados como sujetos pasivos de
la obligacion fiscal, los cuales se dividen en contribuyentes y responsables, ambos con iguales
responsabilidades y obligaciones ante los servicios de administracion tributaria.

Los deberes que tienen los contribuyentes es el pago que debe ser ejecutado en el plazo, formay
condicion que establezca la Administracion Tributaria, quien podra designar como responsables en
calidad de agentes de retencion o percepcion, a quienes por sus funciones publicas o por razones de sus
actividades privadas, intervengan en operaciones realizadas con los contribuyentes inscritos en el

régimen simplificado.

Los contribuyentes, por otra parte, deben suministrar de forma eventual o periddicamente, la
informacion que con caracter general le requiere el ente administrativo tributario. Dicha informacion sera
utilizada Unica y exclusivamente para fines tributarios, debiendo suministrarse en la forma, condiciones

y oportunidad que determine la Administracion Tributaria.

Segun el Cédigo Organico Tributario (2020), los contribuyentes, responsables y terceros estan
obligados a cumplir con los deberes formales relativos a las tareas de fiscalizacion e investigacion que
realice la Administracion Tributaria. EI incumplimiento de las obligaciones fiscales en materia tributaria
por parte del contribuyente puede tener su razon en la falta de asesoramiento o en el desconocimiento de
la norma; es importante resaltar que estos deberes formales estan establecidos en el Codigo Organico

Tributario (2020) como ilicitos formales.
1.3. Recaudacién municipal

La recaudacion tiene como signo de identificacion el ser una etapa o fase administrativa posterior
a la cuantificacion de la prestacion dineraria, por lo cual tiene como objetivo principal el cobro efectivo
del derecho crediticio a favor del ente acreedor y como objetivo terminal la regulacion del pago del
tributo y demas prestaciones dinerarias. Al respecto, Cabanellas (2021) sefiala que la recaudacion se
aplica especialmente al cobro de contribuciones, impuestos, tasas, multas, efectuado por agentes
dependientes del Estado, las provincias o los municipios. En otras palabras, dado que la tributacion
implica que el ciudadano entregue al Estado una parte de su patrimonio, en su cumplimiento al principio
de legalidad, se ha establecido el criterio de efecto no confiscatorio de los tributos, bajo el cual se limita
el poder del imperio del Estado y, por tanto, su potestad tributaria para afectar significativamente la

capacidad contributiva del ciudadano.
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2. Metodologia

La metodologia para esta investigacion fue fundamentalmente cualitativa, pues se suscribe la
importancia de este enfoque para la investigacion social. Para lograr los propositos planteados se
desarroll6 una investigacion fenomenoldgica, a través de la cual se busco abordar los significados que
para los actores sociales poseen el cumplimiento fiscal y la recaudacion tributaria, buscando con este tipo

de investigacion explicitar la esencia de la experiencia de los actores en torno a esta tematica.

Desde esa perspectiva, este estudio fue abordado desde el punto de vista fenomenologico,
hermenéutico; el primero de acuerdo a Hurtado y Toro (2016), argumentan que la perspectiva
fenomenoldgica busca la aceptacién de los fendmenos tal como son percibidos, experimentados, vividos
por los individuos, pretende la comprension holistica de los significados expresados, manifestados por

las personas en un contexto social determinado.

Para obtener la informacidn, se entrevistaron seis informantes: tres funcionarios del Servicio
Auténomo Bolivariano de Administracion Tributaria (SABAT) y tres contribuyentes del municipio
Baralt, utilizdndose como instrumento una entrevista cualitativa semiestructurada cuyas respuestas se
sometieron a un proceso de categorizacion que permitio triangular los datos obtenidos con la teoria

existente y la opinién personal de los investigadores.

3. Resultados: analisis y discusion

Luego de analizadas las entrevistas, los resultados indicaron que para algunos informantes es
importante cumplir con las obligaciones fiscales porque “es un deber formal que, en teoria, contribuye a
la mejora de la calidad de los habitantes del municipio”. Otros informantes manifestaron que el
cumplimiento de dichas obligaciones es indispensable para “presupuestar lo que se aspira recaudar para
un ano fiscal en cuanto a ingresos propios se refiere”. Con relacion a la recaudacion municipal, 10s
informantes manifestaron que, una gran parte de los comerciantes, sobre todo informales” no cumplen
con el pago de tributos, pues “no se realizan operativos de control y fiscalizacion, lo que genera un

decrecimiento del porcentaje de recaudacion anual previsto para el afio fiscal”.
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3.1. Andlisis y discusion de los resultados

Los resultados obtenidos indican que para los informantes el cumplimiento fiscal es relevante por
cuanto contribuye a mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio, por lo que de acuerdo con
Garcia (2021), los tributos son considerados como una de las mas importantes fuentes de ingresos
publicos que posee el municipio, adicionales a otras actividades financieras que estén relacionadas
directamente con las ventajas naturales, tecnoldgicas o culturales que le son propias, coincidiendo con
Moreno (2017) sefiala que en el sistema fiscal venezolano la administracion de tributos constituye una
actividad netamente administrativa, que se realiza en ejecucion de las leyes tributarias con el fin de

satisfacer los requerimientos financieros del Estado.

Para los investigadores, para cumplir con la administracion tributaria disefian y ejecutan politicas
fiscales, entendidas como un conjunto de instrumentos por medio de los cuales obtienen ingresos bajo
diferentes modalidades, como impuestos, tarifas de bienes y servicios publicos, contribuciones, entre
otros. Pero, ademas, una serie de impuestos, tasas y contribuciones que son de obligatorio cumplimiento

por las personas naturales y juridicas identificadas como sujetos pasivos, valiéndose de su autonomia.

Con relacion a la recaudacién municipal, los informantes manifestaron que, una gran parte de los
comerciantes, en su mayoria informales no cumplen con el pago de tributos, coincidiendo con Solarte
(2021) cuando resefia un alto indice de incumplimiento de los deberes fiscales por parte de los
comerciantes, por inconsistencia en planes integrados con las areas de fiscalizacion, asi como de

contingencia a mediano y largo plazo para optimizar los procesos de recaudacion.

De igual modo, los informantes sefialaron que “no se realizan operativos de control y fiscalizacion,
lo que genera un decrecimiento del porcentaje de recaudacion anual previsto para el afo fiscal”, por
cuanto en su mayoria quienes evaden las obligaciones fiscales son comerciantes informales que no estan
registrados legalmente en el SABAT, y al no ser objeto de control y fiscalizacién se les facilita cometer

este ilicito.

En ese sentido, Garcia (2021) sefiala que los sistemas de recaudacion deben contemplar todas las
posibilidades de poder detectar a los contribuyentes que no cumplan con sus obligaciones en las fechas
previstas. Para los investigadores, es una responsabilidad y obligacion de la Administracién Tributaria
Municipal disponer de los recursos mas idoneos para que se informe al contribuyente acerca de su

incumplimiento y poder establecer las previsiones necesarias
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Consideraciones finales

En consideracién a lo establecido en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
(1999), y segun el sistema tributario y sus competencias, es necesario mencionar la existencia de
impuestos, tasas y contribuciones que se aplican a nivel nacional y otros que se aplican a nivel municipal,
segun corresponda su cumplimiento. De alli que el municipio deba crear estrategias dirigidas a optimizar
el proceso de recaudacion municipal, pues su realizacion en el municipio Baralt no se ha visto respaldada
por una gestion local realmente autbnoma, destacAndose la excesiva dependencia del nivel central en

materia financiera.

Esta realidad, conduce a que los contribuyentes evadan sus responsabilidades tributarias
cometiendo un delito contra todos y cada uno de los ciudadanos del municipio, pues el perjuicio causado
al Estado, en este caso al Municipio como entidad se concreta y personaliza en todos los habitantes, pero,
en especial a los que asumen sus responsabilidades sociales y cumplen correctamente sus obligaciones

tributarias, cometiendo un ilicito tributario al no cumplir con las obligaciones puestas a su cargo

Referencias

Asamblea Nacional (1999) Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela. Gaceta Oficial
Extraordinaria N.° 5.453.

Cabanellas, G. (2021). Diccionario juridico elemental. Editorial Heliasta. Buenos Aires

Codigo Organico Tributario (2020). Decreto N.° 1434. Caracas

Dominguez, F. y Lopez, J. (2021). Principios de planificacion fiscal. Editorial Temis. Bogota

Duran, V. (2022). Administracion tributaria. Editorial Legis. Bogota

Folco, C. (2018). El fendmeno de la evasion fiscal. Calzoni Editores. Buenos Aires

Hurtado, L. y Toro, G. (2016). Paradigmas y métodos de investigacion en tiempos de cambio. Editorial
Episteme. Caracas

Garcia, J. (2021). Analisis de los procedimientos aplicados en la recaudacion de impuesto en el
municipio Ejido, estado Mérida.

Jurado, J. (2019). Educacién financiera y tributaria. Editorial Paraninfo. Lima

Kirchler, E. y Wahl, E. (2016). Educacion tributaria. Editorial Paraninfo. Lima

Moreno, A. (2021). La Administracion Tributaria como funcion estatal. Editorial Temis. Bogota
Moya, E. (2022). Elementos de finanzas pablicas y derecho tributario. Editorial Legis. Bogota

A4 Revista Ethos. Revista cientifica venezolana. 2026/enero-junio, Vol. 17, Nim. 1 (61-74).
% ISSN: 2739-0276 - ISSN-E: 2739-0284- Ciudad Ojeda, estado Zulia, Venezuela

Péagina 73



Cumplimiento fiscal y optimizacion de la recaudacion municipal

T Siniscalchi Herrera, Franco Edoardo y Daboin Soto, Jennifer Scarling

Rodriguez, G. (2022). Lineamientos para optimizar la recaudacion fiscal. Editorial Legis. Bogota
Ruiz, J. (2020). Metodologia de la investigacion cualitativa. Deusto. Bilbao, Espafia

Declaracién de conflicto de interés y originalidad

Conforme a lo estipulado en el Codigo de ética y buenas practicas publicado en Revista Ethos, los
autores Siniscalchi Herrera, Franco Edoardo y Daboin Soto, Jennifer Scarling declaran al Comité
Editorial que no tienen situaciones que representen conflicto de interés real, potencial o evidente, de
caracter académico, financiero, intelectual o con derechos de propiedad intelectual relacionados con el
contenido del articulo: Cumplimiento fiscal y optimizacion de la recaudacién municipal, en relacion
con su publicacion. De igual manera, declaran que el trabajo es original, no ha sido publicado parcial ni
totalmente en otro medio de difusion, no se utilizaron ideas, formulaciones, citas o ilustraciones diversas,
extraidas de distintas fuentes, sin mencionar de forma clara y estricta su origen y sin ser referenciadas
debidamente en la bibliografia correspondiente. Consienten que el Comité Editorial aplique cualquier
sistema de deteccion de plagio para verificar su originalidad, asi también declaran que, en la preparacién
de este manuscrito, no utilizaron herramientas de inteligencia artificial generativa para la redaccion de
textos o interpretacion de datos.

e Revista Ethos. Revista cientifica venezolana. 2026/enero-junio, Vol. 17, Nim. 1 (61-74).
ISSN: 2739-0276 - ISSN-E: 2739-0284- Ciudad Ojeda, estado Zulia, Venezuela

Pagina 74



é ) . Seccion: Articulo Cientifico
Universidad Afio 2026, enero-junio
) HlEaEmcl Vol. 17 Nim. 1
Ojeda : :

Revista cientifica venezolana Zulia, Venezuela

Factores que intervienen en el método de presion de vapor REID

Factors involved in the REID vapor pressure method
DOI: https//doi.org/10.5281/zenodo.18868958

Estrada Finol, Jonathan David*
Correo: profestrada@gmail.com
Orcid: https://orcid.org/0009-0003-6904-196X

Pifia Centeno, Valeria Alejandra?
Correo: valeriapa492@gmail.com
Orcid: https://orcid.org/0009-0007-2229-9735

Instituto Universitario Politécnico Santiago Marifio. Cabimas, Venezuela

Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo describir los factores que intervienen en el método de
presion de vapor Reid para el célculo de la presion de vapor en derivados del petroleo. Para ello se
considera la norma ASTM D323.15A, entre otros aportes. A nivel metodoldgico se optd por una macro
modalidad cientifica con disefio documental, siendo un tipo de investigacion descriptiva y analitica. La
unidad de andlisis sera en base al método de Presion de Vapor Reid. Se describieron los factores que
influyen en el método. Durante la investigacion se analizé como los diversos factores afectan la medicion
de la presion de vapor Reid, entre ellos la temperatura de operacion, la composicion quimica de la
muestra y las condiciones de la medicion como la presion atmosférica. La presion de vapor aumenta con
la temperatura y es mayor en liquidos compuestos por hidrocarburos mas ligeros y volatiles, como el
metano y el propano, y menor en compuestos pesados como los del diésel. Ademas, la presencia de
sustancias con diferentes propiedades quimicas y fuerzas intermoleculares modifica la volatilidad,
retando la precision de la medicion. Finalmente se concluyé como cada una de las propiedades expuestas
afectan de tal manera el método, por lo que se considera importante tenerlas en cuenta al momento de
llevar a cabo el ensayo. Asi mismo, se recomienda tener en cuenta los factores descritos al momento de
realizar la medicién de la Presién de Vapor Reid para una muestra especifica. Esto debido a que la
compresion de dichos factores puede ayudar a predecir el comportamiento del item de ensayo.

Palabras clave: Presion de vapor Reid, factores, presion de vapor

Abstract

The present research aimed to describe the factors involved in the Reid vapor pressure method for
calculating vapor pressure in petroleum derivatives. For this purpose, ASTM standard D323.15A, among
other contributions, was considered. Methodologically, a macro scientific modality with a documentary
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design was chosen, being a descriptive and analytical type of research. The unit of analysis was based on
the Reid Vapor Pressure method. The factors influencing the method were described. During the study,
the various factors affecting the measurement of Reid vapor pressure were analyzed, including the
operating temperature, chemical composition of the sample, and measurement conditions such as
atmospheric pressure. Vapor pressure increases with temperature and is higher in liquids composed of
lighter and more volatile hydrocarbons, such as methane and propane, and lower in heavier compounds
like diesel. Additionally, the presence of substances with different chemical properties and
intermolecular forces modifies volatility, challenging measurement accuracy. Finally, it was concluded
how each of the exposed properties significantly affects the method, making it important to consider
them when conducting the test. Likewise, it is recommended to account for the described factors when
measuring Reid Vapor Pressure for a specific sample, as understanding these factors can help predict the
behavior of the test item.

Keywords: Reid vapor pressure, factors, vapor pressure

Introduccion

La presion de vapor es un parametro fundamental en la caracterizacion de sustancias quimicas,
especialmente en el caso de los hidrocarburos derivados del petroleo. La presion de vapor de una
sustancia es la presién ejercida por sus moléculas en equilibrio entre la fase liquida y la fase gaseosa a
una temperatura especifica. En el caso de los hidrocarburos, la presion de vapor es un indicador crucial

de su volatilidad, influyendo directamente en su manejo, almacenamiento y transporte.

En este contexto, el método de Presion de Vapor Reid, estandarizado bajo la norma ASTM D323-
15A, se ha convertido en un referente ampliamente utilizado para la determinacion de la presion de vapor
en productos derivados del petroleo. Este método proporciona informacion crucial sobre la volatilidad
de los hidrocarburos, lo que resulta fundamental para garantizar la seguridad y calidad de los productos

petroliferos.

La investigacion se centra en estudiar y analizar los factores fisicos y quimicos que inciden en el
comportamiento de la presion de vapor, desde aspectos como la temperatura, su naturaleza quimica,
fuerzas intermoleculares hasta la influencia de la presion atmosférica y la temperatura. La relevancia del
presente estudio radica en el analisis de estos factores para una mejor compresion y manejo de estos
factores en la industria petrolera, donde la volatilidad de los derivados del petréleo afecta las operaciones

de almacenamiento y transporte de dichos fluidos, afectando en su eficiencia y calidad.
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El articulo se estructura en varios apartados que incluyen los fundamentos teoricos, basados en
investigaciones previas, resultados de la revision bibliogréafica, su respectivo analisis cualitativo y

finalmente la discusion de los resultados y conclusiones.

1. Fundamentacion teérica

La presente investigacion estd basada principalmente en los trabajos que se mencionan a
continuacion, los cuales sirvieron de apoyo y referencia. Inicialmente Castillo y col (2023) efectuaron un
trabajo titulado Influencia de las Condiciones de Almacenamiento en la Presion de Vapor Reid,
Formacion de Gomas y el Nimero de Octano Research de la Gasolina, cuyo objetivo fue estudiar la
influencia de las condiciones de almacenamiento en la evaporacion volatiles en el método de presion de
vapor Reid. Concluyeron que los parametros fisicos-quimicos de la gasolina se conservan dentro de los
valores establecidos por la norma ecuatoriana, cuando el almacenamiento de las muestras es en
recipientes cerrados a — 14°C por un periodo de tiempo menor a 80 dias, destacando la importancia del

analisis de la temperatura y otros factores en el proceso.

Tameemi (2019), desarroll6 una investigacion cuyo objetivo principal fue la evaluacion de la
adicién de mezclas éter diisopropilico + aceite de oliva y éter diisopropilico + aceite de oliva + anilina,
en el indice de octano y la Presion de Vapor Reid de gasolina con diferentes composiciones quimicas,
Los dos aditivos observaron una disminucion significativa de la Presién de Vapor Reid y del poder
calorifico de las fracciones originales cuando se mezclaron con gasolina. Sin embargo, los aditivos que
se afiadieron en 8, 10, 15% vol a la mezcla de gasolina, el aumento de Numero de Octano Research fue
de 0,9-23,9. Asimismo, el autor concluy6 que las mezclas de componentes utilizados acttan
positivamente para mejorar el indice de octano. Esta investigacién pudo resaltar la importancia de la
composicidn de las sustancias en el proceso de medicién de la presion a través del método de presion de

vapor Reid.

1.1. Factores

Para Preton (2014) indica que “un factor es un elemento que influye en algo. De esta manera, los
factores son los distintos aspectos que intervienen, determinan o influyen para que una cosa sea de un
modo concreto”. En el mismo orden de ideas Bembibre (2019) explica, “se entiende por factores a

aquellos elementos que pueden condicionar una situacion, volviéndose los 18 causantes de la evolucion
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o transformacion de los hechos. Un factor es lo que contribuye a que se obtengan determinados resultados
al caer sobre él la responsabilidad de la variacion o de los cambios”. En conclusion, son elementos o

circunstancias que influyen en un resultado o situacion especifica.

1.2. Temperatura

Los autores Incropera, y otros (2013), definen la temperatura como "una medida de la energia
cinética promedio de las moléculas en un sistema". Del mismo modo, Moran y otros (2014) la explican
como "la medida de la capacidad de un cuerpo para ceder calor a otro cuerpo”. En otras palabras, es una
forma de expresar cuan caliente o frio estd un objeto o un entorno. Cuando la temperatura de un objeto
aumenta, las particulas que lo componen se mueven mas rapidamente, lo que resulta en un aumento de

la energia térmica. La temperatura se relaciona con la cantidad de calor que un objeto contiene.

1.3. Naturaleza quimica de las sustancias

Silberberg y Amateis (2017) alega que “la naturaleza quimica de una sustancia se refiere a las
propiedades y comportamientos que resultan de su estructura molecular y su composicién quimica”
(p.14). Por otra parte, Solorzano M. (2016) dice “la naturaleza de las sustancias es una de los temas méas
estudiados por la quimica, ya que, de acuerdo a ésta, estan determinados los tipos de reacciones que se
presentan de acuerdo a los reactivos en un proceso”. En conclusion, se refiere a la composicion quimica
y las propiedades especificas de esa sustancia. Esto incluye la identificacion de los elementos y
compuestos quimicos que la conforman, asi como sus reacciones quimicas, estructura molecular y

comportamiento en diferentes condiciones.

1.4. Fuerzas intermoleculares

Para Monk (2007) “las fuerzas intermoleculares son las interacciones no covalentes entre
moléculas que mantienen unidas las sustancias en estado liquido y solido, y afectan sus propiedades
fisicas y quimicas”. Segln, Stephanos y Addison (2017) “Las fuerzas intermoleculares son fuerzas de
atraccion o repulsion que actuan entre particulas vecinas (atomos, moléculas o iones)”. Por lo tanto, estas
fuerzas son responsables de mantener unidas a las moléculas en los estados liquido y sélido, y también

influyen en el punto de ebullicion, el punto de fusion y la solubilidad de las sustancias.
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1.5. Superficie de exposicion

Jones y Atkins (2009) abordan la superficie de exposicion como “el area superficial de un material
que participa en una reaccion quimica, lo que puede influir en la velocidad y la eficiencia de la reaccion”.
Asimismo, Brown, LeMay, y otros (2017) definen la superficie de exposicion como “el area de contacto
entre los reactivos en una reaccion quimica, lo que determina la tasa a la cual ocurre la reaccion”. Por lo
tanto, la superficie de exposicion es el &rea de la superficie de un liquido que esté en contacto con el aire.
Cuanto mayor sea esta area, mayor sera la tasa de evaporacion y, por lo tanto, mayor sera la presion de

vapor.

1.6. Presion atmosférica
De acuerdo con Gonzélez y col (2012),

la presion esta definida como el cociente entre la accion de una fuerza sobre la unidad de
superficie. Por lo tanto, la presion atmosférica es numéricamente igual al peso de una
columna de aire que tiene como base la unidad de superficie y como altura la de la atmosfera.

No obstante, Mayhew (2009) explica que es “presion ejercida por la atmosfera como resultado de
la atraccion gravitatoria ejercida sobre la columna de aire situada sobre un punto determinado. La presion
atmosférica, medida en milibares, disminuye logaritmicamente con la altura” (p. 10). Dado a esto, la
presion atmosférica es la fuerza ejercida por la columna de aire que se encuentra sobre un determinado
punto en la superficie de la Tierra. Esta presion sufre variaciones debido a cambios en la temperatura, la
altitud y el comportamiento climéatico. Una presion atmosférica alta indica aire denso y, por lo tanto,
generalmente un clima estable y despejado, mientras que una presion atmosférica baja indica aire menos

denso vy, por lo tanto, tiende a estar asociada con condiciones climaticas inestables y lluviosas.

1.7. Evaporacion

Helmenstine (2019) establece “la evaporacion es el proceso por el cual las moléculas experimentan
una transicién espontanea de la fase liquida a la fase gaseosa. La evaporacion es lo contrario de la
condensacion. Para que se produzca la evaporacion, las moléculas de un liquido deben estar cerca de la
superficie, alejarse del cuerpo del liquido y tener suficiente energia cinética para escapar de la interfase.

Cuando las moléculas escapan, la energia cinética media de las moléculas restantes disminuye. Esto
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reduce la temperatura del liquido y es la base del fendémeno de enfriamiento por evaporacion”. Del mismo
modo, Goodstein (2014) "Un liquido también puede transformarse en gas sin hervir. Este proceso se
denomina evaporacion. Se produce cuando las particulas de la superficie expuesta de un liquido absorben
la energia suficiente para separarse del liquido y escapar al aire”. De esta manera la evaporacion es el
proceso mediante el cual una sustancia liquida se convierte en vapor o gas a temperaturas inferiores a su
punto de ebullicién. Durante la evaporacion, las moléculas de la sustancia liquida adquieren suficiente

energia cinética para escapar de la superficie del liquido y pasar al estado gaseoso.

1.8. Condensacion

Segun el Collins COBUILD Key Words for Chemical Engineering (2013) establece “la
condensacion de vapor en una superficie tiene lugar cuando la temperatura de la superficie es inferior a
la temperatura de saturacion. La condensacion es la accion de convertir un vapor en liquido por contacto
con una superficie fria” (p. 21). Para Goodstein (2014), “si te das una ducha caliente en un cuarto de
bafio cerrado, es probable que el espejo se "empaiie". El “empafiado” consiste en pequeiias gotas de agua
que se forman en la superficie fria del espejo. Parte del agua caliente de la ducha se evapora, por lo que
el aire del cuarto de bafio contiene mucho vapor de agua. Cuando el vapor de agua entra en contacto con
superficies mas frias, como el espejo, se enfria y pierde energia. Las particulas de agua mas frias ya no
tienen energia suficiente para vencer las fuerzas de atraccién entre ellas. Se juntan y forman gotas de
agua liquida. El proceso por el que un gas se convierte en liquido se llama condensacion”. De lo anterior
descrito se tiene que la condensacion se refiere al proceso en el cual una sustancia en estado gaseoso pasa
a un estado liquido o sélido. Esto ocurre generalmente cuando las particulas gaseosas pierden energia
cinética, lo que las lleva a juntarse y formar una fase condensada. Este proceso puede ocurrir por

enfriamiento, compresion o por reacciones quimicas especificas.

1.9. Saturacion de aire

Dincer y Rosen (2007) definen “el aire saturado es una mezcla saturada de aire y vapor de agua,
en la que el vapor se encuentra a la temperatura y presion de saturacion”. Asimismo, Park (2007)
establece “aire que contiene tanto vapor de agua como puede contener en las condiciones existentes (de

temperatura y presion), de modo que se producird condensacion si se afiade méas vapor de agua”.
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La saturacion de aire se refiere al punto en el que el aire contiene la maxima cantidad de vapor de
agua que puede retener a una temperatura y presion dadas. Cuando el aire alcanza su capacidad maxima
de retencién de vapor de agua, se dice que esta saturado. La cantidad de vapor de agua que el aire puede
contener depende de la temperatura: a temperaturas mas altas, el aire puede retener mas vapor de agua

antes de alcanzar la saturacion.

1.10. Punto de ebullicion

Smith (2018) establece que el punto de ebullicidn corresponde a la temperatura especifica donde
un liquido comienza a transformarse en vapor en todo su volumen, este fendmeno esta influenciado por
la energia cinética de las moléculas y su interaccién intermolecular. Los puntos de ebullicién son muy
sensibles a los cambios en la presion aplicada, por lo que todos los puntos de ebullicion deben indicarse
con la presion medida. El "punto de ebullicién normal™ de un compuesto se refiere a su punto de
ebullicion a una presion de 760 mmHg” (p. 15-19). Por consiguiente, Oxford A Dictionary of Chemistry
(2008), establece “temperatura a la que la presion de vapor saturado de un liquido es igual a la presion
atmosférica externa. Como consecuencia, se forman burbujas en el liquido y la temperatura permanece
constante hasta que todo el liquido se ha evaporado. Dado que el punto de ebullicién de un liquido
depende de la presion atmosférica externa, los puntos de ebullicion suelen indicarse para la presion
atmosférica estandar (760 mmHg = 101 325 Pa)” (p. 32). Segln lo planteado, se puede definir como
punto de ebullicion, el momento donde mediante la agregacion de calor a una sustancia, ésta tiende a
cambiar de fase o estado que pasa de liquido a vapor. Es importante destacar que cuando una materia
pasa de su punto de ebullicidn especifico, a esto se le denomina temperatura critica, ocasionando que

haya un aumento de presion y no se pueda transformar el compuesto.

2. Metodologia

La investigacion se enmarca dentro de la modalidad cientifica, desde la perspectiva de Arias
(2016), “la investigacion cientifica es un proceso metodico y sistematico dirigido a la solucién de
problemas o preguntas cientificas, mediante la produccion de nuevos conocimientos, los cuales
constituyen la solucion o respuesta a tales interrogantes”. Asi mismo se enfoca en un disefio documental
segun lo que establece de acuerdo con los criterios establecidos por Arias (2016), se considera del tipo

de investigacion descriptiva ya que radica en descubrir algunas caracteristicas fundamentales de
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fendmenos, en funcion a la presente investigacion se lograron describir cada una de los factores que

afectan el proceso de medicion en el método de presion de vapor Reid.

La unidad de analisis corresponde al método de Presion de Vapor Reid como objeto de estudio. Se
centra especificamente en el estudio de los factores que intervienen en la medicion de la presion de vapor
en derivados del petréleo por medio del método de Vapor Reid en condiciones definidas en la norma

ASTM D323-15A, considerando los aspectos tedricos.

Para las recoleccion y analisis de datos, se empled la revisién documental, la cual permitié obtener
informacidn tedrica de los factores y la revision de antecedentes sobre el método, incluyendo normas que
regulan su uso, posterior a la recopilacion de datos se realiz6 un analisis cualitativo el cual permitio
analizar el impacto de los factores estudiados en la medicién de la presién de vapor en derivados del
petroleo usando el método de presion de vapor Reid.

3. Resultados

Para comprender el método de Presion de Vapor Reid es necesario entender las propiedades
presentes en las sustancias que se tienen por muestra, lo que permite prever como afectan el
comportamiento y la estabilidad de los compuestos. La presion de vapor depende de varios factores, a
continuacion, se presentan una serie de cuadros donde se describen los factores que intervienen en la

presion de vapor y por ende en el método Reid:

Temperatura

En el método de Presién de Vapor Reid es necesario manejar valores especificos de temperatura,
se estima sean a 37.8°C o su equivalente a 100°F, Se realiza a esta temperatura debido a que se considera
la temperatura maxima representativa de las condiciones ambientales a las que los derivados volatiles
del petrdleo suelen estar expuestos en meses de verano. A esta temperatura los compuestos volatiles de
la muestra empiezan a evaporarse y a formar vapores. Se entiende que a medida que aumenta la
temperatura, la energia cinética de las moléculas del liquido también aumenta, lo que facilita su escape
de la fase liquida y su transicién a la fase gaseosa. Ademas, la presion de vapor Reid a 37.8°C es un
parametro critico en la industria petrolera porque esta relacionado con la volatilidad y la inflamabilidad
de los productos petroliferos.
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Naturaleza quimica de las sustancias

En el método Reid, conocer la naturaleza quimica de cada muestra es de suma importancia, Influye
en la presion de vapor Reid debido a que diferentes compuestos quimicos tienen diferentes propiedades
de evaporacion y volatilidad. Por ejemplo, la gasolina generalmente contiene hidrocarburos mas ligeros

y volatiles en comparacién con el diésel, que contiene hidrocarburos mas pesados y menos volatiles.

La naturaleza quimica de una sustancia determinara el comportamiento de la muestra en el ensayo,
debido a que las interacciones moleculares y la facilidad con la que las moléculas pueden escapar de la
fase liquida son fundamentales para medir con precision la presion de vapor. Por lo tanto, comprender la
composicion quimica de las muestras es crucial para interpretar los resultados obtenidos mediante este
método. Los principales compuestos que conforman la gasolina son los hidrocarburos saturados como el
metano, etano, propano y butano. Estos compuestos tienen una estructura molecular lineal y suelen tener
una presion de vapor mas baja en comparacion con los hidrocarburos insaturados, como el etileno y
propileno. Debido a la presencia de enlaces dobles o triples, estos compuestos tienden a tener una presion
de vapor més alta que los hidrocarburos saturados. Por otra parte, los aromaticos como el benceno,
tolueno y xilenos tienden a tener una presion de vapor intermedia debido a su estructura molecular plana
y compacta. En general, la presion de vapor de la gasolina esta influenciada por la composicion relativa

de estos diferentes tipos de hidrocarburos.
Fuerzas intermoleculares

En el PVR se considera que al estudiar las fuerzas intermoleculares se puede predecir y comprender
como la sustancia se comportard en condiciones especificas de temperatura y presion, lo que es
fundamental para la caracterizacion y estudio de las propiedades fisicoquimicas de las muestras, En el
método de presion de vapor de Reid, se coloca una muestra liquida en un recipiente cerrado y se calienta
a una temperatura constante. A medida que la temperatura aumenta, algunas moléculas de la sustancia
adquieren suficiente energia cinética para vencer las fuerzas intermoleculares que las mantienen unidas

en el liquido y se evaporan, formando un equilibrio dinamico entre la fase liquida y la fase gaseosa.

Las fuerzas intermoleculares mas fuertes, como los enlaces de hidrégeno, requeriran una mayor
cantidad de energia para romperse, lo que significa que las moléculas tendran menos probabilidad de

escapar y la presion de vapor sera mas baja. Por otro lado, las sustancias con fuerzas intermoleculares
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mas débiles, tendran una presion de vapor mas alta, ya que las moléculas pueden escapar mas facilmente.
Dependiendo de la estructura exacta de cada compuesto, las muestras pueden estar sometidas a distintas
fuerzas intermoleculares, en general los hidrocarburos poseen las fuerzas de Van der Waals y las fuerzas

de dispersion de London.
Superficie de exposicion

La superficie de exposicion de una sustancia durante el PVR juega un papel importante en la
medicion de la presion de vapor y en la precision de los resultados obtenidos, La superficie de exposicion
se refiere al area de la muestra liquida que esta en contacto con la fase gaseosa en el recipiente cerrado
donde se lleva a cabo el experimento. Afecta la tasa de evaporacion de la sustancia, dado que, a mayor
superficie de contacto entre la fase liquida y la fase gaseosa, mas moléculas pueden escapar y formar

vapor.

Es importante controlar y estandarizar la superficie de exposicion durante el método de presion de
vapor de Reid para garantizar resultados precisos y comparables. Dado a esto, la superficie de exposicion
de la muestra debe estar nivelada con el borde de la cAmara de liquido o porta muestra. Del mismo modo,
al llenar la cdmara de liquido se debe asegurar que la muestra no contenga burbujas de aire, de esta

manera se garantiza una medicion precisa de la presion de vapor.
Presion atmosférica

La presion atmosférica puede afectar e intervenir en la ejecucion del método, La presion
atmosfeérica influye en la cantidad de vapor que una sustancia puede evaporar y en la presion total dentro
del sistema cerrado donde se realiza el experimento. Cuando una sustancia se encuentra en un recipiente
cerrado, parte de ella se evapora y forma un equilibrio entre la fase liquida y la gaseosa. La presion
atmosférica afecta este equilibrio: una presion atmosférica mas alta dificulta la evaporaciéon de la
sustancia, disminuyendo la presion de vapor medida. Por otro lado, una presion atmosférica mas baja
facilita la evaporacion, aumentando la presion de vapor medida. Para medir la presion de vapor, se utiliza

un manometro que registra la presion total dentro del recipiente cerrado.
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Evaporacion

Este factor es de suma importancia y es una propiedad presente en los items de ensayo del método
Reid, La evaporacion de una muestra es un parametro importante en el método de presion de vapor de
Reid, ya que afecta directamente la cantidad de vapor que la sustancia puede liberar en un sistema
cerrado. Este factor se refiere a la relacion entre la masa de la sustancia evaporada y la masa total de la

muestra.

Una mayor tasa de evaporacion significa que habra mas moléculas de la sustancia en fase gaseosa,
lo que se traduce en una presion de vapor mas alta. Por otro lado, si el factor de evaporacion es bajo,
significa que la sustancia tiene una baja capacidad y, por lo tanto, generard menos vapor en el equilibrio
liquido-gas. Esto puede resultar en una presion de vapor mas baja medida en el experimento.

Condensacion

Durante el proceso de condensacion, las moléculas de vapor se retinen y se convierten en liquido,
lo que contribuye a mantener el equilibrio entre las fases liquida y gaseosa. Este equilibrio es esencial
para determinar con precision la presion de vapor de la muestra en el recipiente cerrado. La condensacion
juega un papel importante en la estabilizacidn del sistema y en la obtencion de datos confiables. Al
asegurar que se produzca una condensacion adecuada, se garantiza que el equilibrio entre las fases se
mantenga constante y que los valores de presion de vapor medidos sean representativos de las

propiedades de la sustancia en estudio.
Saturacion de aire

La saturacion de aire se refiere a la cantidad de vapor de agua presente en el aire que rodea la
muestra en el recipiente cerrado durante el proceso de medicion. Por lo tanto, de acuerdo con la norma
ASTM D323 — 15 A, “Con la muestra a una temperatura entre 0°C y 1°C, sacar el recipiente del bafio de
enfriamiento, secarlo con un material absorbente, quitar la tapa momentaneamente cuidando que no entre
agua, volver a sellar y agitar enérgicamente. Regresar al bafio de enfriamiento por un minimo de 2 min".
Cuando el aire esta saturado de vapor de agua, puede haber una competencia entre las moléculas de vapor
de agua y las moléculas de la muestra en el equilibrio entre las fases liquida y gaseosa. Esto puede resultar
en una presion de vapor aparentemente mas alta de lo que realmente es, lo que afectaria la precision de

la medicion. Ademas, la saturacion de aire también puede afectar la velocidad y eficiencia del proceso
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de medicion. Un exceso de vapor de agua en el aire puede dificultar la condensacion de la muestra, lo
que podria ralentizar el equilibrio entre las fases y prolongar el tiempo necesario para obtener resultados
estables. Al sacar la muestra del bafio de enfriamiento, secarla con un material absorbente y agitarla
enérgicamente, se eliminan posibles trazas de agua o humedad. Al quitar la tapa momentaneamente, se
evita que el vapor generado durante la agitacion se acumule bajo la tapa, lo que podria afectar la medicion
de la presion de vapor, y al volver a colocar la muestra en el bafio de enfriamiento la temperatura se

estabiliza.
Punto de ebullicion

El punto de ebullicién de una sustancia es la temperatura a la cual la presion de vapor de la sustancia
iguala la presién atmosférica circundante, lo que provoca que la sustancia pase de estado liquido a estado
gaseoso. En el método de presion de vapor de Reid, esta propiedad esta directamente relacionada con la
presion de vapor de la muestra a una temperatura especifica, cuanto mas baja sea la presion de vapor de
una sustancia a una determinada temperatura, mas baja sera su temperatura de ebullicion. Por lo tanto, el
punto de ebullicion es un indicador clave de la volatilidad de una sustancia y su capacidad para
evaporarse a una temperatura determinada. Una muestra con un punto de ebullicion bajo tendra una
presion de vapor mas alta a una temperatura dada en comparacion con una muestra con un punto de

ebullicion mas alto.
3.1. Analisis y discusion de los resultados

Para entender profundamente el método de Presion de Vapor Reid (PVR) es fundamental
considerar las caracteristicas intrinsecas de las sustancias analizadas y las condiciones bajo las cuales se
realiza la medicidn. La presion de vapor, al ser la presién ejercida por el vapor en equilibrio con su fase
liquida a una temperatura dada, estd influenciada por multiples factores que condicionan el

comportamiento y la estabilidad de las muestras.

Uno de los factores méas criticos es la temperatura de operacion, que en el método Reid se
estandariza a 37.8°C (100°F). Esta temperatura no es arbitraria; representa la maxima a la que
comunmente los derivados volatiles del petrdleo estan expuestos, especialmente en climas calidos. A esta
temperatura, las moléculas de los compuestos volatiles adquieren suficiente energia cinética para escapar

de la fase liquida hacia la gaseosa, formando el vapor medido en este método. Por lo tanto, la temperatura
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afecta directamente la magnitud de la presion de vapor, aumentando su valor conforme sube la
temperatura, lo que a su vez es indicativo de la volatilidad e inflamabilidad del producto. Esta conexion
es esencial para la industria petrolera porque garantiza que la evaluacion refleje condiciones reales de

almacenamiento y transporte donde la seguridad es primordial.

No menos importante es la composicion quimica de la muestra. La presion de vapor varia segun el
tipo de hidrocarburos presentes, sus pesos moleculares y estructuras. Por ejemplo, la gasolina esta
compuesta principalmente por hidrocarburos saturados ligeros (metano, etano, propano, butano) que
tienden a evaporarse con relativa facilidad, lo que se traduce en presiones de vapor mas altas. En
contraste, el diésel contiene hidrocarburos mas pesados y menos volatiles, resultado en presiones

significativamente menores.

Los hidrocarburos insaturados, como etileno y propileno, exhiben presiones de vapor mas elevadas
debido a sus enlaces dobles o triples que modifican su estabilidad molecular. Los aromaticos (benceno,
tolueno, xilenos), con estructuras planas y compactas, presentan presiones intermedias. Comprender esta
composicion permite interpretar como las diferencias quimicas afectan la volatilidad y, por ende, la
presion de vapor medida, lo que es fundamental para una adecuada caracterizacion del producto.

Las fuerzas que mantienen unidas las moléculas en estado liquido también juegan un papel
decisivo. Moléculas que estan sujetas a fuerzas intermoleculares fuertes (como enlaces de hidrdgeno)
requieren mas energia para separarse y, por lo tanto, presentan menor presion de vapor. En hidrocarburos,
predominan fuerzas débiles de Van der Waals y fuerzas de dispersion de London, facilitando la

evaporacion.

Durante el calentamiento a temperatura constante en el método Reid, algunas moléculas consiguen
vencer estas fuerzas y escapar, equilibrando las fases liquida y gaseosa. Este equilibrio es la base para
medir de forma precisa la presion de vapor. Entender la magnitud de estas fuerzas permite predecir mejor

la volatilidad y comportamiento del fluido bajo analisis.

El area de contacto entre la fase liquida y gaseosa —Ila superficie de exposicién— determina la
tasa a la cual las moléculas pueden evaporarse. Una mayor superficie ofrece mas oportunidad para que

las moléculas escapen, elevando la presion de vapor medida. Por esto, es crucial mantener la superficie
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de exposicidn constante y nivelada, y evitar la presencia de burbujas de aire en la muestra, para garantizar

la repetibilidad y precision en los resultados.

La presion del ambiente donde se realiza la medicién influye notablemente en el equilibrio de fases.
Una presion atmosférica alta dificulta la evaporacion y reduce la presion de vapor medida dentro del
sistema cerrado, mientras que una baja presion facilita la evaporacién, aumentando la presion de vapor
aparente. Es importante contar con mediciones cuidadosas mediante mandémetros calibrados para reflejar

la presion total del sistema y corregir las influencias atmosféricas segun sea necesario.

La evaporacion es la base del método, es el proceso donde las moléculas pasan de liquido a vapor.
Su tasa afecta directamente la cantidad de vapor en equilibrio. Si la tasa es alta, aumenta la presion de

vapor; si es baja, el equilibrio vapor-liquido se desplaza hacia el liquido, menor presion.

Por otro lado, la condensacion mantiene estable este equilibrio, ya que las moléculas vaporosas que
se enfrian regresan a liquido, estabilizando la presion medida. La adecuada condensacion asegura
mediciones fiables y representativas del comportamiento real del producto, siendo clave para evitar
fluctuaciones imprevistas durante el ensayo. Finalmente, la saturacion del aire dentro del recipiente es
un aspecto que afecta la exactitud. El aire con contenido de vapor de agua compite con los vapores de la
muestra, a veces elevando la presion de vapor medida por un efecto aparente. La norma ASTM D323-
15A recomienda procesos especificos como la agitacion y secado del recipiente entre etapas para
minimizar la humedad residual, evitando asi errores en la medicién y garantizando la reproducibilidad

del método.

Este parametro final conecta intimamente con la presion de vapor: sustancias con un punto de
ebullicién bajo presentan mayor presion de vapor a temperaturas dadas, reflejando una volatilidad
superior. En otras palabras, este punto es un indicador fisico que se alinea con la presion de vapor medida
y ayuda a clasificar los compuestos segun su tendencia a evaporarse en condiciones ambientales tipicas.

El método de Presion de Vapor Reid es una herramienta robusta que, si se controla adecuadamente
cada uno de estos factores, permite medir con precision la volatilidad de derivados del petréleo. La
comprension de estas variables no solo facilita una interpretacion mas solida de los resultados, sino que
también contribuye a mejorar la seguridad, almacenamiento y transporte de estos productos criticos en

la industria energética.
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Conclusiones

Una vez presentados los resultados de la investigacion, la cual tuvo como objetivo general,
Describir los factores que intervienen en el método de Presion de Vapor Reid bajo lanorma ASTM D323-

15A, se generan las siguientes consideraciones finales, las cuales se detallan a continuacion:

Al describir los factores que intervienen en el método de Presion de Vapor Reid, se detall6 como
cada una de las propiedades expuestas afectan de tal manera el método, por lo que se considera importante
tenerlas en cuenta al momento de llevar a cabo el ensayo. Por ende, el objetivo fue logrado
satisfactoriamente al describir y explicar cada uno de los factores que estan relacionados a la presion de

vapor.

Asi mismo, se recomienda tener en cuenta los factores descritos al momento de realizar la medicion
de la Presion de Vapor Reid para una muestra especifica. Esto debido a que la compresién de dichos
factores puede ayudar a predecir el comportamiento del item de ensayo.
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Resumen

Este estudio hermenéutico-documental pretende debatir sobre la empatia en las universidades en una
época transmoderna, desde la pertinencia humanistica, para caracterizar su papel segun los principios de
gestion, como comunicacion, supervision, control y planteamiento de respuestas validas a las funciones
institucionales y su orientacién hacia la insercion de cambios acordes a la realidad, entre ellos: el uso de
procesos virtuales, automatizacion e inteligencia artificial. Dado el enfoque cualitativo, se aplicd una
entrevista a tres directivos universitarios, luego se triangul6 y categoriz6 para determinar los significados
relevantes partiendo que, de las relaciones interpersonales emerge un proceso natural y sistémico, donde
la gestion como proceso afecta al talento humano con los obstaculos u oportunidades surgidas, influyendo
asi en el cumplimiento de las metas. Entonces, es necesario un analisis del papel de la empatia en estos
procesos desde la transmodernidad para consolidar una gestion para la satisfaccion del ente y el desarrollo
autosostenible.

Palabras clave: autosostenibilidad, empatia, gestion universitaria, transmodernidad.

Abstract

This hermeneutic-documentary study aims to discuss empathy in universities in a transmodern era, from
a humanistic perspective, in order to characterize its role according to management principles, such as
communication, supervision, control, and proposing valid responses to institutional functions; and its
orientation towards the implementation of changes in line with reality, including: the use of virtual
processes, automation, and artificial intelligence. Given the qualitative approach, an interview was
conducted with three university executives, which was then triangulated and categorized to determine
the relevant meanings, based on the premise that interpersonal relationships give rise to a natural and
systemic process, where management as a process affects human talent with the obstacles or
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opportunities that arise, thus influencing the achievement of goals. Therefore, an analysis of the role of
empathy in these processes from a transmodernity perspective is necessary to consolidate management
for the satisfaction of the entity and self-sustainable development.

Keywords: self-sustainability, empathy, university management, transmodernity.
Introduccién

La empatia humanista es un tema clave en el ambito de la Gestion Universitaria. Como enfoque se
centra en el reconocimiento y valoracion de las emociones, necesidades y perspectivas de las personas
en el entorno laboral o social, por consiguiente, dentro de un mundo cada vez mas interconectado y
diverso, la capacidad de ser empatico se traduce en un liderazgo efectivo, trabajo en equipo eficiente y
un clima organizacional saludable. Entonces, la gestion centrada en el ente, se ha transformado a lo largo
de las décadas, pasando de un enfoque puramente administrativo para la optimizacion de recursos, a un

modelo que valora al ser y la conexion emocional en el ambiente de trabajo.

La empatia humanistica en la transmodernidad, representa uno de los apices para consolidar la
gerencia universitaria como fenémeno complejo, que busca insertar la educacién en una realidad, donde
el hombre prevalece en los sistemas productivos y los desafios contemporaneos. Es decir, la gestion en
las universidades actualmente se contextualiza y caracteriza por los constantes cambios tecnoldgicos,
econdmicos, politicos y culturales. Ciertamente estas transformaciones requieren la evaluacién en las
practicas administrativas, los enfoques pedagdgicos aplicados en los procesos de ensefianza y
aprendizaje; ya que estas instituciones no actlan aisladamente, porque son entidades sistémicas,

dindmicas e interconectadas por las tendencias, la tecnologia e inclusion social.

En este articulo se indagé la evolucion de la empatia en una comunidad universitaria caracterizada
por poseer una crisis causada por factores tecnolégicos, econdémicos y sociales. Es evidente, que desde
finales del siglo XX esta palabra ha adquirido realce, para superar obstaculos a las cuales la modernidad
y la posmodernidad, no pudieron responder. Entonces, a medida que las universidades se adecuan a la
realidad con sus rapidas transformaciones, se requiere una gestion que se adapte a los nuevos retos, desde
la digitalizacion hasta las demandas de desarrollo de la Sociedad; o el surgimiento o actualizacion de
saberes y conocimientos. Asimismo, analizo la relevancia de la empatia humanista en la gestidn, sus

beneficios y su aplicacion en diferentes contextos, para ejemplificar su impacto positivo. Los apartados
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del trabajo son un marco tedrico, luego se explica la metodologia, se plantea resultados, y por ultimo se

concluye sobre los mismos.

1. Fundamentacion tedrica
A continuacion, defino algunos términos importantes para este estudio.
1.1. Gerencia

Segun Ortega y Freites (2017), es el grupo de directivos que ejercen el liderazgo y estan facultados
para dirigir o tomar decisiones, administrar insumos e inspirar a su personal; en resumen, es el grupo de
personas que coordinan, gestionan y supervisan el uso de los recursos fisicos y financieros (externos e
internos) en la ejecucién de los objetivos; siendo validos en su desarrollo, los principios establecidos por
Taylor, en la década de 1940, entre ellos: a) Planificacion, b) Preparacion, considerar las actitudes y
aptitudes en el entrenamiento del talento humano, c) Control, es cumplir lo planeado, d) Ejecucion,
distribuir funciones y responsabilidades, segln las competencias del personal, las metas planeadas y las

estructuras administrativas, y €) Direccion, supervisar e indicar direcciones durante la ejecucion.
1.2. Gestion universitaria

La globalizacion ha exigido a las universidades adecuarse al entorno; amoldado sus procesos a una
realidad, donde la pasividad para dar respuesta ya no es pertinente, requiriendo directivos dindmicos y
competentes para enfrentar las demandas del entorno. Para Gutiérrez (2007), el éxito gerencial depende
de las competencias organizacionales del gerente y su capacidad para formar equipos de trabajo
eficientes. Asimismo, Ortega y Freites (2017) sostienen que la gestion universitaria son los mecanismos
administrativos aplicados en las actividades docentes, de extension e investigacion; por lo tanto, dada la
complejidad de las instituciones de educacion superior (IES), enfrentaran los retos, causas y

consecuencias, donde la empatia propicia el apoyo a la gestion y sus estructuras para el mejoramiento.
1.3. Empatia humanistica

Segun el diccionario en linea de la RAE, (2020), “Es el sentimiento de identificacion con algo o
alguien”; es decir, refiere la capacidad de comprender y compartir los sentimientos y experiencias con
los demas, asociada con un enfoque positivo hacia el bienestar humano. En el contexto de la gestidn

implica escuchar, comprender y responder a las necesidades emocionales. Entonces, no solo se limita a
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reconfortar o apoyar en etapas dificiles, sino que también abarca la comprension profunda de las

motivaciones individuales y colectivas dentro del lugar de trabajo.

Considera Méarquez (2008), que las relaciones cotidianas afianzan el clima organizacional, dadas
las afinidades entre jefes, trabajadores e institucion, en “este sentido la busqueda del ideal en las
relaciones hombre-empresa, se expresa como el punto de referencia para alcanzar un mayor
compromiso” (p.39). Y en sintonia, para Fiirstenau et al. (2025), el liderazgo en conjunto con la empatia
son valores necesarios en el fortalecimiento de las relaciones personales, percepciones y sentimientos de
cada uno; vinculando asi la solidaridad, colaboracion, ética, respeto, cooperacion y moral, en el trabajo

en equipo, auditorias, supervision, comunicacion, evaluacion y control.

Estas cualidades, propician el compromiso en pro del crecimiento institucional, con el menor
desgaste gerencial, emocional y de recursos. Asimismo, la empatia permite la cohesion entre los planes
estratégicos y las operaciones desarrolladas, consolidando un clima organizacional equitativo y promotor
de un efecto psicosocial, donde el ser humano potencia sus aspiraciones. Es decir, la universidad es una
organizacion humana, donde los valores repercuten en su funcionamiento y las mejoras del personal
como ente complejo, cuyas actitudes, aptitudes y necesidades determinan el equilibrio entre las

expectativas, mision y objetivos dentro del entorno del cual forma parte.
1.4. Beneficios de la empatia humanista para la gestion universitaria

La empatia en la gestion universitaria, conlleva a beneficios, ya que fortalece las relaciones entre
las personas; y si los directivos son empaticos, sus empleados tienden a imitarlo creando un ambiente
laboral armonioso y cohesivo. En segundo lugar, contribuye a la toma de decisiones méas informadas,
porque la comunidad comprende las necesidades e inquietudes de todos, por lo tanto, las acciones a
ejecutar no solo favorecen los intereses de la universidad, sino también la de los empleados. Asimismo,
es necesario contextualizar las crisis, resaltando la pandemia sanitaria (COVID-19), que acelero la
creacion de equipos empaticos, capaces de adaptarse a los cambios y las preocupaciones emocionales o
psicoldgicas, ante la disminucion del contacto fisico. Al respecto, Guo (2022) considera que las
relaciones de confianza entre jefes y empleados, fomenta la empatia y un entorno donde el personal se
siente valorado y respetado, influyendo positivamente en la satisfaccion, retencién de talento y

productividad institucional.
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1.5. Implicaciones futuras de la empatia humanista en la gestion universitaria

La empatia humanista no es una tendencia pasajera, sino que representa un cambio funcional en
las organizaciones. A medida que las jovenes generaciones ingresan al mercado laboral, la demanda por
entornos de trabajo empaticos y humanos crecera exponencialmente, por consiguiente, las empresas
deberan asumir un enfoque maés holistico, considerando ademas de los resultados financieros, el bienestar
mental y emocional de su personal. A esta realidad, no escapan las universidades; entonces, para
integrarla en la gestion universitaria, es esencial que los directivos desarrollen competencias
emocionales, entre ellas: la autoconciencia, la autorregulacion, la motivacion y las habilidades sociales.
La primera permite el reconocimiento de las emociones y su influencia en el comportamiento. A su vez,

la retroalimentacién en una regulacion, que propicia relaciones constructivas.

Segun Gralla et al. (2024), la motivacidn crea propdsitos colectivos, en donde las habilidades
sociales fomentan un clima laboral afectivo, Y para consolidarlo, es necesario crear programas de
formacion y desarrollo personal que cultiven habilidades, para formar lideres empéaticos y comunicativos,
para hacer diferencias notables y acertadas. Desde tiempos histéricos las universidades se han
caracterizado por ser crisol del conocimiento y la cultura, asimismo su evolucion ha estado influenciada

por cambios econdmicos, filosoficos, sociales y politicos.

Durante las décadas de los 70, 80 y 90, las IES eran elitescas, ya que solo ingresaba una reducida
poblacion y con mecanismos de gestion muy limitados, pero a consecuencia de las politicas de
democratizacion impulsada por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO), Banco Internacional de Desarrollo (BID), Organizacion de los Estados
Americanos (OEA), entre otros; ha convertido los procesos sociales en una piedra filosofal de la gestién

universitaria, permitiendo que un gran nimero de personas accedan a una educacién superior de calidad.

Por consiguiente, las universidades como agentes de cambio social, deben abordar la equidad,
diversidad y sostenibilidad; e integrarlas en las estrategias de gerencia para lograr los objetivos
planificados a corto, mediano y largo plazo. Esto implica no s6lo formar a estudiantes competentes, sino
también poseer una comunidad universitaria empatica y responsable con su entorno y el medio ambiente,

donde valores como la pertinencia, empatia y responsabilidad social son imperativos en las Instituciones

*‘ Revista Ethos. Revista cientifica venezolana. 2026/enero-junio, Vol. 17, Nim. 1 (91-110).
% ISSN: 2739-0276 - ISSN-E: 2739-0284- Ciudad Ojeda, estado Zulia, Venezuela

Péagina 95



Palacios, Cesar Antonio

ENIOIDA Empatia humanistica en transmodernidad: un analisis desde la Gestion Universitaria

de Educacion Superior (IES), para su funcionamiento, la consolidacion en la opinion publica y en el

mercado laboral.

Igualmente, es importante en la gerencia universitaria la calidad educativa, las equivalencias y
acreditaciones de estudios conducentes 0 no a grado, certificados de capacitacion o formacion. Pero, en
la basqueda de estandares de calidad, surgen los sistemas de evaluacion externa e interna, en donde
organismos internacionales como la UNESCO y nacionales como la Oficina de Planificacion del Sector
Universitario (OPSU) y el Consejo Nacional de Universidades (CNU) estan llamados a ser criticos,
porque es esencial para la reputacion de las IES, y también para asegurar en los egresados la formacién

pertinente ante los desafios del sector laboral 0 en sus comunidades.

Estos retos, imponen perspectivas a la gestion en las IES, en donde las posturas van desde el
optimismo hasta el escepticismo critico. Al respecto, Tobdn et al (2006) confirman que la adopcién de
practicas empresariales para mejorar la eficiencia y obtencion de recursos en las universidades,
haciéndolas menos dependientes del Gobierno y mas autosustentables; pero contrariamente, otros
piensan que esto ha llevado a la mercantilizacion de la educacion superior, en donde el lucro esta por
encima de la labor academicista. Esta disyuntiva precisa directivos visionarios y capaces de adaptar
estrategias segun los cambios econdmicos, legales y tecnoldgicos, que den respuestas a los desafios del
entorno con innovacion e inclusion no solo para la supervivencia de las IES, sino también para su

relevancia social.

En consecuencia, se crean politicas mas justas, que mejoran la comunicacion interna y la habilidad
para escuchar o comprender las preocupaciones del personal, abordando problemas antes que se tornen
criticos y promoviendo un ambiente laboral colaborativo. Para Wu et al. (2024), el impacto de la empatia
humanistica se extiende mas alla de una relacion entre directivo y empleado, por lo tanto, las IES como
organizaciones sistémicas, tienden a un mayor compromiso del personal y la basqueda de su bienestar,
para obtener beneficios tangibles en estas instituciones, entre ellos: entorno de trabajo creativos,

relaciones sélidas e innovar en ideas que favorezcan el clima organizacional.

Mirando hacia el futuro, la empatia humanistica tendra un papel importante en la gestion. Con el
auge del teletrabajo y las nuevas dindmicas laborales post-pandemia, la necesidad de mantener

conexiones emocionales se ha intensificado; luego, las organizaciones (incluyendo las universidades)
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que no adopten practicas empaticas podrian enfrentar desafios en términos de desercion del personal o
satisfaccion laboral. Asimismo, en un mundo globalizado, las universidades deben considerar las

diferencias culturales en la forma en que la empatia es percibida y valorada.
1.6. Ejemplos de empatia humanistica en una época transmoderna

Diversas empresas la han implementado con éxito. Recuerdo la pelicula “Aprendices fuera de
linea” (2013), también conocida como “Los becarios” en la cual se evidencia el enfoque de Google, para
integrar la empatia en su cultura organizacional. Esta empresa tecnologica, desarrollo programas de
apoyo psicologico, espacios de trabajo colaborativos y politicas de diversidad e inclusion, para oir las
preocupaciones y sugerencias de su personal en un ambiente confortable. Esta compafiia, con sus
iniciativas de salud mental y bienestar, demostré que la empatia humanistica coexiste con niveles altos

de innovacion y rendimiento, permitiendo la readaptacion segun las necesidades.

Este comportamiento, ha sido imitado por algunas universidades. Entre ellas, se menciona a la
UPEL-IPB, en donde se ha priorizado la responsabilidad social y el bienestar de su personal, ofreciendo
horarios flexibles y acciones para responder a necesidades de los empleados, promoviendo un ambiente
empatico y un liderazgo centrado en el ser, por lo tanto, la gestion universitaria debe fomentar la empatia
como elemento critico para revolucionar, ante los cambios originados por la globalizacion y los avances

tecnoldgicos.

Es decir, que las habilidades de los directivos en las IES trascienden lo financiero y administrativo,
porgue deben tener un conocimiento amplio de las dindmicas sociales, académicas, culturales y politicas.
Figuras como Claudine Gay, presidente de la Universidad de Harvard o la Dra. Gabriela Jiménez
Ramirez, Ministro del Poder Popular para Ciencia y Tecnologia (Mincyt) y rectora de la Universidad
Nacional de las Ciencias Dr. Humberto Fernandez-Moran (UNCHFM), han demostrado que las mujeres
en posiciones de liderazgo aportan una nueva vision en la gerencia, influenciando de forma positiva la

pluralidad en la toma de decisiones.
1.7. La época transmoderna

Antes la crisis de la modernidad, surge para dar respuesta a la transmodernidad. Aunque este
término fue usado en 1999, por el fildsofo argentino Enrique Dussel en su libro Postmodernidad. Para

Rodriguez (2022), en ella coexisten planteamientos de la premodernidad, modernidad y postmodernidad;
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es decir, agrupa lo mejor de cada corriente histérica, tratando de responder a todas las interrogantes.
También afirma que, a pesar de las diferencias y distancias con los centros de produccion, la tecnologia
derribo las barreras de idioma y espacio-tiempo, ante una globalizacion de la cual es imposible escapar

y que ha revalidado al ente, la mujer y los menos favorecidos en los sistemas productivos.

Asimismo, afirma que “no es la sintesis de modernidad y premodernidad, sino de la modernidad y
la postmodernidad” (p. 11), pero persigue revalorizar e incluir al ente en la globalizacién tecnologica,
econdmica, ecologia y cultural, asi como su interconexion para concebir una realidad totalizadora y a su
vez difusa ante los avances cientificos, las nuevas definiciones en el area laboral y la geopolitica mundial.
Luego, como paradigma sintetiza la racionalidad moderna desde la pluralidad postmoderna,
promoviendo un entorno diverso, interdisciplinario y conectado con el mundo para responder a las

confrontaciones entre la modernidad y postmodernidad.

Al respecto, Rodriguez (2022) elabor6 una tabla comparativa para aproximarse a una vision del
proceso y del momento actual. En la primera columna caracterizd el impulso del pensamiento moderno,
en la segunda la ruptura heterogénea y en la tercera un cambio en la manera de accionar. Entonces, resalto
que en la transmodernidad la realidad es parte de la virtualidad y la jerarquizacion se sustituye por un
caos integrado, donde la telepresencia es tan valida como la presencia, ya que la internet permite la
instantaneidad de la informacién, donde las computadoras, tabletas y teléfonos inteligentes sustituyen a

los medios de informacién o lo masculino y femenino, se sustituye por lo transexual, entre otros.

2. Metodologia

Se estudia un fenémeno desde la investigacion hermenéutica-documental; por consiguiente, mi
método resume como acercarse al conocimiento, caracterizandolo socialmente como es experimentado,
percibido o vivido por mis actores sociales. Al respecto, Martinez (2006) resalta entre sus caracteristicas:
a) Estudia una realidad vivencial poco comunicable, que determina la comprension de la vida personal,
b) Se aplica a estudios psicoldgicos, sociolégicos y educacionales, partiendo de la descripcion sin
prejuicios, y ¢) Es cualitativo, porque explica la naturaleza, el comportamiento y esencia del fenémeno.
Asimismo, Gadamer (1984), afirma que todos los métodos se apoyan en la hermenéutica para producir
hallazgos y ... formas de experiencia en las que se expresa un conocimiento y una verdad que no puede

ser verificada con los medios de la metodologia cientifica” tradicional (p. 24).
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Luego, comparto su postura de que percibo la realidad segun la intransferibilidad, I6gica, discurso
y creencias desde el ambito de estudio, del cual surgirdn verdades y valores como trasfondo de mis
percepciones. Las cuales fueron recogidas en una entrevista a directivos universitarios, para: a) Valorar
sus vivencias y experiencias, como una descripcién del fendmeno, porque segun Husserl (1962) el mundo
es como lo perciben los sujetos que lo viven; b) Considerar el &mbito, como insumo en mi actividad
hermenéutica y c) Desarrollar procesos para interpretar las posturas que los entrevistados asumen, porque
Gadamer (1984) enfatiza que la comprension de la realidad surge de la continuidad subjetiva-

intersubjetiva, estableciendo premisas para vislumbrar la realidad de manera sistémica y contextual.
2.1. Disefio y fases de la investigacion

Consiente en clarificar los pasos para conducir el proceso investigativo, hasta la obtencién de un
resultado, y en coherencia con la metodologia seleccionada, concibo una interdependencia entre las
partes del proceso no lineal y las caracteristicas de los actores, las intencionalidades y posibles situaciones
impredecibles que pueden surgir. Por lo tanto, escogi el procedimiento propuesto por Martinez (2006)
integrado de cuatro (4) fases continuas, recursivas, superpuestas y entremezcladas. Este autor, otorga
importancia a la estructura de los actos externos como un conjunto, luego para su interpretacion es

necesario la criticidad del analisis, segun las metas de cada etapa:

1. Etapa previa. Clarificando el presupuesto: Estableci las bases tedricas y normas para guiar el proceso

investigativo y la caracterizacion del escenario estudiado.

2. Etapa descriptiva: Recogi las experiencias y describi el fenémeno, actuando con transparencia para

reflejar la realidad segun la postura de los entrevistados. Asimismo, justifique las técnicas aplicadas.

3. Etapa estructural: Analicé la informacion, determinando su significado y triangulé para develar
aspectos tematicos, describiendo los protocolos, significados mas relevantes, limites e idea central para

cada unidad de analisis.

Discusion de Evidencias: Escribi mis reflexiones desde las relaciones, categorias obtenidas y el

cruce con otros teoricos para establecer comparaciones, complementos, diferencias o semejanzas.
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2.2. Criterios de seleccién de los informantes claves

Los informantes claves fueron escogidos con intencionalidad, dado los propositos para asegurar
una informacion confiable y pertinente. Consideré entre los criterios de seleccion: tener titulos
académicos de cuarto o quinto nivel, mas de 4 afios de labor en el cargo; asimismo, escogi a docentes
con experiencia en cargos de direccion intermedia (coordinador institucional, de programa o jefe de
departamento, laboratorio, entre otros) con disposicién para ofrecer transparencia segun el rol que

asumen y el conocimiento del contexto.

Elegi la Universidad Pedagogica Experimental “Libertador” - Instituto Pedagogico de
Barquisimeto “Luis Beltran Prieto Figueroa” (UPEL-IPB), como escenario de estudio y la codifiqué
como 2L. Entreviste a tres (03) directivos quienes, con sus criterios, conocimientos y experiencias, toman
decisiones académicas, administrativas y economicas en la comunidad universitaria. Asimismo, fueron
identificados como Actor Versionante 1 (AV1) y sucesivamente hasta AV3, contestaron un guion con
12 preguntas abiertas. Estos informantes fueron claves, porque de sus aportes emergieron las categorias
iniciales, subcategorias y unidades de analisis, para plantear recomendaciones sobre el objeto estudiado.

Técnicas e Instrumentos para recolectar la Informacion.

Utilice la observacion y la entrevista en profundidad. Rusque (2007) define la primera como
“aquella que hace que el investigador se inserte en la comunidad y se mezcle con las demas personas,
produciendo el menor grado de cambios posibles en la vida cotidiana de las personas”. (p. 190), porque
su caracter emergente, me acerca al objeto desde su cotidianidad, para captar opiniones, acciones,
sentidos y actividades de la vida e intereses de los actores. Desde luego, mi accionar como docente
universitario, ayudo en el diagndstico preliminar, que a su vez sirvié como imagen inicial de la realidad
estudiada. De igual manera, afirma que la entrevista en profundidad es:

...un método de recoleccién de informacién que algunas veces resulta ser mas parecido a una

conversacion que a un intercambio formal de preguntas y respuestas, pero gque sin embargo no

puede quedarse solamente a nivel de una conversacion, porque si esto sucediera dificilmente
puede formar parte de las teorias de investigacion. (p. 181).

Segun esta autora, es un proceso abierto, donde fluye el discurso conversacional para obtener la

informacién. Entonces, es importante aceptar lo que el sujeto refiere, sus perspectivas, experiencias,
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creencias y valores; para su registro usé una grabadora de audio con la finalidad de reproducir los
acontecimientos e incidentes importantes. Para Rodriguez, et al. (1999) que es una conversacion abierta,
donde se abordan hechos y actividades del entrevistado, dificil de observar directamente; ya que nos
presentan una vision de la realidad, desde sus perspectivas, necesidades y limitantes. Por eso, apliqué
una entrevista semiestructurada partiendo de un guion basado en las intencionalidades de estudio; a partir

de la cual generé la documentacion para procesar la informacion en base a las unidades de andlisis.
2.3. Tecnicas para analizar la informacién

Use la categorizacion y la triangulacion. Segun Coffey y Atkinson (2003), la primera es la
codificacion para organizar y relacionar la informacion a un concepto preliminar, que permite establecer
categorias. Es decir, es descomponer la informacion en unidades significantes, para percibir las ideas
principales planteadas. Mientras la triangulacién, es el cruce de la informacion con los tedricos citados y
mi opinién, para interpretar lo manifestado. Con esta recopilacidn, contraste o uni los testimonios
semejantes o divergentes. En el andlisis usé una matriz para triangular y analizar la realidad desde
diferentes puntos de vista, surgiendo entre las unidades: Transmodernidad y Liderazgo. Los pasos

aplicados fueron:

1. Ordené la informacion. Luego, categorizaré las significaciones de cada evento, usando la Matriz 1.
Organizacion de la Informacion para la Asignacion de Categorias Iniciales y Deteccion de los Hallazgos
Relevantes. Después inicié mi actividad hermenéutica e interpretativa; de la cual obtuve las categorias

iniciales y subcategorias, para describir las caracteristicas con coherencia y logica.

2. Enlaasignacion de categorias, para conseguir los hallazgos, triangulé la informacion, usando la matriz

Il para la integracion de los hallazgos relevantes en las categorias surgidas.

Luego contextualicé la realidad narrada, de la cual obtuve los elementos para clasificar, interpretar,

codificar y categorizar en relacion al todo, a medida que emergian los significados relevantes.
2.4. Analisis de la informacion

Para Rodriguez et al. (1999) analizar significa disgregar el todo en sus partes para sintetizar o
reconstruir con el fin de establecer relaciones coherentes, complementarias, comparativas o

exploratorias. Para el analisis, primero transforme los archivos de audio (MP3) a texto (docx) con los

*‘ Revista Ethos. Revista cientifica venezolana. 2026/enero-junio, Vol. 17, Nim. 1 (91-110).
% ISSN: 2739-0276 - ISSN-E: 2739-0284- Ciudad Ojeda, estado Zulia, Venezuela

Pagina 101



Palacios, Cesar Antonio

ENIOIDA Empatia humanistica en transmodernidad: un analisis desde la Gestion Universitaria

softwares en linea (Sonix y Transkriptor). Asimismo, usé el paquete de andlisis cualitativo ATLAS.TI
para definir las subcategorias iniciales (codigos) y las agrupé en categorias emergentes (Familias), y con
su respectiva triangulacion determiné los contenidos relevantes y las combinaciones entre subcategorias;
para interpretar la empatia humanistica en una era transmoderna, en funcion de consolidar la gestion en

las universidades.

3. Resultados: analisis y discusion

La transmodernidad, exige una internacionalizacion de la educacion superior, partiendo del tréfico
de conocimientos y las redes colaborativas entre diferentes IES. Esta apertura, incluye programas de
intercambio y asociaciones con otras universidades e institutos de investigacion para enriquecer la
experiencia educativa. Asimismo, refuerza la innovacion en la solucién de problemas sociales complejos
y la obtencion de resultados a través de la colaboracion transnacional en la creacién del conocimiento.
Considero, que la trascendencia de la crisis, redefine los retos éticos, sociales y politicos no resueltos
(igualdad, justicia, libertad, entre otros), sin descartar las criticas a la postmodernidad y sus intentos para
reformular su ontologia, eliminando vacios para dar respuestas a una sociedad racional, creadora, formal,
axioldgica y sin esencialismos en la eleccion de reglas justas y validas en diversas practicas, donde el

compromiso Yy la defensa del ser se consoliden, sin descuidar la meta planteada en un mundo globalizado.

Al respecto, consideran Gibbons et al. (2010), que el conocimiento en conjunto con las estrategias,
fortalecen las alternativas de autogestion y agregan confianza, credibilidad y la transparencia financiera.
Sin embargo, estas cualidades en nuestro pais producto de la crisis social, econémica, politica y juridica,
estdn muy cuestionadas, al punto que organismos gubernamentales y privados, estan en estado de
deterioro igual o peor al de las universidades; sin embargo, considero que la busqueda de la sostenibilidad
es el norte a seguir y establecer alianzas, definiendo sus limitantes y normas de convivencias, es una
opcidn. Estas exigencias requieren de un liderazgo orientado a la evolucion hacia un modelo colaborativo
y horizontal. La figura del gerente autocratico ya no es viable, y ahora urge es un lider transformador o

catalizador de cambios, donde la empatia, pertinencia e inteligencia emocional son decisivas.

Por lo tanto, los directivos universitarios deben ser capaces de gestionar equipos de trabajo,
promoviendo un ambiente laboral positivo que fomente la creatividad y el bienestar. Asimismo, la

sostenibilidad es afectada por la globalizacion, virtualizacién y validez de la informacion. Luego, en las
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IES es inevitable consolidar estos procesos, porque “El poder no radica ya en la posesion de bienes
materiales, fundamento de la llamada sociedad industrial, sino en la posibilidad de acceder a informacion
privilegiada que permita obtener una determinada ventaja diferencia con la competencia.” (Tobon et al,
2006. p. 32). Es decir, que capacitacion apropiada, manejo de herramientas tecnoldgicas telematicas, uso
del tiempo y conocimiento, permitiran obtener la informacion al momento y de diferentes sitios, para
usarla segun los criterios en el descarte, seleccion y gestion de las opciones. A continuacion, presento en
la tabla 1, el proceso de triangulacion desarrollado para obtener los significados relevantes.

Tabla 1. Matriz Il. Integracion de los hallazgos relevantes detectados en las categorias emergidas.

Unidad Regente: Liderazgo. Categoria: Comparierismo
Subcategoria: Empatia Humanistica (14)

Cédigo/Universidad: 2L

Cédigo/Entrevistado: Comentario del Entrevistado Contraste Tedrico

(29) ... no puede faltar la planificacion, (9/14)la  Seglin Marquez (2008) “La
supervision con empatia, (9/35) el control de las  relacion Gptima seria en

AV1 labores y del trabajo a distancia ... (14) La todo caso, el ideal de
empatia y asi entender a los trabajadores ya sean:  vinculacién perfecta, entre
obreros, empleados o profesores ... las necesidades, intereses

(14) el gerente universitario debe tratar a través del trabajador con la vision,
de su gestion de producir un impacto positivo en  mision, metas y sistema de
AV?2 el ambito donde actta, por ello debe ser justo, ...  Vvalores de la empresa, los
las organizaciones deben estar mas humanizadas  cuales generalmente son
abordados de una manera

. subjetiva o intersubjetiva
... (1) lo que es la adaptabilidad, (32) lo que es la . (p. 56). Siendo

responsabilidad y (14) el ponerse en los zapatos
del otro, en lenguaje coloquial. Es decir, que lo
caracteriza, la empatia, (37) el trabajo en equipo
gue es fundamental, la motivacién, creatividad,
innovacion ...

importante que el directivo
gestione aplicando
pardmetros para fortalecer
la vinculacién del hombre
con la organizacién

AV3

Interpretacion del Investigador

Los actores sociales, presentan sus cosmovisiones sobre la empatia como cualidad que no pueden faltar en un
directivo, para desarrollar un trabajo presencial o a distancia; sin obviar que las competencias se aplican
diferente en ambos casos.

Fuente: Elaborado por el autor (2024).
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4. Analisis y discusion de los resultados

Siendo la empatia la habilidad de comprender y compartir los sentimientos de otras personas. En
un contexto transmoderno, se deberia integrar al liderazgo y la cultura organizacional, en busca del
bienestar comun en la comunidad universitaria, promoviendo un ambiente de respeto y colaboracion. Por
lo tanto, el directivo no solo debe preocuparse por el cumplimiento de las funciones esenciales, sino que
también por el desarrollo personal y profesional. Esto se traduce en un espacio laboral, donde los
empleados se sienten valorados y motivados a contribuir, a medida que poseen mayor satisfaccion

laboral.

Entonces, surge un punto donde se cruzan, la educacién superior, la cultura organizacional y la
empatia para crear oportunidades, superar desafios y enfocar la administracion en las IES. Por lo tanto,
coincido con Altbach (2014), en la necesidad de caracterizar los procesos para enmarcar la gestion
universitaria en el siglo XXI, enfatizando la pertinencia humanistica, liderazgo inclusivo, adaptabilidad
e innovacidn como elementos en la autosostenibilidad y éxito institucional. Igualmente, Marquez (2008)
considera una incoherencia la falta de solidaridad en la organizacion; porque sin ella, no se promueven
la comunicacién ni los compromisos entre el personal, siendo evidente que actuar en conjunto con sus
conocimientos y actitudes, serd un condicionante para el éxito. Sin embargo, la posicion y representacion

del ser humano en la organizacion, algunas veces es descartada con justificaciones financieras.

Es frecuente esta situacion en las universidades, cuando el Ejecutivo asume que son una carga
financiera y administrativa para la Nacion. Entonces, surge un debate sobre el papel de la educacion
universitaria, el equilibrio entre los intereses de las IES y una gerencia centrada en la misién y vision
institucional; al respecto, insisto en encontrar un integrador en la gestion, para asegurar su efectividad,
sin comprometer la ética y su funcion educativa. E infaliblemente, este elemento es la empatia entre la
comunidad universitaria, para consolidar la gerencia y las posibilidades de desarrollo sean aprovechadas

al maximo, para dar respuestas al financiamiento, calidad educativa y demandas en el mercado laboral.

Al respecto, la crisis econdmica global de 2008 fue un ejemplo que incito a las IES a ser resilientes;
y la resiliencia tiene mucho que ver con el ser y las relaciones empaéticas. Ese afio, algunas universidades

se encontraron con presupuestos reducidos, obligando a sus directivos a reformular nuevas formas de
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gestionar. En la Republica Bolivariana de Venezuela (RBV), este escenario aun existe, entonces urge la
creacion de estrategias de financiamiento, como las alianzas y busqueda de fondos para investigacion,
asegurando asi su sostenibilidad, en donde ambas requieren la empatia humanistica. Por lo tanto, las IES
deben promover comunidades y espacios de aprendizaje donde la cocreacion del conocimiento,
contribuya al desarrollo integral de la sociedad; por lo tanto, la empatia humanistica en una época
transmoderna, desde los procesos de gestion, necesita incluir la adaptacion, innovacion y liderazgo para
aseguran la relevancia y sostenibilidad de estas instituciones.

4.1 La evolucion de la gestion universitaria en transmodernidad

La transmodernidad ha introducido tantos cambios en la administracion universitaria, que ha tenido
que readaptarse a nuevos paradigmas y desafios impuestos por la globalizacion. Ya en el 2010, Gibbons,
et al., planteaban el surgimiento de una era caracterizada por la convergencia de lo tecnoldgico, cultural
y social, que exigia cambios drasticos en las estructuras tradicionales. Al respecto considero que la
gestion universitaria no escapa a estas exigencias; pero lo que diferencia a la transmodernidad es su
totalidad y carécter integral, obliga a las universidades a replantearse su lugar en la sociedad y cémo
hacen uso de sus recursos y estrategias, como factores clave en su transformacion para consolidar una
gerencia universitaria, obligada a asumir algunas directrices del modelo de gestion empresarial. (Vitz,
2017).

Y las universidades que integren estos principios en su gestion estaran mejor posicionadas para
enfrentar los desafios y mantener su relevancia en un mundo en constante evolucién. Sostienen Tobdn,
et al (2006) que, durante la globalizacién econémica, muchas universidades comenzaron a adoptar
practicas del sector privado para mejorar su eficiencia y competitividad. Empresarios como John D.
Rockefeller, Steve Jobs, Larry Page, Sergey Brin, Mark Zuckerberg, Jebb Bezos y Andrew Carnegie
modelaron ideales de gestion que enfatizan la eficiencia, tecnologia y rendicion de cuentas; encontrando
participes en las universidades, las cuales han reformulado sus practicas orientandose a la excelencia
académica y viabilidad econdmica, que garanticen ingresos para consolidar la autosostenibilidad

financiera.
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4.2. Desafios y oportunidades en la implementacion de la empatia humanistica para gestionar
universidades

A pesar de los beneficios, implementar una cultura con empatia humanistica tiene sus desafios,
entre ellos: la resistencia al cambio por parte de los directivos y el personal; ya que cuando existen
estructuras y practicas, que priorizan la eficiencia sobre el bienestar emocional del ente, se requiere un
compromiso de la baja, media y alta gerencia para revalorizar al ser, cambiando su concepcién de capital
a talento humano. Otro desafio es la falta de habilidades empaticas en los directivos, porque algunos no
tienen la capacidad de ser empaticos, y necesitan formacion para desarrollarla. Entonces, para superar
estos retos, las IES deben implementar programas de formacién que desarrollen habilidades blandas en

la comunidad universitaria, en sintonia con los cambios introducidos por la globalizacion.

Adicionalmente, no debe ser confundida con complacencia; es decir, es vital definir el punto de
equilibrio entre empatia-establecimiento de estandares-expectativas de rendimiento, donde se fomente
un ambiente laboral que valore el bienestar emocional y la responsabilidad profesional. Otro de los retos
es la integracion de tecnologias en todas las areas de la educacion superior. Por lo tanto, las IES necesitan
plataformas digitales para realizar sus funciones de docencia, administracion, extension e investigacion,
esto demanda una inversion financiera en infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como la capacitacion
del personal, pero también representa una oportunidad para darle a la educacion accesibilidad y calidad.
Entonces, la globalizacién ha endurecido la competencia entre universidades, obligandose a actualizar
sus programas académicos, apostando por la integracion mundial e innovacién, para dar respuestas al

sector empresarial e industrial.

Entonces, la transmodernidad, es un catalizador para una educacion global y colaborativa, que es
imposible sin acuerdos de cooperacion y movilidad estudiantil. En esta accién integradora, no descarto
el papel de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) al revolucionar la educacion superior.
Entre sus aportes, resaltd que las herramientas digitales permiten otras maneras de ensefianza y
aprendizaje; por ejemplo, en la actualidad las universidades pueden emplear aulas virtuales o Entornos
Virtuales de Aprendizajes (EVA), para ofrecer cursos en linea masivos y abiertos, ampliando su alcance
y venciendo las barreras espacio-tiempo. Esta transformacion digital plantea oportunidades y retos a la
gerencia; por un lado, las TIC facilitan el acceso a la educacién, y por otro, crean una competencia intensa

entre las IES, en donde la adaptacion es un factor en la promocion del éxito educativo e institucional.
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Sin embargo, un aspecto que no debe subestimarse es la influencia de las politicas gubernamentales
en la gestion universitaria; es asi, como los cambios en la legislacion educativa, financiamiento e
investigacioén han impactado grandemente sus estructuras y operatividad. En nuestro pais y en otros
contextos, en donde el apoyo gubernamental es limitado, las universidades deben estudiar e implementar
otras alternativas de financiamiento y desarrollo, utilizando innovacion y el establecimiento de alianzas
como herramientas para la autogestion, lo que exige una gerencia universitaria adaptada a un mundo

globalizado, en evolucién y en constantes cambios.

Entonces, urge definir las demandas en educacion superior, asi como el enfoque critico en los
procesos de ensefianza y aprendizaje (PEA), segln las experiencias previas de los estudiantes. Es decir,
mientras las universidades sean flexibles y abiertas a los cambios estaran mejor posicionadas para
enfrentar los desafios; entre ellos el surgimiento de la bioelectrénica, electromedicina, el aprendizaje
automatizado usando software (APP y paquetes de computacion, por ejemplo, Duolingo), la robdtica,
computacion cuéntica e inteligencia artificial (1A), las cuales prometen nuevas maneras de impartir la
educacion. Luego, la gestion universitaria tiene que integrar estratégicamente estas herramientas,

garantizando el complemento de las tecnologias sin suplir la interaccion humana en los PEA.

Conclusiones

La empatia humanista es esencial en la gestion contemporanea universitaria. Su implementacion
no solo mejora la satisfaccion, sino que promueve una cultura organizacional saludable y la relacion
positiva y productiva entre jefes y empleados. Aunque existen desafios en su implementacion, sus
beneficios son indiscutibles, ya que a medida que las instituciones adoptan este valioso enfoque, para la
gestion en el contexto actual, se reconoce sus beneficios y desafios, se fomenta un pilar fundamental en
la creacion de organizaciones mas humanas, autosostenibles y mejor preparadas para enfrentar las
complejidades del entorno laboral del futuro, es decir que incorporar la empatia humanistica no solo es
una accion ética, sino también una estrategia eficaz para lograr el éxito en un mundo cada vez mas

globalizado.

En primer lugar, es esencial entender que la transmodernidad, se refiere a una etapa mas alla de la
modernidad y la posmodernidad, donde se integran perspectivas epistemoldgicas, politicas, tecnoldgicas,
culturales y sociales. Por lo tanto, la gestion universitaria debe abordar la diversidad y complejidad del
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entorno, a través de la inclusion de las experiencias y diferentes voces en la toma de decisiones, como
proceso que enriquecera la vida académica y contribuira a crear ambientes equitativos. Esta dindmica
exige directivos facilitadores del didlogo y la colaboracion, fomentando la participacion de estudiantes y

del personal docente, administrativo y de servicio.

Otro proceso central en la gerencia universitaria transmoderna es la innovacion (Vitz, 2017) por lo
tanto, las TIC deben revolucionar el &mbito educativo desde los procesos de ensefianza y aprendizaje
hasta la gestion administrativa, dada la incorporacion de plataformas digitales, de aprendizaje en linea 'y
herramientas de gestion de datos para responder a las demandas sociales; siendo vital la capacidad de
adaptar los curriculos y los métodos de ensefianza a estos cambios tecnoldgicos. Asimismo, estas
instituciones deben promover una cultura de innovacion que no solo se limite a la adopcién de nuevas
tecnologias, sino que impulse la investigacion, la extensién y el desarrollo autosostenible, garantizando
que sus programas académicos sean relevantes y estén alineados con las necesidades del mercado laboral.
Luego, la implementacion de tecnologias como la inteligencia artificial, pueden influir en la dindamica

laboral, debe hacerse con sensibilidad hacia las necesidades humanas.

Entonces, la gerencia universitaria ademas de un aspecto administrativo, es parte esencial en la
educacion que refleja y responde a necesidades para enfocar con equilibro la excelencia académica y la
gestion eficaz en las IES, para desempefiar un papel en la formacion de lideres, profesionales y
pensadores criticos. Por Gltimo, al integrar estos procesos, las universidades pueden enfrentar los retos
de su entorno y aprovechar las oportunidades para convertirse en agentes de cambio social. En
conclusion, la gestion universitaria en un contexto transmoderno, debe ser dinamica y participativa,
valorar la diversidad y potenciar el talento de sus integrantes, asegurando el futuro de la educacion
superior en un mundo en constante transformacion que requiere adaptabilidad, innovacién vy

responsabilidad.
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Resumen

El humanismo, concebido segiin Habermas (2007), es una filosofia donde se prioriza la dignidad, los
derechos y el desarrollo integral del ser humano, actia como un eje transformador. Este enfoque impulsa
una praxis educativa comprometida con la justicia social, la equidad y la inclusién social de pueblos
marginados bajo principios esenciales de fortalecer el Proyecto Nacional Bolivariano; esto lo hace a
través de la educacion, en aras de promover la formacion de sujetos criticos, capaces de contribuir a la
construccién de una sociedad mas justa y solidaria. Este enfoque educativo no solo reconoce la diversidad
cultural o social del pais, sino, fomenta el respeto, inclusive la participacion activa de las comunidades
en el proceso de transformacion social. Asi, el humanismo emerge siendo un motor estratégico para
apoyar un modelo social donde se garantice la igualdad, el desarrollo integral ademas del fortalecimiento
democratico en Venezuela.
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Abstract

Humanism, conceived according to Habermas (2007), a philosophy that prioritizes the dignity, rights,
and integral development of the human being, acts as a fundamental transformative. This approach
promotes an educational praxis committed to social justice, equity, and the social inclusion of
marginalized peoples under essential principles of strengthening the Bolivarian National Project. It does
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this through education, in order to promote the development of critical individuals capable of contributing
to the construction of a more just and supportive society. This educational approach not only recognizes
the country's cultural and social diversity but also fosters respect, including the active participation of
communities in the process of social transformation. Thus, humanism emerges as a strategic driver to
support a social model that guarantees equality, integral development, and the strengthening of
democracy in Venezuela.

Keywords: Humanism, core, transformative, Bolivarian Venezuela.
Introduccién

La relacion entre humanismo con la transformacion social en el contexto bolivariano venezolano,
destaca como éste, puede ser la clave en el cambio social, siendo de esta manera, la Revolucion
Bolivariana, inspirada en ideales de justicia social, busca transformar la realidad en maltiples ambitos.
En este contexto, el humanismo, emerge siendo un eje fundamental, de alli, es claro recordar que segun
estudios presentes de posturas tedricas siendo el caso de Habermas (2007), Freire (2015) Maslow (1989),
Dussel (2018), entre otros autores no menos importante emiten sus aportes en virtud de construir el
sentido teorico, asi, este articulo exploraré criterios de la corriente humanista, vinculando la educacion a

la accion social donde la dignidad del individuo sea prioridad.

En base a valorar aspectos estructurales, se asume en este articulo primeramente la premisa de que
“el humanismo, entendido como una filosofia centrada en la dignidad, los derechos y desarrollo integral
del sujeto, constituye un eje trascendental en la transformacién educativa de la Venezuela Bolivariana,
al fomentar una praxis basada en la justicia social, equidad, también inclusién con lo cual se fortalece el
Proyecto Nacional Bolivariano, afianzando la construccion de una sociedad mas justa, al priorizar al
sujeto bajo el sentido de ser integral e histérico y promover su autorrealizacion o autonomia bajo un
proceso de ensefianza-aprendizaje centrado en sus necesidades e intereses, incluso la experiencia
personal; vinculado a este enfoque también esta el docente, quien en lugar de ser un mero transmisor, se

convierte en un guia, creando ambientes seguros donde se propicia el aprendizaje significativo.

A este respecto de penetrar en la episteme del argumento, se asume el método cualitativo de corte
hermenéutico interpretativo, en funcion de profundizar en el pensamiento critico emancipador por ser
necesario asi, encontrar el significado a partir del analisis reflexivo, hecho donde se permiten inquirir

supuestos internos que serviran de alternativa para reflexionar sobre las base de la corriente filosofica de
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liberacion, siendo de esta manera, se inquiere en preceptos sobre la idea de autores anteriormente
mencionados donde se requiere dedicarle atencion al argumento a partir de supuestos internos los cuales
seran alternativa de reflexion vinculadas a la corriente filoséfica de liberacion latinoamericana provista
en el pensamiento de autores como Dussel (2018), De Sousa Santos (2010), Boaventura (2018), que

pueda responder a las siguientes interrogantes de interés en el desarrollo de la investigacion:

¢Cudles caracteristicas tendrd ese ambiente que pueda servir como eje transformador en la
Venezuela Bolivariana?, ¢ Este modelo tendra una configuracion positiva para la educacion considerando
la necesaria transformaciéon? ;Como podria contribuir el humanismo a ser eje transformador de la

Venezuela Bolivariana?

Ante esta perspectiva de reflexion critica, se privilegia el pensamiento de Habermas (2007),
conjuntamente a otros autores latinoamericanos para dedicarle un espacio considerable al argumento
relacionado con: “El Humanismo como eje transformador en la Venezuela Bolivariana.”; se exploraran
enfoques enlazados a la educacién y la accion social tomando estos de guia para la construccion de una
sociedad mas justa, equitativa, asimismo préspera en aras de atender necesidades del ser humano siendo
éste, un ente existencial. En la conclusion de este articulo, se pretende comprender su potencial hacia la
construccién de un nuevo modelo de sociedad, asumiendo criterios en cumplimiento de hechos (Premisa,

objetivo, preguntas de inicio); ademas de una reflexion final sobre lo investigado.

Por tal razén el sujeto consono con este contenido argumental de las categorias generadas, ha de
desarrollar sentimientos criticos reflexivos enmarcados en una identidad personal axiol6gica, en esencia;
es la consolidacion desde el sentido epistemoldgico del ser, bajo un modo de pensar o actuar diferente
para construir sus propias ideas o conocimientos, en interés de escribir su historia. Siendo asi la base de
estos presupuestos da pautas en inquirir que el objetivo de este articulo sea: desentrafiar las aportaciones
en los fundamentos tedricos del humanismo desde diferentes tiempos en la Venezuela Bolivariana, lo

cual sera factible a través de la revisién documental consultada.

1. Fundamentacion teérica

En esencia Ordonez y Pacheco (2025, p.12), aseveran que los referentes tedricos “buscan explicar

la relacion entre pensamiento o comportamiento de hechos”, es de conocimiento universal agrega, todas
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las concepciones relacionadas con la educacion tienen de comdn denominador, la preocupacién por
conocer como y de qué manera aprende el estudiante. En el caso de este articulo, este conjunto de aportes
concatenados de autores seleccionados, una vez analizados e interpretados se sistematizaran para dar
validez cientifica al contenido presentado, asi, se asume una teoria construida sobre el humanismo como

eje transformador de la educacién haciendo énfasis en autores latinoamericanos.

1.1 Humanismo como eje transformador de la educacion

Llegando ahora hasta la concepcion epistémica de la filosofia humanista existe seguin revision de
la literatura autores como Cordua (2012), quienes abordan el humanismo desde una filosofia donde se
afirma la dignidad vinculada a los valores del ser humano resaltando su autonomia, racionalidad, incluso,
capacidad de transformacion por si mismo. Subrayan la importancia de la emancipacion individual, asi
también la responsabilidad social, ética, personal hacia los demas, utilizando la ciencia, la razén,
asimismo, la experiencia desde las bases para el desarrollo humano, también la toma de decisiones; se
refiere a teorias o doctrinas filoséficas, que pretenden explicar la importancia del ser humano en el mundo

procurando formar un ideal en torno a él.

Los autores anteriores sefialan al humanismo, un movimiento intelectual y cultural que surgié en
Europa durante el Renacimiento, en los siglos X1V-XV. Su origen se encuentra en el redescubrimiento
con textos clasicos griegos y romanos, bajo la influencia de pensadores siendo el caso, de Petrarca y
Erasmo de Rotterdam, éste ofrece nuevas formas de pensar, también reflexionar, no obstante, indican
que las primeras pistas a la hora de situar la psicologia humanista en el criterio de las corrientes
psicoldgicas se encuentran en uno de sus principales abanderados; es Maslow (2007), el creador de la

pirdmide de las necesidades humanas.

Esta labor de Maslow se evidencia entonces segun la literatura analizada por las investigadoras de
este articulo, muy vinculada a sus tareas de la docencia, alli popularizé sus ideas conquistando partidarios
al oponerse categoricamente al pesimismo freudiano, al acentuar sus esfuerzos por lograr el desarrollo,
satisfaccion, inclusive la felicidad humana, subraya los empefios hacia el hombre al desarrollar todo su
potencial; visualizo segun se aprecio, la conducta humana bajo la concepcion holistica, pues segun su

criterio particular pensaba que generalmente los actos del sujeto se orientan a satisfacer sus necesidades,
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postuld que el aprendizaje ocurre cuando son cumplidos los aspectos basicos del estudiante, en aras de

encontrar seguridad, ademas el reconocimiento, antes de enfocarse a su crecimiento y autorrealizacion.

Adicionalmente, a estos pensamientos de Maslow, también segun lecturas realizadas existe la
influencia en pensadores latinoamericanos de la filosofia liberadora siendo el caso de Dussel (2018),
quien sin duda constituye ser un defensor férreo de la ética liberadora al mostrar una intensa critica hacia
el eurocentrismo, propugna por la promocion hacia el humanismo desde la periferia, defendio la
transformacion social, siendo asi, la educacion segun este autor, un proyecto de liberacion, esto implica
la necesidad de su humanismo donde intenta integrar al “otro”, haciendo referencia a aquellos individuos
0 pueblos negados o marginados por el sistema hegemdnico de la Modernidad occidental, bajo el criterio
liberador desde una ética que exige un compromiso social, por ello defiende la accién comunicativa de
Habermas, orientandose a la filosofia de la liberacién por verla desde el criterio de ser herramienta

transformadora.

En esta misma linea de pensamiento, un aporte sustancial al fortalecimiento del humanismo en el
contexto educativo es el de Paulo Freire (2015), quien propone la formacién humanista valorando su
importancia en el desarrollo integral del ser humano; de modo implicito se infiere, responde en pro de
una educacion para la libertad. Freire es uno de los mejores, también destacado pedagogo del siglo XX,
quien realiza aportaciones al enfoque critico de la educacidn, conjuntamente a las relaciones sociales que
subyacen a ésta; su sociologia se encuentra sustentada en la corriente marxista por vincular sus
componentes siendo el caso de la dialéctica; la historia, asi contribuye con una pedagogia donde se parte

del contexto historico alli, concretiza su método de alfabetizacion desde la pedagogia liberadora.

Desde esta perspectiva analizada, las transformaciones sociales se deducen de manera
hermenéutica, requieren de un proceso educativo profundo, que propicie un desarrollo econémico
incluyente donde se vincule la democracia, ademas, la educacion asi, en virtud de la concepcion freireana
propuesta sobre la centralidad del ser humano, incluso la importancia de su participacion colectiva o
protagonica en la transformacién del status quo, lo cual se refiere a las condiciones actuales y a como el
equipo afirmativo puede resolverlas, resulta destacable el concepto de humanismo planteado por Freire
desde el proceso de liberacion considerando su realidad contextual, a partir de la unidad dialéctica teoria-

praxis.
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El humanismo asi se entiende en este articulo, de una manera integral, incluyente de la propia
cultura la cual implica en sus caracteristicas, la asimilacion de valores morales en ambientes socio-
educativos que necesitan sean mejorados por estar inmersos ain en eventos eurocéntricos colonialistas,
regido por el epistemocentrismo europeo donde se invisibiliza al ser humano como ser social unico, alli,
no se permite una formacién integral, contempla el aspecto de realizacion a partir de una jerarquia activa
de virtudes; no se concibe la dignidad humana sino la transgreden. Una transformacion, estaria
definiendo la naturaleza del individuo a partir de la interaccion o relacion dialéctica con el entorno; desde
esta perspectiva, se trata de una concepcion ontoldgica que adquiere ciertas subjetividades enlazadas a
esta relacion, hechos en el cual se responde en este articulo a la primera pregunta expuesta en la

introduccion relacionada con las caracteristicas.

De alli se infiere particularmente, que es de trascendental importancia construir nuevos medios de
organizacion socio-educativa en la cual la valorizacion del ser existencial (hombre) en medios naturales
sea eje de elementos formativos en esta idea relacionada a una construccién del saber; ante ello, les
compete a las instituciones educativas, encaminar e impulsar estas innovaciones. Se trata desde el deber
ser, destacar la nueva vision humanista partiendo del ideal de conciencia o libertad en los seres humanos,
siendo estos sujetos de transformacion y transformadores de la realidad desde la concepcion freireana,

relativa a la humanizacion mediante la insercion critica del sujeto en su propio ambiente.

El pensamiento pedagdgico freiriano referido al humanismo se evidencia, es un legado inspirador
en la educacion progresista que queremos, al buscar reflexionar sobre perspectivas emancipadoras
partiendo de los oprimidos, no obstante, lo anterior especificado por el humanismo no es Unico hay otros
autores defensores de este enfoque; como Dussel (2018), quien en su obra difundié la evolucion del
humanismo; en su época, escribié conexiones de su pensamiento, asi lo vincula con su filosofia
liberadora, argumentando sobre la modernidad europea, ésta introdujo una violencia deshumanizante a
través de la colonialidad, por ello, propone un humanismo centrado en la alteridad significando esto
reconocer la existencia o diferencia de los demas; busca superar el eurocentrismo reconociendo la
dignidad de culturas dominadas proponiendo una transformacion donde se humanicen las relaciones

sociales.
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Dussel, anteriormente mencionado, evidencia vincular el humanismo a la filosofia liberadora,
proponiendo una ética donde se parte de la realidad con los oprimidos. Esta perspectiva busca desafiar
el eurocentrismo, de igual manera las visiones hegemdnicas mencionadas por Freire anteriormente, alli
propone una filosofia propia desde América Latina en virtud de valorar la alteridad reconociendo un
nuevo relato historico y filoséfico, como un pluriverso en el cual se pueden sembrar diversas esperanzas
en lugar de una totalidad dominada. En este sentido explicado vincula un humanismo cuyo fin es liberar
al ser existencial emitiendo profundas criticas a las estructuras sociales, hecho indispensable en el

argumento de este articulo.

En este sentido, plantea Dussel que la realidad socio-politica de América Latina, incluida
Venezuela, debe entenderse desde la perspectiva del "Otro", es decir, del pueblo pobre, excluido u
oprimido. Para él, el humanismo no es solo una categoria abstracta occidental, sino un ethos o un conjunto
de actitudes o valores, de habitos arraigados emergiendo del “cara-a-cara” con el Otro, la persona

concreta, sufriente habitando en la periferia del sistema global capitalista.

En este marco de ideas seleccionadas a través de la revision bibliografica e interpretada bajo el
enfoque hermenéutico, el ofrecimiento de Dussel se entiende desde la Filosofia liberadora en la cual se
busca superar la hegemonia del pensamiento eurocéntrico viabilizando una politica, incluso una ética
centrada en los derechos de un pueblo oprimido, tal como se reivindica en la Venezuela Bolivariana. La
transformacion propuesta es radical, se basa ésta, en la praxis solidaria desde la proximidad humana del
cara a cara, la lucha contra la injusticia estructural ademas del reconocimiento de un mundo pluri-plural
incluso ético donde se busca la transformacion de estructuras opresoras, todo ello dentro de una

perspectiva humanista; propugna por la dignidad de todos los seres humanos.

El humanismo sefiala Dussel (2018), impacta profundamente en la educacion al reivindicar una
pedagogia centrada en la alteridad, la ética ademas de liberacion, él critica en su alocucion textual la
educacion instrumentalista y meritocratica vigente aun en la sociedad, proponiendo una formacion que
no solo permite la evolucion al sujeto dentro del sistema, sino, engrandece su exterioridad critica,
respetando sus derechos de alteridad bajo la condicion de ser el otro, promueve su filosofia un sentido

ético ademas de politico en la existencia humana. Su propuesta pedagdgica enfatiza en la relacion
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educador-educando (cara a cara), donde la educacion debe ser una praxis liberadora aparte de fomentar

la creatividad activa, ademas de la critica en el sujeto cuando se educa.

Las escritoras de este articulo, analizan esta situacion expuesta por Dussel evidenciando
categdricamente a través del analisis exhaustivo, que el humanismo Dusseliano pretende mejorar la
praxis educativa hacia un horizonte ético-politico, contexto en el cual el educando se sienta liberado de
la opresion, transform&ndose en sujeto activo, creativo, politicamente comprometido con la alteridad
valorando la existencia de perspectivas, creencias, culturas o experiencias diferentes a las suyas, en
especial en contextos de opresion historica siendo el caso de Latinoameérica; esto seria una contribucion
del humanismo, pues estas acciones permitirian que éste, sea un eje transformador, hecho a través de

cual se responde a una de las preguntas de inicio introductorio.

En este contexto argumentativo, se deduce que el humanismo en educacidon, implica fortalecer el
valor del sentido humano. Se entiende esto, pues si Dussel aporta un humanismo vinculado a la ética de
la liberacidn, la educacion requerida se enmarcard hacia un proceso integral emancipatorio, donde se
respete en el sujeto la diversidad cultural, también se fomente la conciencia critica del ser humano siendo
este protagonista de su propia historia; la educacion en tanto, deje de ser una mercancia para convertirse
en eje transformador priorizando en este sentido, lo social sobre lo econdmico. Ante estos criterios
expuestos, analizados, también sistematizados en este articulo, se entiende que Dussel, no solo critica las
pedagogias opresoras sino, plantea una ética de la liberacion lo cual supone una entrega total a la
transformacion social auténtica, incluso la formacion de una conciencia moral critica, ademés de solidaria

con los excluidos.

Otro de los autores latinoamericanos considerados en este articulo lo constituye De Sousa (2010),
quien propone al igual que Dussel un humanismo liberador para canalizar pasiones hacia la justicia, es
tramitar acciones colectivas en virtud de evitar caer en la irracionalidad de alli, sefiala en sus escritos
sobre educacidn, ésta se considera un ambiente crucial para ejercitar la razon critica; su reflexion segin
evidencias documentales, se centra en expandir la idea de la Epistemologias del Sur, conjuntamente a la

teoria critica; sin embargo, en su pensamiento se puede apreciar su vision humanista implicita.

El autor mencionado manifiesta en textos escritos, siendo el caso la Epistemologias del Sur, ademas

de otros ensayos, una ética en la cual pone al ser humano en el centro, cuestionando las estructuras
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opresivas al proponer un humanismo pluralista; no obstante, aunque no habla especificamente de éste
como enfoque, su obra si aporta una concepcion critica desde la teoria social vinculada a la filosofia
liberadora. El plantea que la educacion debe ser un proceso de descolonizacion, cuestiona asi el

conocimiento hegemonico universal, validando saberes subalternos tradicionales.

Ademas, este autor escogido para el fundamento de las categorias propone la idea de la ecologia
de saberes bajo un dialogo de igualdad entre el conocimiento cientifico y otros saberes (populares,
indigenas, artisticos, filosoficos), reconociéndolos igualmente validos, ademas de necesarios para la
emancipacion, este abre un dialogo horizontal entre diversas formas de conocimiento, lo cual implica un
humanismo plural democratico, resignificado bajo luchas, procesos o practicas de transformacion social,
esto constituye una elocucion concreta del humanismo plural, inclusive critico de De Sousa Santos, al
fomentar un cambio radical en la manera de comprender al ser humano y como se genera el conocimiento,
abogando por una convivencia bajo caracteristicas axiologicas basadas en el acto respetuoso,

enriquecedor, dialéctico entre multiples saberes en la educacion.

La vinculacion entonces entre la ecologia de saberes y el humanismo en De Sousa Santos (2010),
reside en su énfasis para reconocer la pluralidad epistemoldgica del universo humano, por desafiar las
jerarquias y monocultivos del conocimiento cientifico hegemonico, refiriéndose a la idea de que el Gnico
saber valido, inclusive riguroso es el saber de la ciencia occidental, lo cual genera la exclusion de otras
formas de conocimiento como el local, ancestral, ademas del popular, asi abre espacio en interés de dar

a conocer saberes indigenas, populares o subalternos reconociéndolos igualmente valiosos.

Desde una perspectiva critica de las autoras de este articulo, se requiere en el contexto educativo
complementar esta vision latinoamericana con estrategias concretas de descolonizacion institucional,
pues es desde alli donde se pueden garantizar espacios de igualdad en los saberes subalternos, mas alla
de que estos no solo sean reconocidos sino, integrados en actividades formativas transformadoras. El reto
humanista de Sousa Santos es rico e indispensable en el contexto educativo, no obstante, debe articularse
con la praxis critica diaria del docente en funcion de desmontar las jerarquias de poder en la produccion
o validacién del conocimiento, permitiendo en la pluralidad, esta se convierta en una inquebrantable

fuerza liberadora y no solo un ideal pedagogico que se pierda en la literatura.
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Bien, continuando con el fundamento argumental, para Habermas (2007), el humanismo no es una
doctrina filosofica explicita ni una definicién rigida de la "esencia humana”, él mismo es critico,
considera aquellas visiones humanistas postulando una naturaleza humana al considera tales nociones
que llevan a la exclusion o al autoritarismo, para él en su teoria socio-filosofica, es una orientacion

normativa centrada en condiciones comunicativas racionales enmarcada en los siguientes principios:

- Emancipacion a través de la razén comunicativa: El defiende la razén comunicativa como el medio
a través del cual los individuos pueden alcanzar el entendimiento o consenso en un di&logo libre sin
manipulacion. Esto es profundamente humanista porque valora la autonomia del individuo y su

capacidad de participar en la construccion de la verdad y las normas sociales a través del discurso.

- Dignidad intersubjetiva y reconocimiento: Un elemento central de su humanismo es el reconocimiento
de la dignidad de todos los participantes en el discurso. Para que la comunicacion sea auténtica, cada
persona debe ser tratada igual a un interlocutor valido, cuyas pretensiones de validez merecen ser
escuchadas, incluso justificadas. Esta exigencia de reconocimiento mutuo subraya un profundo respeto

por el ser humano al ser sujeto capaz de razon o argumentacion.

- Defensa del mundo de la vida: EI humanismo de Habermas, también se manifiesta en su preocupacion
por la colonizacion del mundo. Este es el &ambito de las interacciones, la cultura, socializacion cara a cara,
incluso construccion de identidad, donde deberia predominar la accién comunicativa. Su proyecto es un
esfuerzo humanista orientado a proteger o revitalizar este espacio vital de interaccién humana,

permitiendo que las personas se realicen a través de relaciones genuinas.

Los principios postulados en Habermas, sobre la teoria de la accién comunicativa, estan vinculados
al humanismo al aseverar que los seres humanos son sociales por naturaleza, hecho a través del cual la
comunicacion se convierte en el medio para lograr entendimiento mutuo en contraposicion de la accion
estratégica e instrumental. Esta perspectiva racional, se opone a la autoridad rigida, defiende la igualdad,
asimismo, el respeto por todo hablante en una situacion de dialogo ideal, promoviendo valores
humanistas incluyendo la verdad, rectitud, autenticidad, siendo estos, pilares de la interaccion social en

algunos casos solucionan problemas.
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Esta deliberaciéon segun lo entendido, son hechos que suceden en un ambiente en el cual los
ciudadanos pueden debatir libremente asuntos de interés comun, influir en la opinion publica, en ltima
instancia tomar decisiones, donde diversos actores puedan expresarse sin temor a represalias ademas de
participar sobre la configuracién del futuro del pais. En este sentido, el pensamiento de Jirgen Habermas
sobre el humanismo enfatiza en la importancia del dialogo racional y la comunicacién, siendo asi en el
ambito educativo, invita a fomentar espacios donde el aprendizaje sea un proceso dialégico, critico
ademas de participativo, de esta manera permitir a los sujetos convertirse en agentes activos de su propio

aprendizaje.

Estos esfuerzos mencionados son necesarios, pues en un contexto de profunda divisién como el
venezolano, fomentar el reconocimiento a la dignidad ademas de los derechos de todos los ciudadanos
independientemente de su afiliacion politica, es crucial. Esto implica superar el idealismo del adversario
en interés de buscar puntos de encuentro que permitan la convivencia pacifica y construccién conjunta.
Se podria proponer de esta manera, una transicion desde un modelo de toma de decisiones mas
deliberativo, donde las politicas publicas sean disefiadas o evaluadas a través de procesos participativos

involucrando el aspecto social.

En definitiva, se puede deducir que el humanismo no es una vuelta a un sujeto cartesiano 0 a un
fundamento trascendente, sino una apuesta por el potencial de la razon con el lenguaje para construir una
sociedad deliberativa, mas justa y racional. Vincular entonces el humanismo de Jurgen Habermas a la
necesaria transformacién de la "Venezuela Bolivariana" es un ejercicio complejo pero muy interesante
pues se evidencia la presencia del dialogo activo asi, este enfoque, centrado en la accion comunicativa
ofrece un marco tedrico fundamental para analizar la situacion de este ambiente mencionado

considerandolo dentro del sentido de ser categoria del argumento en este articulo.
1.2 La Venezuela Bolivariana

Continuando los fundamentos tedricos, se tiene en el sentido argumental relacionado al proyecto
politico de la Venezuela Bolivariana, esta se inicia con la llegada de Hugo Rafael Chavez Frias al poder
en 1999, fecha en la cual se marca un giro histérico basado en la recuperacion del legado de Simon
Bolivar enmarcado en un proyecto donde se buscaba la transformacion social ademas de la inclusion

popular del pueblo. Segun Salazar (2021, p. 78), este proceso se caracteriz6 por la promulgacion de una
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nueva Constitucion donde se “impulso la participacion ciudadana y la redistribucion del poder para
fortalecer la soberania nacional”; segUn sus partidarios, la revolucién se encuentra basada también en el
pensamiento de Simon Rodriguez, quien propuso que América Latina construyera su propio sistema

politico-social bajo el fin de impulsar el patriotismo hispanoamericano.

Otro de los aportes es el de Morales et al. (2003), ellos expresan sobre la Venezuela Bolivariana,
que esta aspird a construir un modelo de desarrollo basado en la justicia social, la igualdad, inclusive la
defensa de los derechos humanos, con un fuerte énfasis en la educacion en base a ser instrumento de
cambio cultural y politico. Este periodo se distingue por sus intentos de refundar el Estado articulando
unos hechos de empoderamiento popular frente a las desigualdades histéricas, por ello, se ha puesto el
humanismo bajo el criterio de ser uno de los ejes fundamentales establecidos en la constitucion, buscando
constituirse en manifestacion transformadora de una sociedad histéricamente, enfrentada a profundas

desigualdades sociales, ademas, de una marcada exclusion social.

Al interpretar los resultados, podria afirmarse, segun los autores anteriores que la Constitucion de
la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV 1999), es un claro reflejo de esta vision al incorporar una
amplia gama de derechos humanos sociales, enmarcados en la participacion ciudadana y toma de
decisiones. Este marco legal sienta las bases para un estado social de derecho, justicia, cuyo proposito es
garantizar sus condiciones materiales, también espirituales en funcion de lograr el pleno desarrollo de la
vida en cada ciudadano al reconocer la educacion, un derecho humano y un deber social fundamental, tal
como lo establece en su articulo 102, donde se sefiala: la educacion es democrética, gratuita y obligatoria,

el Estado debe garantizarla orientandola hacia el desarrollo integral de la persona.

Continuando con el aporte de los anteriores autores, ellos sostienen en su estudio que la Venezuela
Bolivariana representa un proyecto politico de justicia social vinculado al desarrollo sustentable. Este
modelo politico reafirma el principio del estado democratico social de derecho cuyo objetivo es
garantizar igualdad de oportunidades. Enfatizan en el papel de la educacion bajo el sentido de ser motor
clave para construir una conciencia critica formando ciudadanos vinculados activamente a la
transformacion social dentro de un enfoque centrado en valores siendo el caso de la equidad, solidaridad,
participacion democratica, buscando asi, disminuir desigualdades estructurales al promover un desarrollo

integral, igualmente sostenible en la nacion.
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Analizando estos criterios, desde el inicio de la Venezuela Bolivariana en 1999 hasta la actualidad,
se destacan varios logros en el ambito socio-educativo, de igual modo el econdémico, incluso, los avances
tecnoldgicos enmarcados en la inteligencia artificial siendo impacto en la evolucidn de este proyecto
politico. Entre los aportes més significativos estan de igual modo, las Misiones Sociales que emergen
bajo la expresion mas palpable de este humanismo transformador; los programas sociales, entre ellos:
Barrio Adentro, Mision Robinson, Mision Ribas, Mision Sucre, Vivienda, en fin, a través de los cuales
se ha tratado de saldar deudas sociales histdricas, incluyendo la pobreza profunda, la desigualdad social,
el acceso insuficiente a servicios basicos, mencionando en ellos, la educacion, salud, alta tasa de

desempleo o empleos precarios donde se evidencian afectados amplios sectores de la poblacion.

Esta deuda social historica se infiere segin revision de documentos, trae consigo un
almacenamiento de carencias o exclusiones que la Venezuela Bolivariana ha intentado enfrentar
aplicando politicas redistributivas centradas en la justicia, llevando servicios basicos, incluso
oportunidades a sectores tradicionalmente excluidos donde la educacion, salud alimentacion, asimismo,
vivienda dejaron de ser privilegios convirtiendose, al menos en discurso oficial. Estas situaciones
relacionadas a la educacion hoy dia ain se evidencian reflejadas en la precariedad de recursos, ademas
de la baja calidad profesional en docentes quienes limitan de alguna manera el desarrollo del aprendizaje

siendo una de ellas la aplicacion de estructuras tradicionales, donde se incluyen tratos deshumanistas.

Ante estos nudos criticos, encontrados en tesis 0 trabajos de grado de distintas universidades
venezolanas, proyectos, entre otros estudios se consideraron informes recientes, de la Venezuela
Bolivariana, los cuales fueron realizados por la organizacion no gubernamental: FundaRedes, (2025),
que persigue mejorar la calidad de la educacion venezolana, promoviendo la formacion ciudadana en
derechos humanos, la defensa de la diversidad, la no politizacion del sistema educativo, el garantizar
acceso a una educacion de calidad, especialmente para grupos en riesgos; su premisa es educar y
visibilizar a los mas vulnerables, siendo el resultado de la vocacion de servicio de un grupo de jovenes
quienes manifiestan en su investigacion sobre Consulta Publica Educativa 2023-2024. En sus estudios
evidencian un colapso del sistema educativo con un 72% de desercion docente y un 46% de disminucion

en la matricula escolar.
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Este estudio destaca la precariedad de las condiciones educativas, ademas del deterioro en las
infraestructuras, generando un ambiente adverso donde se ven afectados docentes y estudiantes; persisten
ademas segun resultados, problemas de deshumanizacién debido a la crisis estructural en la educacion,
debilitando esto la calidad del aprendizaje, igualmente el bienestar en las escuelas. Se evidencia incluso
el deterioro de la infraestructura, falta de alimentacion adecuada en los estudiantes, ademas se consideran
los bajos salarios de los docentes, generando esto un ambiente poco propicio para una educacion humana

incluso motivadora.

Ante estos criterios evidenciados en el estudio anterior, se indica que, si bien los docentes desean
impartir una educacion de calidad, las condiciones precarias aparte de la necesidad de ingresos
complementarios los obligan a practicas tradicionales limitadas, dificultando la innovacion pedagogica
y la atencion personalizada. Esta situacion, agrava la educacion pues las condiciones, se infiere, obligan
en algunos casos a mantener un modelo educativo ancestral que responde escasamente a los retos actuales

sobre el fomento del pensamiento critico.

Esta situacion segun andlisis de las autoras de este articulo revela que, pese al marco tedrico y los
discursos de los autores en torno a una educacion transformadora, innovadora, humanista, en la practica
todavia existen profundas brechas para superar la educacion tradicional. Estos hechos presentados en la
Venezuela Bolivariana actual, dan pautas urgentes para promover el fortalecimiento de un enfoque
innovador en el sistema educativo, lo cual implica reconocer al estudiante, siendo este un sujeto integral
con derechos, emociones, capacidades criticas ademas de creativas e innovadoras por ello, se requiere de
un ambiente de respeto, didlogo y desarrollo en funcion de defender el mundo de la vida contra la

colonizacién del sistema.

Segun analisis propios se entiende que impulsar el humanismo en la Venezuela Bolivariana actual
exige transformar esas condiciones encontradas por esta organizacion mencionada, en virtud de
incentivar al docente en aras de ejercer una educacion centrada en el sujeto. Esto implicaria renovar
practicas educativas tradicionales, orientarlas hacia metodologias dialdgicas, criticas, también
participativas, tal lo establecen los autores en el basamento tedrico donde se vinculan valores axiologicos,

esto se deduce, permitiria revertir la deshumanizacion, generando espacios donde la educacion sea
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liberadora, transformadora; socialmente critica. De esta manera, el humanismo se presenta no solo siendo

un ideal sino una necesidad orientada a superar la crisis socio-educativa vigente.

En definitiva, se cree particularmente que “El Humanismo siendo eje transformador representa una
ambicién profunda de querer reconfigurar la relacion existente entre el estado y la sociedad con el ser
humano, quien debe estar en el primer plano existencial dentro de buenas condiciones. Aunque su
materializacion tal se ha dicho, ha sido un proceso complejo ademas de continuo, no obstante, la vocacion
de construir una sociedad emancipada sigue siendo un ideal que impulsa el proyecto bolivariano.

2. Metodologia

La metodologia se entiende como a la disciplina que estudia el conjunto de técnicas o métodos
utilizados en una investigacion cientifica Segun Ordofiez y Pacheco (2025), habla de este proceso
sistematico como aquel donde se aplican estrategias para recolectar, analizar, también presentar datos
validos confiables, guiando todo el desarrollo del estudio en funcién de asegurar resultados verificables,
incluso relevantes. Atendiendo a estas consideraciones, el presente articulo se inscribe dentro del
paradigma cualitativo de tipo interpretativo-hermenéutico, el cual tiene como principal finalidad
comprender los significados y sentidos que subyacen a los fendmenos sociales desde una perspectiva

contextualizada.

Analizando ahora el aporte de Robledero (2019), presenta el enfoque hermenéutico interpretativo
bajo el hecho de estar basado en la interpretacion de textos y fenémenos a partir del entendimiento
dinamico entre las partes vinculadas al todo; lo presenta siendo un proceso iterativo donde se utilizan
ciclos repetidos llamados iteraciones de analisis ademas de refinamiento en virtud de alcanzar un objetivo
de investigacion. Este enfoque se cree esencialmente relevante en este articulo, para el analisis del
humanismo por hacer énfasis en la interpretacion del discurso, ademas de documentos, incluso

experiencias desde una perspectiva critica humanista.

En otro sentido, la adquisicion de informacion se realizd mediante una revision bibliografica
documental lo cual implica recopilacion del compendio, analisis e interpretacion de informacion de
documentos escritos, siendo el caso de libros, articulos cientificos, documentos oficiales en

organizaciones, ademas de otros materiales relacionados con el argumento apoyados en fuentes primarias
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y secundarias. Es necesario indicar sobre esta recopilacion de datos, fue después concatenada por las

investigadoras responsables de este articulo para dar sentido al argumento en estudio.

Esta técnica aplicada en la recopilacion, fue coherente al paradigma asumido (interpretativo),
puesto que el analisis de documentos seleccionados no solo extrae informacion, sino, interpreta, explica,
lo cual da pautas para entender ideas de los autores. Tal revision permitio a las responsables del articulo
fundamentar tedricamente la propuesta ademés de contextualizarla sisteméaticamente en la realidad de la
Venezuela contemporanea, alineada a valores humanistas propuestos en la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela (CRBV-1999), inclusive en las politicas educativas actuales. En sintesis, la
metodologia interpretativo-hermenéutica combinada a una revision documental accedié a describir el

compendio de informacién e interpretarla dentro del hecho de ser un eje transformador.

Conclusiones

Al terminar el proceso investigativo correspondiente a este articulo, las conclusiones sefialan tal lo
establece la premisa de inicio, pero desde nuestra perspectiva de ser las investigadoras, que el
humanismo, entendido desde una filosofia centrada en la dignidad, los derechos y el desarrollo integral
del sujeto, debe ser el eje rector para la transformacion educativa en la VVenezuela Bolivariana. Este
enfoque promueve una praxis fundamentada en la justicia social, la equidad, incluso la inclusion, los
cuales son valores imprescindibles capaces de fortalecer el Proyecto Nacional Bolivariano, en interés de
construir una sociedad mas justa, incluso solidaria. Asimismo, consideramos la implementacion urgente
de esta vision la cual requiere no solo voluntad, sino innovacion pedagogica mas alla de formar sujetos

criticos, comprometidos, capaces de contribuir activamente en la transformacion social.

Por ello, se cree imprescindible que la educacién se conciba desde un proceso emancipador
articulando coherentemente los principios humanistas a las demandas histéricas del pais pues los nudos
criticos expuestos en el marco tedrico de la Venezuela Bolivariana, debe ser tratados desde las
experiencias, conocimientos, también saberes en los docentes de alli su urgente formacion en talleres. Es
necesario en este sentido integrar en las actividades pedagdgicas, ya sea en el nivel basico de educacion,
universidad u otros espacios, las perspectivas epistemoldgicas de los autores mencionados en el interior

del articulo siendo el caso de Rogers, Freire, Dussel, Boaventura de Sousa Santos, pues estos ofrecen en
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sus aportes un marco teodrico enriquecido para entender la educacion liberadora desde una perspectiva

humanista, critica ademas de historica.

Esta integracién articulara el avance del potencial humano a través del didlogo auténtico y el
reconocimiento de la condicion histérica de opresion, promoviendo una educacion socialmente
transformadora, plural ademas de descolonizadora. Asi, la educacion liberada, no solo fomenta el
crecimiento individual, sino contribuye a la construccion de sociedades mas justas, plurales desde una

apertura a diferentes saberes o practicas emancipadoras.

De esta manera explicada, la sintesis de las ideas de los autores citados en el interior del articulo,
ofrece un marco integral en interés de pensar en una educacion donde no solo se desarrolle el potencial
humano sino también, cuestione las estructuras de poder ademas de los conocimiento dominantes
proveniente de la colonialidad, promoviendo asi, una transformacion tanto individual como colectiva,
hay ademas urgencia en la integracion de una educacién descolonial donde se reconozca, asimismo se
valore la sabiduria ancestral, la experiencia comunitaria enmarcada en la pluriculturalidad, siendo esto,

fundamentos para la formacién integral emancipadora de las y los estudiantes.

Bien, finalizando la argumentacién conclusiva; se pudo dar cumplimiento al objetivo de
desentrafiar aportaciones en los fundamentos tedricos desde diferentes tiempos; el contenido fue
pertinente pues la metodologia utilizada permitid revisar, analizar, entender, después sistematizar en
virtud de dilucidar la informacion necesaria sobre el humanismo como eje transformador; de igual
manera las preguntas introductorias fueron respondidas aprovechando el cumulo de informacion provista
por los autores citados no obstante, si estamos segura las autoras del articulo tal lo establece la Gltima
interrogante de inicio, que el humanismo puede contribuir a ser eje transformador de la Venezuela

Bolivariana.

Reflexiones finales

Considerando las concepciones anteriores, se reflexiona sobre la necesaria formacion filosofica
tanto de los servidores publicos como del docente quien demanda amplias transformaciones
cognoscitivas y epistemoldgicas. Esto se supone incluiria la independencia de los poderes publicos, la

garantia de elecciones libres ademas de transparentes, la proteccion de los derechos humanos donde se
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puedan abordar o dialogar sobre diversos temas. Particularmente se concreta que el humanismo de
Habermas, con su énfasis en el dialogo, la deliberacion publica y la basqueda de consenso, ofrece un

camino para admitir las profundas divisiones o desafios enfrentados en la Venezuela Bolivariana.

La transformacion requerida implicaria entonces un giro hacia una politica mas comunicativa,
donde la razon en conjunto al entendimiento mutuo prevalezca sobre la imposicion y la
instrumentalizacion del poder, permitiendo la construccion de una sociedad democratica donde se pueda
dilucidar las diferencias de manera constructiva, buscando soluciones pragmaticas a los problemas
educativos, en lugar de caer en la confrontacion ideoldgica estéril. Nuestra tarea entonces como hecho
manifestado en las experiencias docentes, reside en las estrategias aplicadas para entender o reinventar
el pasado, se asume asi, la capacidad de batallar por una nueva concepcién epistémica vinculada a la
descolonizacion educativa; por consiguiente, se requiere de un pensamiento nuevo propicio para la

formacion epistémica del individuo.

Esto también seria una respuesta argumentativa a las interrogantes de inicio. Por supuesto se
infiere, que al haber conocimiento epistémico del argumento en los sujetos claves, este modelo o enfoque
tendra una configuracion positiva; una triada perfecta para la transformacion de Republica Bolivariana
de Venezuela. Ahora bien, desde la perspectiva de las autoras de este articulo, el humanismo como eje
transformador de la educacion en la Venezuela Bolivariana representa un ideal noble ademéas de

necesario, pero su aplicacién ha sido notablemente compleja, a menudo, contradictoria.

Se considera entonces segun lo expresado, que un verdadero humanismo transformador no solo se
enfoca en la provision de bienes o servicios, sino también, garantiza la plenitud de las libertades
individuales, el respeto a la disidencia, el fortalecimiento institucional, en conjunto a la construccion de
una sociedad civil robusta. En este aspecto, la Venezuela Bolivariana ha enfrentado criticas
significativas. La polarizacion extrema, la fragilizacion de la institucionalidad democrética y las
limitaciones a la libertad de expresion han generado un entorno donde la dignidad humana, puede verse
vulnerada; tal lo expresa Cordua y Rodriguez (2012), cuando abordan en el basamento tedrico al

humanismo desde una filosofia donde se afirma la dignidad como valor del ser humano.

Se reflexiona también sobre la necesaria integracion critica en la educacion de perspectivas

mencionadas por Carl Rogers, Paulo Freire, Enrique Dussel y Boaventura de Sousa Santos, quienes
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revelan que, aunque parten de distintos enfoques: la psicologia humanista, la pedagogia liberada, la
filosofia de la liberacion y las epistemologias del sur, estos, coinciden en considerar la educacion como
un proceso dialdgico, transformador, centrado en la dignidad humana, son hechos necesarios para ver la
educacion desde la “otra cara”. Asi, la educacion transformadora se sostendra en la integracion dindmica
de lo subjetivo con lo socio-historico, abriendo caminos a través de practicas educativas que desafien las

estructuras de poder.

Para cerrar la reflexion final con un impacto poderoso, se podria afirmar que el humanismo, como
fundamento ético o filosofico de la educacion bolivariana, no solo transformaria el proceso educativo
centrando la atencion en el desarrollo integral del ser humano, sino también se erigiria siendo este el
motor esencial en la construccion de una sociedad venezolana justa, equitativa e inclusiva. Este enfoque
educativo humanista potencia la creatividad, la participacion activa ademas del compromiso social en los
ciudadanos, guiandolos hacia la consolidacion de un proyecto nacional donde se honra valores de
libertad, igualdad, justicia social. En definitiva, el humanismo en la educacion es la esperanza, el camino

para alcanzar la verdadera transformacion que la Venezuela Bolivariana requiere.
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Resumen

En la actualidad, con la serie de cambios econémicos, sociales y tecnoldgicos emergidos a nivel mundial,
el papel del conocimiento en la sociedad se encuentra en constante evolucién a razon de nuevos
paradigmas relacionados con la sociedad de la informacion, innovacion, transformacion de nuevas
experiencias en el campo educativo, por lo tanto, se hace ineludible incorporar nuevas dinamicas y
métodos alternos desde un modelo educativo inclusivo en paises de América Latina, con vision
competitiva transdisciplinaria y compleja, con énfasis al &mbito pedagodgico, para comprender y aplicar
el significado asociado a perspectiva transdisciplinaria y vincular la disertacion teérica, con el desarrollo
educativo. Se toma una institucion de Educacion Media General en Valencia, Venezuela, con uso del
método fenomenoldgico, desde la accidn pedagdgica de cinco docentes del &rea de formacién de Ciencias
Sociales cuyos hallazgos evidencian el encuentro investigativo académico, divergencia en la
comprension de principios transdisciplinarios en el aula de clases.

Palabras claves: Educativo, método, sociedad, transdisciplinaria.

Abstract

Currently, with the series of economic, social and technological changes that have emerged worldwide,
the role of knowledge in society is constantly evolving due to new paradigms related to the information
society, innovation, and the transformation of new experiences in the educational field. Therefore, it is
essential to incorporate new dynamics and alternative methods from an inclusive educational model in
Latin American countries, with a competitive, transdisciplinary and complex vision, with an emphasis
on the pedagogical field, in order to understand and apply the meaning associated with transdisciplinary
perspective and link theoretical dissertation with educational development. A General Secondary
Education institution in Valencia, Venezuela, is taken, using the phenomenological method, from the
pedagogical action of five teachers in the Social Sciences training area, whose findings show the

! Licda. en Educacion, mencion Geografia. Magister en Ensefianza de la Geografia. Universidad de Carabobo. Valencia, Venezuela

@@@@ ISSN: 2739-0276 https://revistaethos.uniojeda.edu.ve/index.php/RevistaEthos

ISSN-E: 2739-0284 Recibido: 2025/08/10 | Aceptado: 2025/10/18

Pagina 131



Pifiero Salas, Keila Lorena
Enfoque transdisciplinario de las Ciencias Sociales en Educacion Media General.
onvioepa  Una reflexidn epistémica

academic research meeting, divergence in the understanding of transdisciplinary principles in the
classroom.

Keywords: Educational, method, society, transdisciplinary.

Introduccion

La educacién y desarrollo de la ciencia deben responder a las demandas que los cambios
tecnoldgicos, sociales, econdmicos productos de una sociedad en constante evolucion y transformacion
plantean y mediante los cuales el hombre debe estar en continua formacién para asumir nuevos desafios
trascendentales, orientado al desarrollo humano productivo y cientifico acorde con las exigencias de un
escenario global, para lograr una educacion, con fortaleza y respuesta a un conocimiento fructifero y
heterogéneo, cualquier forma de conocer va representar, alguna perspectiva de aquel que aprende a través
de un camino, para la reconstruccién de todos aquellos elementos, ya sean signos o simbolos que luego

se plasman a partir del discurso, se convierten y se aproximan a las teorias Morin (2002).

Una aprehension de conocimientos que geste la inclusion e integracion, entre los diversos modos
de analisis donde prevalezcan, las relaciones y conexiones de interdependencia, esa relacion del sujeto y
aquello que analiza desde su entorno, mediante esa curiosidad y esa inseparable necesidad de conocer
del ser humano en formacién educativa, mediante destrezas transmetodoldgicas y en su contexto escolar
promueva las habilidades y fortalezas de seres humanos mediante aprendizajes significativos, donde esa
formacion por competencias, representan todas las direcciones que el sujeto se traza en la basqueda de
novedosas experiencias y adquisicion de nuevas rutas, necesarias para mejorar el desempefio o realizar

operaciones con eficiencia (Cejas et al., 2019).

La realizacion del presente estudio, se plantea como encuentro fructifero de investigacion, desde
una etapa inicial, al principio de fundamento epistémico fenomenoldgico, ya que permite complementar
al sujeto investigador, como pilar fundamental, segin el abordaje profundo de la conciencia del ser
humano, sobre las experiencias de vida, uso de métodos de ensefianza que el docente imparte durante su
praxis pedagdgica, con énfasis en la concepcion de transdisciplinariedad y como éstos, expresan,
manifiestan y son capaces de interpretar el significado que ellos dan al uso de los temas tratados en clase

en relacion con esa integracion de los aprendizajes de modo complementario.
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Desde las necesidades educativas se comprende el rol de ensefianza, dirigida a un horizonte, que
proyecte mas alla de fundamentos asociados a una sola disciplina, ya que ain se evidencia el manejo de
estrategias ancladas a métodos tradicionales y se suprime la incorporacion de estrategias asociadas a
conceptos globalizados, con énfasis en mayor argumentacion pluridisciplinaria que trasciende de un
contexto local a uno global. Por consiguiente, es fundamental comprender ¢Cual es el significado de la
transdisciplinariedad para la accién docente de Ciencias Sociales desde el quehacer pedagodgico e
institucional en la Educacion Media General (EMG)?, ademas ¢Como desarrolla desde una disertacion
abierta y de interaccion mudltiple, la accion pedagdgica a modo transcomplejo? como balance de

expresion alternativa y estrategia transdisciplinaria en el ambito pedagdgico.

1. Fundamentacion teérica

1.1. Contextualizacidn educativa transdisciplinaria

El acto de aprender, permite al ser humano, desarrollar su personalidad desde su propia intuicion
desde una valoracion a si mismo y la derivacion de ese espiritu transformador, por tanto, para el
desarrollo de un camino conducente a un aprendizaje solido, es indispensable atender a la nocion de
educacion. Segun el Art. 102 de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV,
1999), “la educacion es un servicio publico y esta fundamentada en el respeto a todas las corrientes del
pensamiento, con la finalidad de desarrollar el potencial creativo de cada ser humano...”, de acuerdo a
este principio emanado de la ley, esta enfatiza el importante rol del ser humano, referente a su posicion,
como ser pensante y actitud formativa académica dentro de la sociedad, con base a las experiencias,

mediante el abordaje investigativo educativo.

Por tal motivo, se hace imprescindible en este horizonte interpretativo, destacar ademéas por
representar un eslabon fundamental el término ensefianza o principales componentes del proceso de
ensefianza, docente, estudiantes, planificacion, empleo de métodos con vision de generar aprendizajes
competitivos. Ensefiar es guiar, dirigir, acompafar desde un caracter didactico sistétmico y complejo a
los aprendices a alcanzar su maximo desarrollo cognitivo, asi como, sus propias experiencias de

aprendizaje, sin que ello implique un condicionamiento, como algo sistémico establecido, por el
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contrario, mediante las estrategias docentes, ayuden a despertar en el ser humano ese espiritu 0 deseos

de aprender de modo reciproco (Osorio et al., 2021)

La ensefianza de las Ciencias Sociales, permite abrir un espacio para considerar aquellos criterios
0 aportes epistemoldgicos que se derivan de los acontecimientos cambiantes y nuevos topicos que invitan
a la sociedad a interactuar y generar debates de interés de caracter institucional formal o en referencia a
un contexto global o transnacional con base a la reflexion actual, Vessuri (2022), para establecer una
relacion, entre el hombre y el contexto para el estudio de los fenémenos sociales es fundamental emplear
el enfoque inter y transdisciplinario desde sus diferentes perspectivas, segun la posicion critica de cada
ser pensante, la primera porque permite la interrelaciéon entre disciplinas y la transdisciplinariedad,
mediante el esfuerzo intelectual, se orienta a esa forma de problematizar el modo de pensar, traspasar,
encontrar una via para fortalecer en los agentes del proceso pedagdgico docentes y estudiantes, el
desarrollo integral del conocimiento a través del enlace o contextualizacion, entre disciplinas con las

Ciencias Sociales, a través de la misma y mas alla de ella.

Su finalidad es lograr una complementariedad, la comprension del mundo presente en el cual
conviven los seres humanos y favorece el desarrollo de nuevos conocimientos, el proposito es reflexionar
sobre esa relacion compleja, que establece ese vinculo de interdependencia, entre las areas del saber, en
el caso de las Ciencias Sociales y sobre la accidn que respecta al analisis de los fenémenos sociales, por
lo que es indispensable mirar con precision, esa relacion, entre la ciencia y la préctica, enfocada al alcance
del andlisis y la comprension, con esa practica y horizonte interpretativo. En este sentido, Nicolescu
(1996), afirma que: “La transdisciplinariedad concierne, como el prefijo “trans” lo indica lo que estd a la

vez entre las disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y mas alla de toda disciplina” (p. 37).

En sintesis, para hallar la produccion del conocimiento, y esta conlleve a esa determinacion de la
ciencia desde la autorreflexién y participacion activa del ser humano a partir de un modelo complejo,
puede considerarse como los fendmenos, no pueden ser estudiados, ni abordados de manera aislada,
todos los problemas se encuentran de algin modo entrelazados, se manifiestan de forma
interdependientes y permite enrumbar, hacia la vision holistica integrada del todo, mayor a la suma de
las partes, cuyo engranaje de perspectivas disciplinarias, se enrumbe a la integracion de nuevos

conocimientos en la educacion, ya que se debe manejar una fundamentacion teoérica, metddica y
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metodoldgica, acorde al desarrollo de los contenidos, se trata de diferenciar la inter y
transdisciplinariedad al momento de llevar a cabo el proceso de ensefianza, para efectos de lograr mejores
resultados de aprendizaje, de esta manera, mediante la transdisciplinariedad, se logra reflexionar desde
la accion propia del sujeto y de forma consciente, sobre un método de estudio, entre disciplinas y su

relacion con el mundo local, global y mundial (Pérez et al., 2013).

Morin (1994) afirma: “la complejidad es un tejido (complexus, lo que esta tejido en conjunto) de
constituyentes heterogéneos inseparablemente asociados: presenta la paradoja de lo uno y lo multiple”
(p. 17). Se trata de encontrar, ante ese topico de estudio, ese desplazamiento, entre las diversas disciplinas
ya sea bioldgica, socioldgica, cultural, tecnoldgica, con el fiel propoésito de lograr esa relacion compleja,
que establece, un vinculo de interdependencia entre las diversas disciplinas cientificas. Una educacion
desde la realidad en este caso del ser humano en formacion de modo que se asuma, esa comprension,
como vivida y parte del mundo, el objetivo es abrir un horizonte, para la comprension en Educacion
Media General, cuyo camino adherido a procesos formativos, se dirijan a incorporar un modo de
ensefianza complementaria, segun el eje transversal de ensefianza transdisciplinaria, esa relacion
dependiente, mutuo, para enfocar desde otro vértice, dialéctico, integral el tratado de los métodos y
técnicas de ensefianza al momento de emplear los procesos de ejecucion pedagdgica asociados al
curriculo, una modalidad de integracion con la realidad desde un abordaje holistico del todo a la parte y

la parte al todo.
1.2. Educacién global

En la actualidad, aun cuando el docente devela un significado, hacia clases con tendencia a explicar
fendbmenos con recursos enfocados al orden local y establece, esa conexion con la realidad y la
particularidad, se hace fundamental la asociacion, con materiales que apunten a una vision comprensiva
desde un panorama o esfera mundial, ademas, se plantea la importancia del énfasis curricular, cualquier
analisis fenoménico, que haga posible el empoderamiento de un docente investigador y en constante
actualizacion, para favorecer las demandas direccionadas a superar competencias de los estudiantes de
orden literario, linglistico, comprension lectora, analisis matematicos, entre otras, disciplinas del saber

cientifico que complementen el desarrollo de aprendizaje de las areas de formacion correspondientes al
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plan de estudio establecido a fin de comprender, discernir y emplear, la inter y la transdisciplinariedad

en los procesos de ensefianza respectivo al area de formacion de las Ciencias Sociales.

La educacion desde una perspectiva global, debe comprender el mundo, para dar respuesta al
espacio local o viceversa, se debe comprender el espacio y por ende al mundo, ahora, desde las diversas
tendencias educativas en la sociedad contemporanea exige la aplicabilidad de competencias y habilidades
humanas para incorporar a través de estrategias pedagogicas a los sujetos a ambientes educativos mas
complejos reforzando la formacion integral adecudndolas a su contexto de vida (Guemez et al., 2024).

Segun Vazquez (2021), hoy es fundamental analizar, estudiar y sistematizar desde otros principios
correspondientes al argot de otras disciplinas, mediante el proposito de sensibilizar el pensamiento
humanao, se logre pensar diferente y complementar, el aprendizaje, con sustento conforme a una posicion
critica transdisciplinaria y en este mismo sentido, mientras, mas dindmico sea su participacion, mas
pueden crear nuevos conceptos, participar y obtener mas aprendizajes, con otras disciplinas, como
estudiantes acoplados de modo comunicativo, para develar una fructifera, participacion y protagonismo

para un desarrollo del conocimiento desde una perspectiva compleja.

2. Metodologia

La presente experiencia pedagdgica emerge de una investigacion cualitativa descriptiva, con
empleo del método fenomenoldgico, en este sentido, este método implica lograr una aprehension o
comprension de la esencia del fendmeno directamente del significado de la experiencia vivida por los

sujetos participantes en el estudio (Manen, 2003).

Para lograr los hallazgos se toman, cinco docentes, como informantes claves para el estudio, cuyos
criterios de seleccion se encuentran fundamentados, segin la muestra intencional en una experiencia
mayor a diez afios de servicio, licenciados en el area de formacion de Ciencias Sociales, estudios de
mejoramiento profesional, lugar de procedencia, edad, de manera que todos pueden describir o dar
testimonios relevantes sobre el significado del fendmeno investigado, para lograr los hallazgos en la

investigacion fenomenologica, se emplea como instrumento la entrevista en profundidad.

Gurdian (2007) afirma que: “la o el sujeto, a partir de los relatos personales construyen un lugar de

reflexion de autoafirmacion (de un ser, de un hacer y de un saber), de objetivacion de su propia
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experiencia” (p. 197), el sujeto transforma sus experiencias sus percepciones, sentimientos o acciones
subjetivas de modo que se develan y son medibles por el sujeto investigador. Una vez seleccionados los
informantes claves se procedid a dar explicacion a cada uno sobre el punto de investigacion, ademas, se
resguardo su identidad sustituyendo sus nombres por cédigos (D= correspondiente a la palabra docente
seguido de la letra inicial de cada uno de los nombres de los sujetos investigados) D.M, D.G, D.R, D.S,
D.P, asimismo se le devolvio el registro de la entrevista para su respectiva verificacion de los datos

aportados.
3. Resultados: analisis y discusion

Los aportes, de acuerdo al encuentro con los hallazgos, se encuentran centrados en el significado
del fenébmeno en estudio, en este caso, el método transdisciplinario como aporte a la ensefianza de las
Ciencias Sociales, de los cuales se toman los testimonios de 5 docentes con aplicabilidad de la epojé al
margen de cualquier juicio de valor de los sujetos investigados, para obtener y observar los fendmenos
tal cual se presentan en la conciencia de quiénes hacen vida desde la cotidianidad y praxis pedagdgica en
el aula a nivel de Educacion Media General a través de los aportes obtenidos emergieron las

microcategorias:

- Nivel de motivacion y desempefio docente para incorporar herramientas pedagdgicas innovadoras.
- Apego al objetivo y plan de estudios curriculares.

- Percepcion docente del significado transdisciplinario.

Los resultados arrojados por los docentes consultados, develan un acentuado interés, en la
necesidad de incorporar métodos, técnicas, destinadas al disefio e implementacién de un camino que
conduzca a establecer, una compleja interconexion entre las diversas disciplinas con las ciencias sociales,
y la perspectiva global, para indagar sobre los temas desde el contexto real y complejo, para dar repuestas
a los fendmenos de estudio, en este sentido (D.M), sefiala: “los jovenes tienen necesidad de aplicar las
tecnologias para el aprendizaje de las ciencias sociales, porque traigo estrategias, utilizo mi recurso el
libro y ellos no dan con el objetivo, se les dificulta como maés aprender”. La necesidad de incorporar
clases, con materiales novedosos, como las tecnologias, podria ser una alternativa para quienes

demuestran interés por aprender, para estudiar mapas, fotografias, videos como recurso visual y evitar
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las mismas, sean tediosas, estén mas actualizadas, se hagan uso de nuevas formas de aprendizaje y les
permita a ellos también, participar, tomar las riendas desde una perspectiva pluridisciplinaria,
protagonica y colaborativa en las clases de Ciencias Sociales, la transdisciplinariedad, tiene como
intencionalidad, ajustar esas necesidades, enfocadas en lograr metodologias de ensefianza, mas
direccionadas a la transformacion de la educacion de modo que abra un espiral para la comprension desde

la pluralidad y diversidad de las ideas (Palacios, 2018).

Por otra parte, se indaga sobre el significado que tiene la transdisciplinariedad en la praxis docente
y como la vincula con las Ciencias Sociales para el desarrollo de actividades institucionales en cuanto a
la praxis pedagogica en sus translecturas, se evidencia el deseo de incorporar estrategias pedagdgicas
para lograr un aprendizaje transdisciplinario en este sentido el (D.G) manifiesta: “yo me apoyo con los
textos de la Coleccion Bicentenario, sin embargo, trato de organizar y planificar con respecto a los temas
y a la realidad que viven”. El docente aplica la transdisciplinariedad a partir de los programas contenidos
en el plan de estudio, sin embargo, trata de organizar y planificar con respecto a los temas y a la realidad

que viven.

En vista del significado que tiene para el docente el uso de la transdisciplinariedad en el aula, y las
diferentes ventajas, mediante su empleo en la planificacion y desarrollo de actividades académicas de
orden institucional e inter-institucional, también se indaga en los docentes, sobre su percepcion,
comprension y utilidad de transdisciplinariedad en la praxis docente y qué hechos develan acentuada
importancia como parte de esa realidad que representa el contexto educativo o escenario academico
cotidiano, compromiso e intencionalidad en la busqueda de alternativas emergentes, al respecto (D.S)
sostiene que: “tratamos todo lo posible como se decia antes de la globalizacion de los contenidos,
nosotros trabajamos asi, historia y por ejemplo, hacemos una Cartografia, crear espacios o encuentros de
aprendizajes con la realidad, el contexto y sobre todo la interrelacién con otras disciplinas”. Con respecto
a esta idea, el significado de la transdisciplinariedad, se muestra una clara divergencia, para efectos de
lograr el aprendizaje complejo, ya que se demuestra para los docentes como una concepcion acentuada
interdisciplinaria, en cuyo topico observado en diferentes versiones, requiere de innovacion, nuevos
proyectos, salir del aula, dirigir los procesos de ensefianza hacia la globalizacion de contenidos, el manejo

de lo cotidiano de la cartografia, son aspectos a reflexionar.
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3.1. Andlisis y discusion de los resultados

Se hace fundamental tener presente, una liberacién de pensamiento integrador, tal como refiere el
plan curricular, con una fortaleza del uso de tematicas que aporten, ya sean de indole regional, local o
mundial, la posibilidad del docente de enfocar el acompafiamiento, para la produccién del conocimiento,
basada en un contraste de campo axiologico en la formacién del hombre, como ser social en el cual se
reconozca, mediante un profundo ser humano, anclado a valores civicos y morales en tanto repercuta en

esa aceptacion y significado ancestral y de caracter histricos a traves de generaciones.

Para fortalecer, la ruta conducente a la realizacion o produccién, durante los estudios de fenémenos
sociales es necesario recurrir a varios niveles del pensamiento humano y desde un punto de vista
cognoscitivo, para efectos de esta reflexion epistémica, se encuentra representada en cuatro fases como
resultado de los encuentros de experiencias vividas como un reflejo de los sujetos en formacién. La
primera fase integracion de principios disciplinares con las ciencias sociales; con ello el anclaje se
encuentra estructurado de acuerdo a la tematica en estudio o unidad seleccionada, incorporar aquello que
amerite dar explicacion al fendmeno en caso de estudiar los monumentos naturales, enfatizar la
importancia de esta, con la biodiversidad, por mencionar alguna. Segin Morin (2002), los problemas
pueden ser resueltos desde cualquier disciplina, segun su especialidad, desde alguna técnica o de forma
contraria, estas disciplinas en la blasqueda de solucion de los problemas, pueden responder a la

conectividad o relacion profunda a fin de hallar la concepcidon del objeto y el proyecto en comun.

Otro aspecto imprescindible, es el hecho de ensefiar los temas de Ciencias Sociales, a través
estrategias pedagogicas por proyectos, al respecto Ochoa & Herrera (2022), afirman que: “como
estrategia de ensefianza accede al trabajo transversal y la indagacién sistematica, para buscar soluciones
a problemas del entorno; en este método el conocimiento se produce mediante el intercambio de
informacion de los actores involucrados” (p. 406), en el mismo contexto, durante el afio escolar, con el
propdsito de hallar una relacion, para poder defender o explicar, con méas propiedades, los proyectos, por
ejemplo; si el proyecto se vincula a la comprension del origen y desarrollo de las plantas, cémo se podria
estudiar el tema de las plantas desde las Ciencias Sociales, para lograr resultados apropiados y
vinculados, con los proyectos pedagogicos, sin que ellos sean eludidos y por el contrario, se logren ver

reflejados en trabajos con métodos alternativos donde guarden o tengan mas relacion, entre sus tematicas.

*‘ Revista Ethos. Revista cientifica venezolana. 2026/enero-junio, Vol. 17, Nim. 1 (131-148).
% ISSN: 2739-0276 - ISSN-E: 2739-0284- Ciudad Ojeda, estado Zulia, Venezuela

Pagina 139



Pifiero Salas, Keila Lorena

Enfoque transdisciplinario de las Ciencias Sociales en Educacion Media General.

onvioepa  Una reflexidn epistémica

Figura 1. Accién estratégica docente

+ Mediante nuevas forma de

+ Produccion verbal y escrita.

Ciencia que estudia
ensefianza fenémenos sociales principios * Desarrollar técnicas

 Principios de otras disciplinas, e interconexion de diversas

disciplinas del saber.

docentes con interés

y estrategics + Refleje  evaluacion

integral vinculado a

a sentimientos,
emociones, imaginacion,
curiosidad y creatividad

T ITERSUBJETIVA

. Enfusis curriculur auvna enseﬁunlu- pl‘oyedos
aprendizaje global educativos
Dicandsti I I I |
+ Diagnostico coMo SIGNIFICADO ESTRATEGIA PROYECTO
debilidades PRAXIOLOGICA INSTITUCIONAL
+ Crear encuentro [ | | |
motivador, creativo .
+ Planicar conforme al
UM — crriculo de modo
CURRICULAR ——  arménico
+ Afianza y refuerza valores e ESCOLAR
intereses del desempefio
docente CAMPO TRANSOISCIPLINARIEDAD DE CAMPO __ + Pensamiento liberador
AXIOLOGICO LAS CENCIAS SOCIALES ONTOLOGICO emancipador educativo
+ Fortalece la praxis
pedagégica con relacion R INTENCIONALIDAD

+ Accion docente con
retos de innovacion,
investigacion de

PENSAMIENTO A

+ Establece asociacion de
fenomenos en el contexto real

ACCION ESTRATEGICA .
+ Se enfoca en el aqui'y ahora

TRANSDISCIPLINARIA

PENSAMIENTO B

+ Profundiza relacién de

interdepencia.

+ Asumen los aprendizajes

con base a relaciones
logicas y complejas

| temdticas
contempladas en el

PENSAMIENTO C .
plan curricular

I
+ Ensefianza mediante una
concepcion global
« Lograr aprendizaje holistico de la
parte y el todo, el todo y la parte.

Fuente: Elaboracion propia, (2025)

Para hallar una verdadera transformacion desde una perspectiva transdisciplinaria en el aula, es
fundamental enlazar, esas otras corrientes de principios a esa vértebra transversal que sirve como soporte,
al fin u objeto de estudio de las tematicas de las Ciencias Sociales en Educacién Media General, para
ello, se debe recurrir a esos caminos de interpretacion que moldean, esos resultados subyacentes en la
busqueda de respuestas al significado de todo aquello aprendido y que tienen un interés en comin vy, se
favorezca de ese modo en lo mas intrinseco, las destrezas del ser humano. En cuanto al proceso de
aprendizaje de acuerdo a una segunda fase de los aprendizajes, es preciso sefialar, en consistencia
globalizante a esa busqueda de respuestas, entre y mas alla de las disciplinas, como resultado a esa

metamorfosis de acuerdo a los fendmenos en el tiempo-espacio a través de una cosmovision holistica,

aquella que toma el sentido total del universo como un método integral (Vélez, 2024).
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El factor de aprendizaje del sujeto en el que intervengan la innovacion y alcance de incorporacion
de nuevos métodos alternos y técnicas, son cruciales para el mejoramiento del rendimiento de los
participantes que hacen vida en el subsistema escolar de Educacion Media General en referencia a la
tercera fase, concebida como desarrollo metacognitivo (creativo-interpretativo), desde el punto de vista
de los resultados de esas relaciones verbales y escritas, porque prevalece una relacion sintactica de
aquello que esta escrito y da muestra de un significado y por otro lo interno que, también ante lo creativo
del sujeto, ademaés, debe responder a ese talento inspirado del cual derivan, la imaginacion, sentimientos,
aspectos visuales, auditivos, entre otros, para lograr una auténtica gestion del conocimiento, en este

sentido, se refleja el siguiente diagrama sobre una perspectiva compleja transdisciplinaria.

Por altimo, es importante resaltar la cuarta fase, esta derivada de esa aprehension de relaciones
I6gicas y ademas complejas, con ello es ineludible el uso de un nuevo método a fin de comprender la
razon a juicio critico reflexivo de un escenario ecologizante de manera que se tome en consideracion,
todo aquello interconectado al contexto del sujeto y posibilita un mayor alcance a la comprension de

significados y del aprendizaje.

Reflexion epistémica de la transdisciplinariedad

Con la diversidad de cambios que suscitan a nivel mundial producto de las transformaciones,
incorporacion de tecnologias, Inteligencia Artificial (1A), cambios climéticos que inciden en la dinamica
social, se hace imprescindible preguntarse cuéal es la vision desde el aprendizaje, hoy desde la
transdisciplinariedad como desafio que demanda una vision conjunta entre y mas alla de las disciplinas
para estimular un pensamiento critico a fin de superar las barreras, hacia una comprension integral y
escolastica, el didlogo que pueda emerger y orientado desde lo multidisciplinario, conlleven a la solucion
de problemas o fendbmenos sociales, propios de la contemporaneidad, ya que en la actualidad se exige un
proceso trascendental donde se tomen en cuenta los factores sociales, de manera que genere esa
contribucion redirigida al hacer cientifico y en lo relativo, proporcione ventajas novedosas desde los
conocimientos adquiridos y sirvan para redirigir a los sujetos en formacion, a la adquisicion de caminos

solidos formativos.

La transdisciplinariedad, representa un método de aprendizaje que permite al investigador anclar

los principios fundamentales, conforme a la realidad, l6gica y complejidad referente a la dinamica social
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0 comportamiento de determinados problemas abordados desde una rigurosidad metodoldgica tal que
permite, tanto el estudio a traves de un criterio cientifico abierto, mediante una disciplina capaz de auto
reconocerse y ademas estudiarse a través de otras que le complementan, asi mismo, la incorporacion a la
construccién del conocimiento humano, representan el marco esencial en el que ya se debe incorporar un
aprendizaje de modo colaborativo, una metodica donde el trabajo en equipo apunte, hacia la
conformacion de saberes desde un intercambio y de carécter que rebase el trabajo extramuros, mediante
el trabajo comunitario y empresarial centrado en vivencias y discusiones abiertas para el intercambio y

sistematizacion en la produccidn de nuevos conocimientos.

En virtud del abordaje investigativo, con relacion a las categorias emergentes de los encuentros
realizados se consideran diversos datos importantes para llevar a cabo el proceso de transdisciplinariedad
como patron transmetodolégico que promueva el desarrollo de aprendizajes complejos en el aula de
clases a partir de algunos aspectos fundamentales, el primero referente al contexto real, este sin duda por
el alcance e impacto que tiene desde el primer encuentro que se establece en el contexto donde hace vida
el estudiante o el ser humano en formacion y que le proporciona una posibilidad de captar, desarrollar,
interpretar y representar aquello que estudia a través de la observacion, este primer encuentro con la
realidad corresponde al enlace transmetddico perceptivo descriptivo asociado a la realidad principio

fundamental en el desarrollo de aprendizajes complejos.

En términos asociados a la elaboracion de esta aproximacion tedérica denominada Aprendizaje
Transmetodoldgico Complejo (ATC) en Educacion Media General, se puede incorporar para su
desarrollo y logro del objetivo previsto durante la aplicabilidad y desarrollo de la praxis docente en cuatro
fases; Fase (1) comprendida también como fase inicial de desarrollo de aprendizaje se hace fundamental
el empleo de diversas técnicas dentro de la cual se encuentra la observacion participativa, aquella que
permite a los sujetos que intervienen en el estudio realizar una colecta detalladas desde el contexto donde
ésta se emplea, para describir acontecimientos las personas y la diversas dindmicas evidenciadas
(Gurdian, 2007). En esta fase, se vive las experiencias con el fendmeno se trata de hallar un problema,
esta fase se asocia al momento perceptivo de los participantes, se asume como un encuentro de iniciacion
durante el aprendizaje, como primer procedimiento vinculado al proceso reflexivo, por parte de los
docentes y estudiantes al momento de analizar el fendmeno social, de modo relacionado a la realidad

principio este de transdisciplinariedad.
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Se promueve el estudio diagndstico para comprender como los estudiantes perciben, identifican,
comprenden y representa el hecho transdisciplinario durante el aprendizaje de las tematicas asociadas a
las Ciencias Sociales, un recorrido digamos deconstructivo que se orienta o dirige a la busqueda y
encuentro de relaciones logicas o fendmenos que se estudian dentro del texto, por consiguiente, en este
primer encuentro surgen incertidumbres, curiosidades, ambigiiedades y otras formas de pensamientos de
aquellos que participan en el proceso de aprendizaje, en este sentido, se establece como estrategia esa
forma de pensamiento dirigido a encontrar el significado a través de las multiples interpretaciones, en
este orden ideas, todas las relaciones que surjan ya sean a favor o en contra desde las caracteristicas o
cualidades que identifican a las fendmenos agentes sociales, pueden ser incluso diferentes u opuesta y en
todo caso cuestionadas, por todos y cada uno de los seres humanos que se educan de modo integral a fin
de establecer relaciones logicas o posibles conexiones asociados al fenémeno abordado.

Con el imperativo de aplicar estrategias, incluso novedosas y que promuevan la participacion del
sujeto para estimular y fortalecer los aprendizajes se debe incorporar una fase (2) que ademas de emplear
elementos asociados a la realidad, incorpore otras técnicas fundamentales para el desarrollo visionario y
fundamentado en la educacion holistica, encargada de comprender los fenémenos sociales desde una
perspectiva multidimensional, ya que la realidad, esta conformada por una variedad de acontecimientos
vinculados entre si, que denotan un caracter complejo propicio para desarrollar en el sujeto ese interés y
esfuerzo cognitivo por descubrir y aprender sus diversas interacciones de interdependencia, como
dindmica y abierta donde la inteligencia es el multiple reflejo de diversas criterios y pensamientos del

sujeto que versan sobre la conciencia critica (Cortes, 2003).

Al momento del aprendizaje, durante la fase (3), tanto docentes, como estudiantes, tienen el deber
de desarrollar las teméaticas de modo transversal, los principios para el aprendizaje de las Ciencias
Sociales, en este orden de ideas, las técnicas para el desarrollo y a groso modo del encauzamiento para
la obtencion de nuevos aprendizajes, debe estar asociado a los contenidos de estudio, incorporar una
lectura, una reflexion critica, un ensayo, una construccion de problemas matematicos asociados a la
poblacion de comunidades, por mencionar algunas a fin de hallar factores fundamentales, para la

reconstruccion de saberes.
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El criterio reconocimiento, diagnostico, deconstruccion y reconstruccion del saber, ser, conocer y
hacer, deben arrojar resultados que permite el logro a mayor nivel de competencias durante el estudio de
la geografia, historia y ciudadania, en este caso el estudiante puede responder de modo integral, pero
ademas globalizado de aquello que sabe, como ser humano con componentes axioldgicos, como la ética
y respeto hacia la incorporaciéon de disciplinas, como a los pasos y procedimientos, para resolver
ejercicios donde se incorporen los topicos de estudio de las Ciencias Sociales, ademas, que demuestren

una clara destreza y habilidad de sus aprendizajes desarrollados.

Dar cumplimiento a la fase 4, después de reorganizar, reestructurar y reordenar las diversas técnicas
y estrategias empleadas por los docentes y estudiantes de acuerdo a los topicos de Ciencias Sociales en
Educacién Media General abordados, son esenciales ya que a su vez acuden a la representacién, porque
esta demuestra tanto la aplicabilidad de los principios empleados, como las destrezas al plantear los
nuevos aprendizajes, cada sujeto es duefio y arquitecto de su creacién, en tanto, podremos ver el mismo
arbol, sin embargo, cada uno de los participantes refleja de algin modo su pensamiento critico, con
respecto a su frondosidad, fertilidad, aspecto, asi mismo, develar el significado que tiene para cada uno
y aun cuando sean variados, los aportes presentados, todos deberan conducir a un mismo fin, encontrar

en el punto neuralgico la posible solucidn al objeto del fendbmeno social en comun

Consideraciones finales

La realidad en las aulas de clase, sobre todo a nivel de la poblacion adolescente, aun refleja una
muy marcada disparidad en cuanto a los niveles de aprendizaje de la poblacidn estudiantil, en contraste
a los dinamizantes cambios de una marcada tecnologia y nuevos medios de produccién y consumo
propios de los paises desarrollados a nivel mundial, resulta apremiante la insercion de nuevas estrategias
de ensefianza que coadyuven con el fortalecimiento de la calidad educativa de las proximas generaciones
a través de la incorporacién de aportes educativos transformadores, para hallar nuevas agendas
estratégicas y cooperativas regionales en el ambito suramericano que proporcione los datos necesarios,
para lograr el cambio y la solidificacion de una ruta alterna, para consolidar los patrones formativos,

educativos, con la incorporacién de los diferentes organismos publicos, privados y la sociedad civil.

Este articulo cientifico ha emergido centrado de modo natural desde una perspectiva inherente, el

empleo y significado de los fundamentos epistémicos centrados en el tratado de métodos de ensefianza
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aprendizaje de las Ciencias Sociales, con las diversas disciplinas, cuya finalidad es obtener de ese proceso
transformador un espacio emancipador y reformador del pensamiento, para poder contrastar, entre todos
y cada uno de los fundamentos, respuestas y alternativas a las posibles exigencias que hoy, la sociedad
del conocimiento reclama, un escenario donde, optimice las competencias de los aprendizajes, con el
objeto de dar respuesta desde una expresion de aproximacion epistemoldgica sobre el hecho de
aplicabilidad transcompleja. Durante el desarrollo de la ensefianza de las Ciencias Sociales se llega a la
fase interpretativa y se deja expresa la relevante y muy transformadora posible ruta a seguir y coadyuve
a desemperiar un significativo encuentro con la transdisciplinariedad en el momento pedagdgico dentro

de las cuales cabe destacar:

« Intervencion diagndstica para conocer y enfrentar los diversos niveles de los estudiantes, si bien es
cierto los jovenes en etapa inicial de la Educacion Media General vienen o preceden de una educacion
integral correspondiente a la etapa primaria o educacion basica y segin su concepcién deberia responder
a parametros de desarrollo en la produccion del conocimiento, con ayuda entre disciplinas, por ello se
trata de aplicar instrumentos de evaluacién diagnostica que, permitan al docente determinar las
debilidades existentes y cuyos niveles de aprendizaje, creen un punto de arranque, para dar inicio a la
familiaridad a los referentes tedricos asociados al plan curricular a fin de obtener mejores resultados de

rendimiento académico de los estudiantes.

« Identificar desde un encuentro recreativo, participativo y dindmico el interés por desarrollar
actividades estratégicas, técnicas que promuevan el liderazgo, participacion y protagonismo de los
estudiantes para desarrollar una significativa intervencion entre y mas alld de las disciplinas que
complementan las Ciencias Sociales, siempre en consideracion a los pilares axioldgicos indelegables,
sobre la moral, el respeto de los principios a emplear y tomar como base fundamental de otras disciplinas
del saber.

« Promover la practica de los principios de transdisciplinariedad, méas alla de la realidad donde se
encuentra, en este sentido, hacer hincapié en el estudio de los fenémenos sociales a partir de las relaciones
I6gicas y ademas complejas, se describa la realidad, establezca interconexién con el contexto donde vive
y asi mismo, lo compare y correlacione de acuerdo al fundamento epistemologico con el resto del mundo,

disefar estrategias de aprendizaje que analicen un panorama global de la temética de estudio, a través de

*‘ Revista Ethos. Revista cientifica venezolana. 2026/enero-junio, Vol. 17, Nim. 1 (131-148).
% ISSN: 2739-0276 - ISSN-E: 2739-0284- Ciudad Ojeda, estado Zulia, Venezuela

Pagina 145



Pifiero Salas, Keila Lorena
Enfoque transdisciplinario de las Ciencias Sociales en Educacion Media General.
onvioepa  Una reflexidn epistémica

lecturas, cuentos, historias, representaciones y permita otorgar la posibilidad de transmitir, esa
explicacion de la parte al todo, del todo a la parte desde una perspectiva globalizada de las Ciencias
Sociales.

 El docente debe romper, con el hermetismo tradicionalista y atreverse a emplear y complementar, con
otras disciplinas desde el respeto a los principios teoricos para el desarrollo de aprendizaje de las Ciencias
Sociales, sobre todo, para lograr esa coherencia y eslabédn de anclaje, entre la diversidad de proyectos
pedagogicos institucionales, porque le permite hacer visible, tanto el contenido que estudia conforme a
la tematica, como incorporar otras estrategias propulsoras en los estudiantes de nuevas habilidades de

aprendizaje, incentivar, la curiosidad, creatividad, inventiva e imaginacion, por mencionar algunas.

» Por otra parte, se hace fundamental comprender, diferenciar y emplear la praxis docente desde un
enfoque emergente tedrico denominado transcomplejidad de las Ciencias Sociales, concebida como
ciencia encargada del estudio desde los fendmenos sociales desde la interconexion de diversas disciplinas
y mas alla de ellas, cuya finalidad es lograr la comprensién o desarrollo metacognitivo de quienes
participan en el proceso formativo. Por lo tanto, el propdsito fundamental al acercamiento ante el
significado de transdisciplinariedad que brota de la conciencia humana, es un camino crucial para crear
un ambito generador de nuevas posturas a considerar, para el desarrollo y un nuevo tratamiento a la
ensefianza de las Ciencias Sociales en Educacién Media General y a su vez, abra un espacio para la
disertacion y el discernimiento de quienes son capaces de indagar y se atrevan a aportar nuevas posturas
criticas reflexivas y sobre todo, en la bisqueda de nuevas investigaciones, siempre dirigidas al

mejoramiento y optimizacion de la ensefianza.

« Las actividades de Ciencias Sociales, deben impulsar, nuevas experiencias de aula a partir de jornadas
de ensefianza aprendizaje, mediante ejemplificaciones que despierten el interés, la motivacion, la
intuicion, no sélo de quien ensefia, sino de quien aprende, asociadas a incentivar incluso emociones,
sentimientos despertar la imaginacion, la creatividad, conforme a valiosos recursos de indole literario,
cultural, bioldgico, lingiistico, histérico entre otros que despierten ese sentido particular de explorar una
comprension desde la complejidad del pensamiento humano vivencial, en otras palabras, no se puede

estudiar, alguna tematica, sin comprender el contexto de quien lo vive.
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Tal como, la simplicidad del significado de una pintura por mencionar, que también representa un
arma poderosamente hermenéutica, porque también, adquiere un caracter interpretativo comprensivo, asi
Manen (2003) afirma “como los artistas se dedican a dar forma a su experiencia de vida, los productos
de arte son en cierto, sentido experiencias vividas, transformadas en configuraciones trascendidas” (p.
91). En este camino, la educacion transdisciplinaria debe prevalecer para infundir interés en el estudiante,
para buscar solucion y desarrollar formas de produccion respaldadas, con operaciones, contribuyentes
con tareas de reorganizacion del discurso mediante una complementariedad, con intervencién o

transversalidad de una significativa reflexién permanente.
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Resumen

La articulacién curricular en la Formacién General constituye un desafio relevante en la Educacion
Media Técnico Profesional, especialmente en contextos escolares donde persisten practicas pedagdgicas
fragmentadas y baja motivacion escolar. El presente articulo analiza un diagnostico pedagdgico
desarrollado en el Liceo Politécnico publico Maestro Manuel Montt de la Region Metropolitana de Chile,
con el proposito de identificar debilidades en la articulacion curricular del tercer afio medio de la
especialidad de Electronica. La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, con un disefio de
estudio de caso y un alcance descriptivo—interpretativo, utilizando analisis documental, revisién de
registros institucionales y observaciones pedagogicas. Los resultados evidencian una organizacion
curricular poco articulada, escasa planificacién colaborativa y una alta variabilidad en la asistencia
escolar, lo que incide en la coherencia del proceso formativo. Se concluye que fortalecer la articulacion
curricular requiere avanzar hacia practicas pedagogicas integradas y procesos sistematicos de
coordinacion docente.

Palabras clave: Articulacién curricular, formacion general, coherencia pedagdgica, educacién técnico
profesional, motivacion escolar.

Abstract

Curriculum articulation in General Education constitutes a relevant challenge in Technical and
Vocational Secondary Education, especially in school contexts where fragmented pedagogical practices
and low school motivation persist. This article analyzes a pedagogical diagnosis conducted in Maestro
Manuel Montt, a public Polytechnic High School, located in the Metropolitan Region of Chile, aiming
to identify weaknesses in curricular articulation in the third year of secondary education within the
Electronics specialization. The study adopts a qualitative approach, using a case study design with a
descriptive—interpretative scope, and applies documentary analysis, review of institutional records, and
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systematic pedagogical observations. The findings reveal a weakly articulated curricular organization,
limited collaborative planning, and high variability in student attendance, which affects the coherence of
the educational process. The study concludes that strengthening curricular articulation requires the
development of integrated pedagogical practices and systematic processes of teacher coordination.

Keywords: Curriculum articulation, general education, pedagogical coherence, technical and vocational
education, school motivation.

Introduccion

La Educacion Media Técnico Profesional (EMTP) en Chile cumple un rol estratégico en los
sistemas educativos al articular formacidn académica y preparacion para el trabajo, contribuyendo a la
empleabilidad juvenil y a la continuidad de trayectorias formativas (Ministerio de Educacién de Chile,
2021). En este contexto, la articulacion curricular se constituye en un factor clave para garantizar
coherencia pedagogica, pertinencia de los aprendizajes y desarrollo integral de competencias. Sin
embargo, en diversos establecimientos EMTP persisten précticas fragmentadas en la Formacion General
(FG) que debilitan dicha articulacién, afectando la calidad y el sentido formativo de la experiencia

escolar.

La importancia de este estudio radica en visibilizar la articulaciéon curricular como un problema
estructural y no meramente metodoldgico, relevando su impacto en la coherencia de los procesos de
enseflanza-aprendizaje. Comprender como se organizan, planifican y vinculan los distintos componentes
curriculares resulta fundamental para avanzar hacia modelos educativos integrados, especialmente en
contextos de alta vulnerabilidad social. El propdsito de la investigacion es analizar un diagnostico
pedagdgico desarrollado en el Liceo Politécnico Maestro Manuel Montt de la Regién Metropolitana de
Chile, con el fin de identificar las principales debilidades en la articulacion curricular en la Formacion

General (FG), asi como explorar estrategias pedagdgicas que contribuyan a su fortalecimiento.

El alcance del estudio es de caracter cualitativo en coherencia con el disefio de estudio de caso y el
tipo de investigacion descriptivo—interpretativo adoptado. Se centra en el andlisis de practicas
institucionales y pedagogicas situadas, propias del contexto especifico del Liceo Politécnico a objeto de
estudio, privilegiando la comprension profunda del fendbmeno por sobre la generalizacion de los

resultados. En este sentido, los hallazgos obtenidos no buscan ser extrapolados a la totalidad del sistema
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de Educacion Media Técnico Profesional (EMTP), sino aportar evidencia contextualizada y
analiticamente fundamentada que permita comprender dindmicas institucionales relevantes y orientar
procesos de reflexion y mejora curricular en establecimientos que presenten caracteristicas

organizacionales y pedagogicas similares.

La relevancia de este estudio se proyecta a nivel general en tanto aporta a la discusion académica
y pedagdgica sobre la necesidad de enfoques curriculares integrados en la Educacion Técnico
Profesional, alineados con el Marco para la Buena Ensefianza Técnico Profesional y con las demandas
del mundo laboral contemporaneo. Asimismo, ofrece insumos para la toma de decisiones en el ambito

de la gestion curricular y el desarrollo profesional docente.

El articulo se estructura en cuatro apartados. En primer lugar, se presenta un marco teérico que
aborda la articulacion curricular y la practica docente reflexiva en la EMTP. En segundo lugar, se
describe la metodologia empleada en el estudio. En tercer lugar, se exponen los resultados del diagnostico
pedagdgico. En cuarto lugar, se desarrolla el analisis y la discusion de los hallazgos a la luz de los
referentes tedricos. Finalmente, se presentan las conclusiones, limitaciones del estudio y proyecciones

de investigacion.

1. Fundamentacion teérica

La presente investigacion se sustenta en un cuerpo tedrico y empirico que aborda la articulacion
curricular como un componente central para la coherencia y calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje en la educacion secundaria. La revision de la literatura considera antecedentes conceptuales,
investigaciones previas recientes y aportes tedricos clasicos que contintan siendo relevantes para el

andlisis curricular.
1.1. Articulacion curricular y coherencia del curriculo

La articulacion curricular ha sido definida en la literatura reciente como el grado de coherencia y
alineacidn entre objetivos de aprendizaje, contenidos, metodologias y evaluaciones, tanto dentro de una
asignatura como entre distintas areas de la Formacion General. Diversos autores coinciden en que un

curriculo articulado favorece aprendizajes progresivos, evita la fragmentacion del conocimiento escolar
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y fortalece el sentido formativo de la experiencia educativa (Gimeno Sacristan, 2020; Bolivar, 2022;
Murillo & Krichesky, 2021).

Recientes investigaciones en educacion secundaria advierten que la ausencia de articulacion
curricular se expresa en planificaciones docentes aisladas, superposicion de contenidos y falta de criterios
comunes de evaluacion, lo que incide negativamente en la continuidad de los aprendizajes y en la
motivacion del estudiantado (Bolivar, 2022; Murillo & Krichesky, 2021). En este sentido, la articulacion
curricular no se limita a una coordinacion administrativa, sino que implica un proceso pedagdgico

intencionado y colaborativo.
1.2. Investigaciones previas sobre articulacion curricular en la Formacion General

La evidencia empirica reciente muestra un creciente interés por el estudio de la articulacion
curricular en la FG, especialmente en contextos escolares caracterizados por la diversidad social y
académica. Estudios realizados en América Latina y Europa durante los Ultimos cinco afios destacan que
las précticas de articulacion curricular fortalecen la continuidad de los aprendizajes y favorecen la

construccién de sentido por parte de los estudiantes (Gimeno Sacristan, 2020; Bolivar, 2022).

De la misma manera, investigaciones centradas en el nivel secundario evidencian que la
articulacion curricular se ve condicionada por factores institucionales, tales como la cultura
organizacional, los tiempos destinados a la planificacion colaborativa y el liderazgo pedagdgico. Cuando
estos factores estan ausentes, se refuerzan précticas docentes individuales que profundizan la

fragmentacion del curriculo (Fullan, 2020; Murillo & Krichesky, 2021).
1.3. Consideraciones teodricas sobre practica docente y articulacion

Desde la perspectiva de la practica docente reflexiva, la articulacion curricular requiere espacios
sistematicos de analisis colectivo sobre las decisiones pedagogicas. La reflexion compartida entre
docentes constituye una condicién clave para avanzar hacia curriculos coherentes y contextualizados
(Perrenoud, 2004; Domingo, 2020). Por otra parte, la coherencia curricular influye directamente en la

percepcion de continuidad y sentido del aprendizaje por parte del estudiantado, especialmente en
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contextos de educacion técnico profesional, donde la fragmentacion del curriculo puede debilitar la

trayectoria formativa (Bolivar, 2022; Gimeno Sacristan, 2020).
1.4. Aportes del marco normativo y brechas en la literatura

En el contexto chileno, el Marco para la Buena Ensefianza Técnico Profesional (Ministerio de
Educacion de Chile, 2021) releva la necesidad de fortalecer la coherencia y articulacion de las practicas
pedagogicas como condicion para la mejora de los aprendizajes. No obstante, la literatura reciente
evidencia una brecha en estudios empiricos situados que analicen la articulacion curricular
exclusivamente en la Formacion General, particularmente desde diagnosticos institucionales concretos.
Esta brecha justifica la relevancia de la presente investigacion, en tanto aporta evidencia contextualizada
sobre cémo se configura la articulacion curricular en la Formacion General de un establecimiento de
Educacién Media Técnico Profesional, contribuyendo al debate académico y a la toma de decisiones

pedagdgicas fundamentadas.
2. Metodologia

La investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo, dado que busca comprender en
profundidad las dindmicas pedagdgicas y curriculares que configuran la articulacién curricular en la
Formacién General, a partir del andlisis situado de un contexto educativo especifico. Desde esta
perspectiva, el estudio se orienta a interpretar practicas, significados y procesos institucionales mas que
a establecer relaciones causales o mediciones estadisticas. El tipo de investigacion es descriptivo—
interpretativo, ya que se propone caracterizar y analizar las practicas de articulacion curricular existentes,

identificando sus principales debilidades y tensiones.

El disefio de la investigacion corresponde a un estudio de caso, centrado exclusivamente en el Liceo
Politécnico Maestro Manuel Montt de la Region Metropolitana de Chile. Este disefio se justifica por la
necesidad de realizar un abordaje profundo, contextualizado y situado del fenémeno de estudio,
considerando las particularidades organizacionales, pedagdgicas y curriculares del establecimiento. El
estudio de caso permitié analizar el fenomeno en su contexto real, preservando la complejidad de las

interacciones educativas y evitando generalizaciones apresuradas. Asimismo, este disefio posibilita una
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coherencia directa entre los objetivos de la investigacion, los instrumentos de recoleccion de informacion

y el anélisis de los resultados, fortaleciendo la consistencia interna del estudio.

Al focalizarse en un Unico establecimiento, se privilegia la profundidad analitica por sobre la
amplitud muestral, lo que resulta congruente con el propésito de identificar y comprender las dinamicas
de articulacion curricular en la Formacion General del nivel estudiado. En este sentido, el estudio de caso
se configura como una estrategia metodoldgica pertinente para generar conocimiento contextualizado
que aporte tanto a la reflexion pedagogica institucional como a la discusion académica sobre articulacion

curricular en la Educacion Media Técnico Profesional.
2.1. Contexto, poblacidén y muestra

El contexto de investigacion corresponde al Liceo Politécnico Maestro Manuel Montt,
establecimiento de Educacion Media Técnico Profesional ubicado en la Region Metropolitana de Chile.
El estudio se desarroll6 especificamente en el nivel de tercer afio medio, en la especialidad de Electronica,
perteneciente a la Formacion General del establecimiento. La poblacion del estudio esta constituida por
los estudiantes de tercer afio medio de la especialidad de Electrdnica, junto con las précticas pedagodgicas
que se desarrollan en las asignaturas de Formacion General impartidas en dicho nivel.

La muestra es de caracter intencional y no probabilistica, conformada por el curso de tercer afio
medio de la especialidad de Electronica, seleccionado por su pertinencia para el andlisis de la articulacion
curricular. Esta seleccion responde a criterios pedagogicos, tales como la etapa formativa del
estudiantado y la relevancia del nivel para el fortalecimiento de trayectorias educativas coherentes. En
los criterios de inclusion se consideraron estudiantes que cursan tercer afio medio de la especialidad de
Electronica durante el periodo de aplicacion del diagndstico; asignaturas pertenecientes a la Formacion
General impartidas regularmente en dicho nivel; planificaciones, registros, evidencias pedagdgicas

vigentes y disponibles para su analisis.

Para los criterios de exclusién se descartaron: cursos de otros niveles educativos y especialidades
del establecimiento; estudiantes con inasistencia prolongada que impidiera la observacion sistematica de
las précticas pedagogicas; y documentos o registros incompletos, desactualizados o no vinculados

directamente con la Formacion General del nivel estudiado.
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2.2. Estrategias de recoleccion de la informacion

Para la recoleccion de informacion se emplearon estrategias cualitativas que permitieron abordar
el fendmeno de estudio desde distintas fuentes, favoreciendo la triangulacion de datos. Las principales

estrategias utilizadas fueron:

- Andlisis documental, centrado en la revision de planificaciones de aula, programas de estudio,
instrumentos de evaluacion y documentos institucionales relacionados con la organizacién curricular de

la Formacion General.

- Revision de registros institucionales, tales como informes de asistencia, actas pedagodgicas y

antecedentes académicos disponibles, utilizados para contextualizar las practicas curriculares.
2.3. Métodos, técnicas, instrumentos y herramientas

El método principal utilizado fue el andlisis cualitativo de contenido, que permitié examinar de
manera sistematica la informacion recopilada. La técnica empleada fue la categorizacion tematica,
construida a partir de categorias analiticas previamente definidas: articulacion curricular, coherencia
pedagogica, planificacién docente y continuidad de los aprendizajes. Los instrumentos utilizados
incluyeron: Matrices de analisis documental, pautas de observacion pedagdgica y registros descriptivos
de practicas curriculares como herramientas de apoyo se emplearon organizadores analiticos y esquemas
visuales (por ejemplo, el diagrama de Ishikawa), que facilitaron la identificacion de causas y relaciones

entre los elementos del fendémeno estudiado.

Cabe destacar que el diagrama de Ishikawa fue abordado y estudiado en la asignatura: Herramientas
y Habilidades para la Construccion del Conocimiento Pedagogico, correspondiente al Programa de
Regularizacion de Profesor de Estado para la Educacion Técnico Profesional, impartida durante el
segundo semestre de 2025 en la Universidad de Santiago de Chile. En el marco de dicha formacion
académica, esta herramienta fue incorporada en la presente investigacion cientifica como un recurso
analitico pertinente para el abordaje de la articulacion curricular, dada su utilidad para identificar y

organizar factores causales asociados a fenémenos educativos complejos.
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2.4. Validez, confiabilidad y consistencia

La validez del estudio se resguarda mediante diversas estrategias metodoldgicas coherentes con la
investigacion cualitativa. En primer lugar, se emple0 la triangulacion de fuentes y técnicas, contrastando
informacion proveniente del analisis documental, la revision de registros institucionales y las
observaciones pedagogicas sistematizadas. Esta estrategia permite fortalecer la credibilidad de los

hallazgos al reducir sesgos asociados a una unica fuente de informacion (Denzin, 2017; Flick, 2020).

En cuanto a la validez instrumental, los instrumentos utilizados (matrices de analisis documental y
pautas de observacion) fueron disefiados a partir de los objetivos del estudio y de los constructos teoricos
definidos en el marco conceptual, asegurando la correspondencia entre lo que se busca analizar y lo que
efectivamente se registra. De acuerdo con Herndndez-Sampieri et al. (2018), este tipo de validez es

fundamental para garantizar que los instrumentos sean pertinentes y adecuados al fendmeno estudiado.

Respecto de la validez de constructo, esta se asegurd mediante la definicion explicita,
operacionalizacion y uso sistematico de las categorias analiticas que orientaron el estudio, tales como
articulacién curricular, coherencia pedagégica y continuidad de los aprendizajes. Dichos constructos
fueron definidos a partir de referentes tedricos consolidados y utilizados de manera consistente a lo largo
de todo el proceso de recoleccién y analisis de la informacion, evitando ambigliedades conceptuales y

garantizando interpretaciones estables.

En este sentido, Bisquerra (2019) sefiala que la validez de constructo en investigacién educativa se
fortalece cuando existe una correspondencia clara entre los conceptos tedricos, los instrumentos de
recogida de informacion y el analisis de los datos, asegurando que aquello que se pretende estudiar sea
efectivamente lo que se analiza. La utilizacion de matrices de analisis y criterios previamente definidos
permitid6 mantener dicha coherencia conceptual durante el desarrollo del estudio. Por su parte, la
consistencia o confiabilidad se resguardé mediante la aplicacion de procedimientos sistematicos y
replicables en el analisis cualitativo, manteniendo criterios analiticos uniformes en todas las etapas de la
investigacion. De acuerdo con Hernandez-Sampieri et al. (2018), la consistencia se ve fortalecida cuando
los procedimientos metodologicos son claramente descritos y aplicados de manera estable, permitiendo

que otros investigadores comprendan el proceso seguido.
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Asimismo, el registro detallado de las decisiones metodologicas, el uso de instrumentos
estandarizados y la organizacion sistematica de la informacion contribuyeron a la auditabilidad del
estudio, reforzando su rigor metodolégico y la solidez de los hallazgos. Finalmente, la coherencia entre
el enfoque cualitativo, el disefio de estudio de caso, los objetivos de la investigacion y los procedimientos

de andlisis asegura una consistencia interna que respalda la calidad cientifica del estudio.
2.5. Consideraciones éticas

La investigacion se desarrolld conforme a los principios éticos que regulan la investigacion
educativa con personas. Estudiantes del tercer afio medio de la especialidad de Electronica, sus padres
y/o apoderados, los docentes participantes y el equipo directivo del Liceo Politécnico Maestro Manuel
Montt fueron informados formalmente sobre los objetivos, procedimientos y alcances del estudio. Se
contd con las autorizaciones institucionales correspondientes y con consentimiento informado para la

utilizacion de la informacién con fines exclusivamente académicos.

El proyecto se ajust6 a los lineamientos del Comité de Etica de la Universidad de Santiago de Chile
(USACH), resguardando la confidencialidad, anonimizacién y almacenamiento responsable de los datos.
La participacion no implicd riesgos ni alteraciones en el desarrollo regular de las actividades

pedagdgicas.
3. Resultados: analisis y discusion

Se presentan los resultados fidedignos de acuerdo con la aplicacion de los instrumentos
metodoldgicos y los lineamientos conceptuales, exentos de juicios de valor y sin alteracion de datos. Se
destacan los datos mas relevantes del propdsito de la investigacion. Se pueden organizar en tablas y/o
graficos. Los resultados que se presentan a continuacion se derivan de la aplicacion sistematica de los
instrumentos metodoldgicos definidos en el estudio (analisis documental, revision de registros
institucionales y observaciones pedagdgicas sistematizadas) y se exponen de manera descriptiva, objetiva
y coherente con los lineamientos conceptuales que sustentan la investigacién. La presentacion de los
hallazgos se realiza sin emitir juicios de valor ni interpretaciones, las cuales se desarrollan en el apartado

de andlisis y discusion.
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Los resultados se organizan en funcion del propdsito de la investigacion, centrado en analizar la
articulacion curricular en la Formacion General en estudiantes de tercer afio medio de la especialidad de
Electronica del Liceo Politécnico Maestro Manuel Montt de la Region Metropolitana de Chile. El anélisis
de las planificaciones de aula correspondientes a la asignatura de Lengua y Literatura evidencia una
organizacion curricular centrada principalmente en el cumplimiento de contenidos y objetivos de
aprendizaje de manera aislada. En los documentos revisados no se identifican referencias explicitas a
ejes comunes, objetivos integradores ni criterios compartidos de evaluacién entre asignaturas. Asimismo,
se observa que las planificaciones presentan una estructura homogénea en cuanto a formato, pero limitada
en términos de articulacion horizontal, lo que se traduce en una secuenciacion de aprendizajes

fragmentada dentro del nivel.

Tabla 1. Presencia de elementos de articulacion curricular en planificacion de Formacion General

Presenciaen la

Elementos e
planificacién

Descripcién / evidencia observada

Los objetivos se formulan de manera
Ausente independiente, sin referencias explicitas a otras
asignaturas de la Formacién General.

Objetivos de aprendizaje
articulados

Existe coherencia interna dentro de la asignatura,

Coherencia entre . . . . A L2
Parcial pero no se evidencia articulacion sistematica con

nteni . .
contenidos contenidos de otras areas.
Intearacion tematica Ausente No se identifican ejes tematicos comunes ni
9 proyectos interdisciplinarios planificados.
No se registran acuerdos formales ni instancias
Coordinacién docente Ausente documentadas de planificacion conjunta entre

docentes.

. L Se emplean metodologias activas, pero sin una
Estrategias metodoldgicas P g P

articuladas Parcial intencionalidad explicita de articulacion
curricular.
Criterios de evaluacién Los instrumentos de evaluacién responden
compartidos Ausente exclusivamente a criterios propios de la
P asignatura.

Fuente: Elaboracion propia
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Revision de registros institucionales

La revision de los registros institucionales de asistencia correspondientes al tercer afio medio de la
especialidad de Electrdonica del Liceo Politécnico durante el periodo marzo— diciembre del afio escolar
2025, evidencia variaciones relevantes en los niveles de asistencia mensual del estudiantado. Los datos
muestran que, durante el primer semestre, los porcentajes de asistencia se mantienen mayoritariamente

sobre el 80%, con registros mensuales estables en los meses de marzo, abril y mayo.

Sin embargo, a partir del segundo semestre, se observa una disminucion progresiva y sostenida de
la asistencia, particularmente entre los meses de agosto y noviembre, donde se registran porcentajes
significativamente mas bajos en comparacion con el inicio del afio escolar. De acuerdo con los registros
analizados, algunos estudiantes presentan descensos marcados en su asistencia mensual, alcanzando en
ciertos casos valores inferiores al 60% e incluso cercanos al 50% en el promedio anual, mientras que
otros mantienen niveles superiores al 80%, lo que da cuenta de una alta dispersion intra-curso en el

comportamiento de asistencia.

Asimismo, el anélisis del promedio anual de asistencia permite identificar una heterogeneidad
significativa entre estudiantes, con rangos que fluctian aproximadamente entre un 25% y un 100%, lo
que evidencia trayectorias de participacion escolar altamente disimiles dentro del mismo nivel y
especialidad. Estos registros permiten constatar que la asistencia escolar en el nivel estudiado no presenta
un comportamiento homogéneo ni estable a lo largo del afio, configurandose como un antecedente
relevante para el analisis de las condiciones pedagdgicas y curriculares en las que se desarrollan los

procesos de ensefianza-aprendizaje en la Formacion General.
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Grafico 1: Asistencia de marzo a octubre 2025

Porcentaje Asistencia por Alumno
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Fuente: Registros institucionales sistema Syscoll
Observaciones pedagogicas

Las observaciones pedagdgicas sistematizadas permiten identificar una predominancia de
estrategias de ensefianza de caracter expositivo, con escasas instancias de integracion tematica entre
asignaturas. Se constata que las actividades de aula se desarrollan mayoritariamente de forma
independiente, sin referencias explicitas a aprendizajes previos abordados en otras areas de la Formacion

General (FG). Asimismo, se observa una limitada coordinacién entre docentes en relacion con el disefio
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de actividades y evaluaciones, lo que incide en la ausencia de experiencias de aprendizaje articuladas a

nivel del curso.

Figura 1. Diagrama de Ishikawa, factores asociados a la débil articulacion curricular en la FG.

Baja vinculacién Restriccién de Cultura Realidad Practicas

Escasa 5 Faltade
Tabroalbaatecia Ausentismo y

Impacto de la era Infraestructura
formativa o i)

digital escolar i

Fuente: Elaboracion propia

En lineas generales, los resultados obtenidos evidencian que la articulacion curricular en la
Formacién General del tercer afio medio de la especialidad de Electronica se caracteriza por una
organizacion fragmentada de las planificaciones, ausencia de criterios comunes entre asignaturas y
limitada coordinacién pedagodgica. Estos hallazgos constituyen la base empirica para el analisis e

interpretacion desarrollados en el apartado siguiente.

3.1. Andlisis y discusion de los resultados

El presente apartado integra el analisis de los resultados més significativos obtenidos en el estudio,
relacionandolos con experiencias similares reportadas en la literatura reciente y con los fundamentos
tedricos que sustentan la investigacion. El analisis se desarrolla en coherencia con el propoésito del estudio
y se centra en la articulacion curricular en la Formacidn General del tercer afio medio de la especialidad

de Electronica del Liceo Politécnico Maestro Manuel Montt de la Region Metropolitana de Chile.
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Los resultados evidencian que la articulacion curricular se ve limitada por la fragmentacion de las
planificaciones y la ausencia de criterios compartidos entre asignaturas de la Formacion General. Este
hallazgo coincide con lo sefialado por Voogt et al. (2021), quienes sostienen que la falta de coherencia
curricular en educacion secundaria se manifiesta en practicas docentes aisladas que dificultan la
progresion de los aprendizajes. De manera similar, Priestley, Biesta y Robinson (2021) advierten que los
curriculos poco articulados reducen la capacidad de los estudiantes para establecer conexiones

significativas entre contenidos.

En el caso del Liceo Politécnico, la evidencia empirica muestra que las planificaciones priorizan el
cumplimiento individual de objetivos por asignatura, sin instancias sistematicas de coordinacion
pedagogica. Este fendmeno ha sido descrito en investigaciones desarrolladas en contextos escolares
comparables, donde la ausencia de tiempos institucionales para la planificacion colaborativa emerge
como un factor que debilita la articulacion curricular (Murillo & Krichesky, 2021). Asimismo, los
resultados asociados a los registros institucionales de asistencia y seguimiento académico permiten
establecer una relacion entre la organizacion fragmentada del curriculo y la experiencia formativa del

estudiantado.

Estudios recientes destacan que la coherencia curricular influye en la percepcién de continuidad y
sentido del aprendizaje, lo que impacta en la participacién escolar (Schmidt & Prawat, 2020; Bolivar,
2022). Sin embargo, es importante precisar que el presente estudio no establece relaciones causales, sino
que describe coincidencias entre los datos observados y los antecedentes tedricos. Las observaciones
pedagdgicas sistematizadas refuerzan estos hallazgos al evidenciar practicas de ensefianza
predominantemente expositivas y escasas instancias de integracion tematica. Desde la perspectiva de la
préctica docente reflexiva, estos resultados dialogan con los planteamientos de Perrenoud (2004) y con
aportes mas recientes de Korthagen (2022), quienes enfatizan que la reflexion colectiva y la planificacion

compartida son condiciones necesarias para avanzar hacia curriculos coherentes y articulados.

El anélisis de los resultados permite afirmar que las dificultades de articulacién curricular
observadas en el establecimiento estudiado se inscriben en problematicas ampliamente documentadas en

la literatura nacional e internacional. Al mismo tiempo, los hallazgos refuerzan la pertinencia de abordar

A& Revista Ethos. Revista cientifica venezolana. 2026/enero-junio, Vol. 17, Nam. 1 (149-165).
% ISSN: 2739-0276 - ISSN-E: 2739-0284- Ciudad Ojeda, estado Zulia, Venezuela

Pagina 162



Olivares Gonzélez, Yohenna Mariana
Articulacidn curricular para los desafios de la motivacion escolar en la Formacion General y
oniopeoa 12 Educacion Media Técnico Profesional

la articulacion curricular como un proceso pedagdgico e institucional, mas que como una accion aislada,

aportando evidencia situada que complementa los estudios previos revisados.

Conclusiones

El presente estudio permitio cumplir el propdsito de analizar la articulacion curricular en la
Formacién General del tercer afio medio de la especialidad de Electronica del Liceo Politécnico Maestro
Manuel Montt, a partir de un diagndéstico pedagdgico situado. Los resultados obtenidos, analizados a la
luz de los referentes tedricos y de experiencias investigativas similares, evidencian que la articulacién
curricular constituye un desafio pedagdgico e institucional que incide directamente en la coherencia de

los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Desde una reflexion critica y honesta, es posible afirmar que los objetivos planteados fueron
alcanzados en términos descriptivos y analiticos, ya que el estudio logré identificar con claridad las
principales debilidades asociadas a la fragmentacion de las planificaciones, la ausencia de criterios

compartidos entre asignaturas y la limitada coordinacion pedagdgica.

No obstante, el alcance del estudio no permite evaluar el impacto de intervenciones curriculares
especificas, lo que delimita sus resultados a un diagnéstico fundamentado méas que a una evaluacion de
mejoras implementadas. En cuanto a la utilidad préctica del estudio, los hallazgos ofrecen insumos
concretos para la gestion curricular del establecimiento, en tanto permiten orientar procesos de
planificacion colaborativa, revision de planificaciones de aula y generacién de acuerdos pedagogicos
entre docentes de la Formacion General. Asimismo, el diagndstico constituye una base empirica
pertinente para el disefio de estrategias de mejora orientadas a fortalecer la coherencia curricular en el

nivel estudiado.

A partir de los resultados y el analisis desarrollado, se proponen los siguientes lineamientos

orientadores:

- Promover instancias sistematicas de planificacion colaborativa entre docentes de la Formacion

General.

- Establecer criterios comunes de secuenciacion y evaluacién de los aprendizajes en el nivel.
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- Favorecer el disefio de experiencias de aprendizaje que consideren la progresion y continuidad

de los contenidos.

Respecto a futuras investigaciones, se sugiere profundizar en estudios que incorporen la
implementacion y evaluacion de estrategias de articulacion curricular, asi como ampliar el anlisis a otros
niveles educativos o especialidades, con el fin de abordar nuevas situaciones y fortalecer la toma de

decisiones pedagdgicas basadas en evidencia.

Estas reflexiones refuerzan la relevancia de la articulacion curricular como un proceso dindmico y
situado, cuya mejora requiere tanto de investigacion educativa contextualizada como de compromiso

institucional sostenido.
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Resumen

El propdsito del ensayo consiste en describir el trabajo en equipo, considerado como factor esencial para
el éxito en las organizaciones actuales. La metodologia es de tipo descriptiva con modalidad documental,
por tanto, se utilizan enfoques de diferentes autores de revistas cientificas y otros sitios de interés, para
luego plasmar posturas reflexivas como investigador de la temética abordada. Se establece que el trabajo
en equipo representa personas organizadas con intereses comunes para desarrollar una actividad en
conjunto, su aplicabilidad refuerza las capacidades, habilidades y destrezas de los individuos con el fin
de impulsar el desarrollo organizacional, pues su esencia principal radica en potenciar a los miembros a
través del apoyo inteligente de otros colegas. Se concluye, que el talento humano no debe considerarse
un recurso aislado, debe estar en comunicacion y colaboracion con sus compafieros para que exista un
trabajo flexible-productivo logrando de esta manera los objetivos de las organizaciones.

Palabras clave: trabajo, equipo, éxito, organizaciones.

Abstract

The purpose of this essay is to describe teamwork, considered an essential factor for success in today's
organizations. The methodology is descriptive and documentary, utilizing approaches from different
authors from scientific journals and other sites of interest, and then reflecting the reflective positions of
a researcher on the topic addressed. It is established that teamwork represents organized people with
common interests developing a joint activity. Its applicability reinforces the capacities, abilities, and
skills of individuals in order to promote organizational development, since its main essence lies in
empowering members through the intelligent support of other colleagues. It is concluded that human
talent should not be considered an isolated resource; it must be in communication and collaboration with
its colleagues to ensure flexible and productive work, thus achieving organizational objectives.
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Introduccion

El dinAmico panorama organizacional actual, marcado por constantes transformaciones sea por
situaciones economicas, politicas, tecnoldgicas, sociales, culturales entre otras; el trabajo en equipo
emerge y se ha vuelto necesario para poder afrontar cada uno de estos escenarios. Asi pues, el talento
humano de cualquier institucidn sea publica, privada o social, no debe considerarse un recurso aislado
en la misma, este debe estar en comunicacion y colaboracion con sus comparieros para que exista un
trabajo flexible-productivo, logrando de esta manera los objetivos establecidos por las organizaciones a
las que pertenecen.

Cabe destacar, que el trabajo en equipo se define como el conjunto de personas con habilidades,
destrezas y conocimientos diversos, organizadas para lograr o alcanzar un determinado objetivo
especifico o bien comun, ademas, implica cooperacion, comunicacién, coordinacién, compromiso y
confianza entre los miembros para que sean logrados los resultados que son dificiles de alcanzar
individualmente, de alli su implementacién en las organizaciones actuales, ya que trabajo en equipo

significa éxito, no obstante, el éxito empresarial dependera de una correcta organizacion de su personal.

De ahi que, estudios recientes como los publicados por Deskbird (2023), la plataforma de gestion
del espacio de trabajo, pero especificamente disefiada para empresas con modelo de trabajo hibrido, sede
central en Suiza y con operacion a nivel global, en su portal web, da a conocer unas estadisticas clave de
la importancia del trabajo en equipo en el lugar de trabajo para los directivos, donde expresa 75% de los
empleados considera que el trabajo en equipo y la colaboracién son muy importantes, también, que los
empleados de mayor rendimiento dedican el 45% de su tiempo a tareas individuales, el 45% a trabajar

en colaboracion y el 10% a aprender y socializar.

Asimismo, el portal de recursos profesionales en linea da a conocer que aproximadamente el 75%
de los empleados consideran el trabajo en equipo y la colaboracion muy importante, Zippia (2023). Esta
plataforma se presenta como una alternativa a los sitios de busqueda de empleo tradicionales, y se
caracteriza por ofrecer un enfoque mas holistico, al proporcionar informacién detallada con herramientas
para ayudar a las personas a encontrar el trabajo adecuado, también, a avanzar en sus carreras

profesionales. Su sede principal se encuentra en San Francisco, California, Estados Unidos.
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Ahora bien, de lo anteriormente sefialado se hace relevante la realizacion del presente ensayo, que
tiene como proposito describir el trabajo en equipo, considerado como un factor esencial para el éxito en
las organizaciones actuales, igualmente, en su realizacion son asumidos enfoques o perspectivas de
diversos autores relacionados con el area de estudio, obtenidos en revistas cientificas y en otros sitios de
interés, luego se expresan las posturas como investigador de la tematica abordada, para representar

nuevas teorias que seran de aporte y apoyo a toda la comunidad cientifica y comunidad en general.

1. Fundamentacion teorica
1.1. Trabajo en equipo: concepto e importancia para las organizaciones

El trabajo en equipo se define como la reunion de personas organizadas con intereses comunes para
desarrollar una actividad en conjunto, en tal sentido, su aplicabilidad frecuente en las organizaciones
refuerza las capacidades, habilidades y destrezas de los miembros, con el fin de impulsar el Desarrollo
Organizacional (DO), de ahi que, su esencia principal radica en potenciar el talento humano a través del
apoyo inteligente de otros compafieros. De igual forma, es asumida la definicion de Matos et al. (2018a),
donde expresan:

El trabajo en equipo se caracteriza por la comunicacion fluida entre las personas, basada en

relaciones de confianza y de apoyo mutuo. Se centra en las metas trazadas en un clima de

confianza y de apoyo reciproco entre sus integrantes, donde prevalezca la sinergia. Es decir,

aunar esfuerzos y disponer las competencias de cada cual, en torno a un objetivo comun,
generando un todo que es mayor que la suma de sus partes. (p. 228)

Cabe destacar, que el autor mencionado da a conocer una caracteristica del trabajo en equipo, el
cual representa la comunicacion fluida, porque permitira mantener sincronizado a todos los miembros,
pero sin una comunicacion clara los equipos enfrentaran numerosos obstaculos que dificultaran alcanzar
los objetivos. Por lo tanto, sin comunicacion no sera un éxito la labor conjunta en la empresa. Al mismo
tiempo, y siguiendo en el mismo orden de ideas, el citado investigador Matos et al. (2018b), también
manifiestan:

Se trata de trabajar mancomunadamente en el logro de los objetivos, y metas propuestas por

el colectivo institucional; por lo tanto, se espera conformar un grupo, donde trabajen en

equipo para el logro de las transformaciones que requieren cada uno de los actores y la propia

institucion. Es decir, articular las actividades en conjunto con los actores de la institucion y

comunidad, en torno a un conjunto de fines, de metas y de resultados a alcanzar. Donde se
refleje la interdependencia activa entre los integrantes del equipo, que asuman
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responsablemente cada funcion designada para la conquista de lo planificado y asi lograr un
fin comdn. (p. 228)

Asi pues, en toda organizacion es fundamental el trabajo colaborativo, por tanto, desde la gerencia
general se debe mantener o frecuentar su implementacion para lograr eficazmente los resultados
esperados, pues, cada integrante representa un talento y agrupados con otros compafieros se reforzara los
conocimientos, competencias y la creatividad. En consecuencia, es una habilidad esencial en el mundo
actual donde la complejidad de los desafios a menudo requiere la inteligencia y el esfuerzo en colectivo
para superar los diversos retos presentados en el entorno laboral. De alli que Allen et al. (2017a), dan a

conocer:

La mayor parte de las organizaciones reconocen la importancia del trabajo en equipo no solo
como un medio para mejorar la competitividad, sino también como un sistema de
organizacion del trabajo que permite mejorar el clima laboral, la comunicacion interna, la
integracion de los nuevos miembros, la transmision de sus valores y cultura y el desarrollo
de tareas. (p. 9)

En efecto, un trabajo en equipo sélido se basa en la claridad, la comunicacién, la confianza, el
respeto y un liderazgo que fomente la colaboracion y el reconocimiento. Cuando estos elementos estan
presentes el equipo se vuelve mas resiliente, productivo y capaz de alcanzar sus metas con éxito.
También, el sentirse parte de un equipo y trabajar hacia un objetivo en comun genera un sentido de
pertenencia y valor, asimismo, incrementa la motivacion, la satisfaccion laboral y el compromiso de los

empleados con la organizacion.
1.2. Diferencias entre equipo y grupo

Hoy dia, se suele utilizar ambos términos como sin6nimos, no obstante, se debe evitar hacer
mencion de esta manera, ambos tienen un significado similar, pero son completamente diferente, por lo
tanto, la diferencia esta en la cantidad de personas que lo integra y el propdsito que persigue cada uno.
El equipo es representado por un nimero reducido de personas con intereses compartidos, y el grupo es
representado por un numero mas amplio de personas con intereses individuales y a su vez los intereses
no suelen ser compartidos. De la misma forma, Ayovi (2019), expresa:

Un grupo de trabajo se compone de un determinado nimero de personas, que por lo general

se reportan a un superior comun y tienen una interaccién cara a cara, que tienen cierto grado
de interdependencia en el desempefio de las tareas a fin de alcanzar las metas de la
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organizacion; mientras que un equipo se compone de un nimero variable de personas con
habilidades complementarias, que tienen un compromiso con un proposito comdn, una serie
de metas de desempefio y un enfoque, de todo lo cual son mutuamente responsables. Tienen
una identidad definida, y los miembros trabajan juntos de manera coordinada y con apoyo
mutuo, son responsables ante los demas y usan habilidades complementarias para cumplir
con un proposito coman. (p. 62-63)

Ahora bien, ambos términos no pueden confundirse y se debe saber diferenciar al momento de
implementarlo, en tal sentido, en el grupo las personas estan juntas, pero trabajan por separado, aunque
comparten un objetivo general, y en el equipo las personas trabajan juntas y dependen unas de otras para
lograr un objetivo especifico en comun. En definitiva, se establece que en un grupo existen equipos, pero
en un equipo no existen grupos, pues, la esencia esta en la conexién individual (grupo), y la

interdependencia colaborativa hacia un objetivo comdn (equipo).

1.3. Caracteristicas que representan el éxito del trabajo en equipo en las organizaciones

En todo tipo de entidades existentes la meta es lograr los objetivos establecidos para el desarrollo
de las mismas, de alli la existencia de trabajar en equipos para representar el motor fundamental en el
crecimiento y la competitividad de las organizaciones. Cada integrante aporta un conjunto Unico de
habilidades y conocimientos que al ser aplicados con responsabilidad y excelencia en las tareas asignadas
fortalecen la capacidad del equipo para alcanzar las metas establecidas. Asi pues, Mufioz (2002, citado

en Allen et al., 2017b), menciona doce caracteristicas de un equipo de alto rendimiento:

Proposito claro, comunicacion efectiva hacia adentro y hacia afuera, voluntad de aprender
de los demas, participacion en el grupo, orientacion a la solucion de problemas, busqueda de
la excelencia, celebracion de los logros, involucrar a todas las personas relevantes, equipos
multidisciplinarios, busqueda de la innovacion, descontento con el “estatus quo” vy
compromiso. (p. 20)

Siguiendo esta misma linea de pensamiento, las caracteristicas mencionadas por el autor
representan la base esencial y sélida para el esfuerzo colectivo organizacional. Del mismo modo, resulta
relevante citar otras caracteristicas que complementan lo mencionado, dado que el panorama laboral y
las dinamicas de los equipos evolucionan constantemente, estas otras caracteristicas integran: la
delegacion, resiliencia, inteligencia emocional, liderazgo, adaptabilidad a las nuevas plataformas
digitales-tecnoldgicas, y mentalidad de crecimiento. Esta Gltima es crucial, puesto que los errores deben

considerarse oportunidades de aprendizaje y mejora continua.
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Efectivamente, cada caracteristica mencionada expresa que el trabajo colaborativo en la
organizacion va mas all4 de la simple agrupacion de personas, implica una sinergia, es decir, una
cooperacion, donde las fortalezas de cada uno se complementan para alcanzar metas que serian
inalcanzables de forma aislada, asimismo, siempre debe prevalecer un clima institucional agradable y
motivador para desarrollar las actividades y retos presentados. En consecuencia, se busca un logro de
objetivo més eficaz, que sea alcanzado en el menor tiempo posible, de alli su préctica, para que sea

aplicado en las organizaciones actuales con miras a un futuro de grandes oportunidades.

1.4. Del trabajo individualizado al trabajo en equipo: esencia de las organizaciones actuales

Flores (2023a) menciona que el trabajo individualizado si aporta beneficio a las organizaciones,
pero la forma de trabajo predominante y valorada actualmente por las empresas es la de trabajar en
equipo. Por tanto, lo individualizado no hay que considerarlo negativo, a su vez genera en los individuos
mayor concentracion y eficacia en la consecucion de objetivos particulares, especialmente en tareas que
requieren enfoque y autonomia. En consecuencia, a pesar de ser un beneficio la existencia de este trabajo

es poco respaldada, es decir, la escasez de fuentes es poca para demostrar la continuidad de esta préctica.

Por otra parte, se debe tener presente que el ser humano es un ser sociable por naturaleza, y no debe
considerarse como simplemente una eleccién, sino una parte fundamental de la constitucion como
especie. Por ende, para trabajar en equipos en cada institucion no deberia resultar un desafio, no obstante,
muchos empleados y gerentes se resisten a esta practica, prefieren su organizacion de manera tradicional,
es decir, individualizada y distribuida en departamentos segun las especialidades de cada uno o la
estructura organizacional de las instituciones. En este contexto, Chiavenato (2017, citado por Flores
2023b), argumenta:

La estructura y concepto de equipo es una de las inclinaciones mas recientes en las empresas.

Utilizar equipos es una estrategia cada vez mas comun para organizar el trabajo y emplearlo

como su sistema de coordinacion principal. La peculiaridad de los equipos es que, al ser una

medida que permite la coordinacion e integracion entre personas de distintos perfiles,

elimina las barreras entre departamentos, ademas, desconcentra la toma de decisiones y, para

lograrlo, los colaboradores deben ser tanto generalistas como especialistas, lo cual se
convierte en un gran desafio para los individuos y las organizaciones. (p. 6)

De lo anteriormente descrito se destaca que la formacion de equipos se ha convertido en una

estrategia clave para la organizacion y coordinacion del trabajo en las empresas actuales. Pues se subraya,
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que los beneficios de esta estructura organizativa mejoran la coordinacion, la integracion de diferentes
perspectivas y se descentraliza la toma de decisiones. Por el contrario, el desafio que implica para los
individuos y las organizaciones el desarrollo de los profesionales permitird habilidades tanto amplias
como especializadas que son necesarias para el éxito de los equipos. En este contexto, Allen et al. (2017c¢)
plantean:

Cuando una organizacion define que la tarea requiere la interaccion e integracion de

destrezas, criterios y experiencias multiples que no posee un solo individuo, empiezan a

darles mayor importancia a los equipos eficaces, superando a las personas que trabajan

individualmente o en grupo de trabajos. (p. 6)

Es asi, que al momento de la organizacion de compafieros para realizar una actividad compartida
y lograr el resultado deseado se le estd dando valor a esta préctica, asimismo, siempre es importante
reconocer el éxito compartido al igual que el trabajo individualizado, en consecuencia, cada dia las
organizaciones adaptan el trabajo en equipo no solo para buscar el logro de objetivo, también para lograr
una integracion con todos los miembros de la organizacién, de ahi que, mas que una institucion con un
proposito son considerados una familia donde todos deben ir a una misma direccion. Por ende, Allen et
al. (2017d) expresan:

Para que los equipos se desenvuelvan como una maquina de alto rendimiento, sus miembros

deben ser capaces de dejar a un lado sus agendas personales y dirigir su energia a lograr el

éxito del equipo. Todos los miembros de un equipo se enfrentan a la influencia de diferentes

personalidades que trae consigo estilos de liderazgo, disposiciones para seguir Ordenes,

habilidades para manejar las diferencias de opiniones y los conflictos internos en forma

constructiva. Es por ello que se debe tener claro que la importancia del éxito de los equipos

se encontraré en la estimulacién de sus miembros y por ende el aumento de sus habilidades

individuales ya que la sinergia de los equipos permite lograr mas de lo que se lograria si se
les dejara trabajar solos. (p. 14)

Sucede pues, que para el éxito del trabajo en equipo los integrantes deben estar dispuestos a apostar
por el trabajo colaborativo y a todo lo que conlleva esta practica, sin duda, el intercambio de
personalidades para esta ejecucién debe ser asumido con profesionalismo y con gran nivel de inteligencia
emocional, es decir, donde todos los miembros reconozcan, comprendan y gestionen sus emociones, la
de sus comparfieros y como son afrontadas en cada situacion presentada, pues, se tiene en cada uno el
futuro de la organizacién y un error o un desacuerdo en los integrantes llevaria al fracaso la labor

realizada. De la misma forma, siguiendo con la citacion del mismo autor Allen et al. (2017¢e) argumentan:
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los roles del equipo juegan un papel protagonico para que en las empresas cuenten con
equipos que desarrollen sinergia y eviten las guerras civiles. Los equipos pueden alcanzar
sinergia en cierto momento y perderla enseguida sino cuentan con una meta y un rol
claramente definido, ya que la calidad del trabajo en equipo es altamente reactiva al
comportamiento de sus miembros. (p. 14)

Ahora bien, de lo expresado en el parrafo anterior, se destaca la importancia en la asignacion de
roles, ya que se considera una estrategia fundamental para construir equipos de trabajos solidos,
eficientes y exitosos, asimismo, se evita en lo posible los conflictos laborales, pues esta asignacion
consiste en asignar responsabilidades para que cada miembro conozca su funcion y puedan trabajar en
coordinacion con los demas, de la misma forma, proporcionara una estructura, claridad y fomentaréa la

colaboracion, por lo tanto, conducira a mejores resultados y a un ambiente de trabajo mas armonioso.

En tal sentido, Flores (2023c) expresa que los equipos también se pueden organizar por miembros
que pertenecen a otros equipos, dado que representaria para la organizacion un gran beneficio el poder
integrar a mas de un miembro en equipos diferentes, ya que esta organizacién pasa a hacer el
complemento de las instituciones. No obstante, este contexto es mas notorio en grandes empresas porque
sus procedimientos suelen ser mas rigidos, teniendo en cuenta que el objetivo final es mejorar la

productividad, la capacidad de respuesta y la eficiencia general de la organizacion.

1.5. La comunicacion: elemento principal del trabajo en equipo y de las organizaciones

La comunicacion es considerada un elemento principal para que la cooperacion empresarial
funcione de manera efectiva. Sin una comunicacion clara, abierta y constante el trabajo en equipo puede
enfrentar una serie de desafios que dificultaran alcanzar los objetivos de la institucién. Por otro lado, la
organizacion que prioriza una comunicacién efectiva tiene mas probabilidades de alcanzar el éxito.
Asimismo, Segredo-Pérez et al. (2017, citado por Quezada et al. 2020a) plantean lo siguiente en relacién
a la comunicacién organizacional:

La comunicacion es un proceso que nos permite intercambiar mensajes entre un individuo y

otro o de una empresa a otra. En este proceso participan dos 0 mas personas; un emisor, el

cual va a transmitir un mensaje al receptor a través de un canal, quien lo interpretard y da

una respuesta al emisor. Uno de los objetivos principales de la comunicacion en las

organizaciones es influir en el comportamiento de los demas para alcanzar los objetivos
planteados por la compaiiia. (p. 757)
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Efectivamente, la comunicacion se describe como el proceso interactivo entre un emisor y un
receptor a través de un canal, donde el receptor interpreta el mensaje y responde. De alli su representacion
como elemento esencial en toda persona, ya que por medio de ella se podra conectar con otra para
intercambiar mensajes. Ahora bien, en las organizaciones el objetivo principal es influir en el
comportamiento de los empleados para alcanzar las metas de la empresa. En este contexto, Charry-
Condor (2018, como se citd en Quezada et al., 2020b) plantean:

...la comunicacion dentro de las organizaciones tiene un papel fundamental, es la fuente de

energia que mueve la organizaciéon, por medio de estas los colaboradores comparten:

conocimientos, ideas, objetivos, estrategias y experiencias de cada persona, las cuales dan

un rumbo a los empleados que laboran en la organizacion, por lo tanto, la comunicacion debe

ser directa, efectiva y asertiva con la finalidad de evitar ambigliedades en la comprension del

mensaje, siendo de suma importancia promover esta competencia en el talento humano de
la organizacion. (p. 757)

Asi pues, se expresa la importancia de la comunicacién dentro de las organizaciones y el trabajo
en equipo, que se describe como una fuente de energia para impulsar a las instituciones donde el talento
humano comparte conocimientos, ideas, y estrategias en el desarrollo de las actividades realizadas.
Asimismo, se subraya la importancia de promover esta competencia en el talento humano de las
organizaciones y alinear a los empleados, compartir conocimientos y evitar confusiones que puedan
obstaculizar el logro de objetivos. En efecto, debe ser directa, efectiva y asertiva para evitar

ambiguedades en la comprension del mensaje.

Consideraciones finales

El propdsito del ensayo consistio en describir el trabajo en equipo, considerado como un factor
esencial para el éxito en las organizaciones actuales, a partir de la informacion presentada se llegé a las
siguientes consideraciones: El trabajo en equipo se define como la unién de personas organizadas con
intereses comunes para desarrollar una actividad en conjunto, en tal sentido, su aplicabilidad en las
organizaciones refuerza las capacidades, habilidades y destrezas de los miembros, con el fin de impulsar

el desarrollo organizacional.

Igualmente, resulta esencial enfatizar que en toda organizacion es fundamental la cooperacion

empresarial, por lo tanto, desde la gerencia general se debe mantener o frecuentar su implementacion

para lograr eficazmente los resultados esperados, pues, cada integrante representa un talento, y agrupados
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con otros comparieros se reforzaran los conocimientos, competencias y la creatividad. En consecuencia,
es una habilidad esencial en el mundo actual donde la complejidad de los desafios a menudo requiere la

inteligencia y el esfuerzo en colectivo para superar los diversos retos presentados en el entorno laboral.

Asimismo, para el trabajo en equipo se deben asignar roles, dado que se considera una estrategia
fundamental en esta préactica, representa trabajos solidos, eficientes y exitosos, ademas, se evita conflictos
laborales, pues esta asignacion consiste en asignar una responsabilidad para cada miembro, permitiendo
asi conocer las funciones y poder trabajar en coordinacion con el resto, de la misma forma, proporcionara
una estructura, claridad y fomentara la colaboracion, por lo tanto, conducira a mejorar resultados y a la

existencia de un ambiente de trabajo méas armonioso.

En este mismo sentido, el trabajo colaborativo se caracteriza por la delegacién, resiliencia,
inteligencia emocional, liderazgo, adaptabilidad a las nuevas plataformas digitales o tecnolégicas, y
mentalidad de crecimiento, dado que los errores se deben ver como oportunidades de aprendizaje y
mejora continua, asi pues, se busca un logro de objetivo mas eficaz, que sea alcanzado en el menor tiempo
posible, de alli su organizacién, para que sea aplicado en las organizaciones actuales con miras a un

futuro de grandes oportunidades.

Por otro lado, también se debe tener presente que el ser humano es un ser sociable por naturaleza,
y no debe considerarse como simplemente una eleccion, sino una parte fundamental de la constitucién
como especie. Por ende, la organizacion para trabajar en equipos en cada institucion no deberia resultarle
un desafio, no obstante, muchos empleados y gerentes se resisten a esta practica, prefieren su
organizacion de manera tradicional, es decir, individualizada y distribuida en departamentos segln las

especialidades de cada uno o la estructura organizacional de las instituciones.

Finalmente, es crucial reiterar la centralidad de la comunicacion, elemento principal del trabajo en
equipo y de las organizaciones. Sin una comunicacion clara, abierta y constante la labor conjunta en la
empresa puede enfrentar una serie de desafios que dificultaran alcanzar los objetivos. Ademas, la
importancia de la comunicacion dentro de las organizaciones y especificamente en el trabajo de equipo,
se describe como una fuente de energia para impulsar a las instituciones donde el talento humano

comparte conocimientos, ideas, y estrategias en el desarrollo de las actividades realizadas.

A& Revista Ethos. Revista cientifica venezolana. 2026/enero-junio, Vol. 17, Nim. 1 (166-176).
% ISSN: 2739-0276 - ISSN-E: 2739-0284- Ciudad Ojeda, estado Zulia, Venezuela

Pagina 175



Vargas Aponte, Juan Pablo

T Trabajo en equipo: factor esencial para el éxito en las organizaciones actuales

“Llegar juntos es el principio; mantenerse juntos, el progreso; trabajar juntos, el éxito.”
Henry Ford (Un pionero de la industria que comprendio el valor de la colaboracion para alcanzar
metas).
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Resumen

El presente articulo tiene como propdsito conocer la travesia de los venezolanos al tomar la decisién de
migrar. Metodologicamente fue documental, a traves de un proceso ordenado de consulta bibliogréfica
y recursos digitales, se identificaron documentos académicos pertinentes al tema. Estos fueron
clasificados y sometidos a un andlisis critico, lo que permitié estructurar el marco tedrico y dar respuesta
a los objetivos planteados en la investigacion. Se define la migracion basada en la Organizacion
Internacional para Migraciones (2018), su disposicion en asumir los nuevos desafios que acompafan la
experiencia de migrar, enfrentar nuevas culturas, politicas, economia, aspectos sociales, para demostrar
capacidades, habilidades y deseos de una mejor vida, mediante el trabajo. Se exponen las causas que los
llevaron a migrar, y los sefialamientos de distintas organizaciones (OIT, ACNUR), quienes han
accionado para la proteccion de migrantes venezolanos, satisfaccion de necesidades humanitarias e
inclusién socioecondémica como nuevas oportunidades de crecimiento.

Palabras clave: Desafios, oportunidades, migracion, Venezuela.

Abstract

The purpose of this article is to understand the journey of Venezuelans when they make the decision to
migrate. Methodologically, it was documentary; through an organized process of bibliographic
consultation and digital resources, relevant academic documents on the topic were identified. These were
classified and subjected to a critical analysis, which allowed for the structuring of the theoretical
framework and the addressing of the research objectives. Migration is defined based on the International
Organization for Migration (2018), as the willingness to face the new challenges that come with the
migration experience, including adapting to new cultures, policies, economies, and social aspects, to
demonstrate abilities, skills, and the desire for a better life through work. The causes that led them to
migrate are presented, along with the statements from various organizations (ILO, UNHCR), which have
taken action to protect Venezuelan migrants, meet humanitarian needs, and promote socioeconomic
inclusion as new growth opportunities.

Keywords: Challenges, opportunities, migration, Venezuela.
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Introduccion

Al hablar del término migracién, éste, dentro de las diversas sociedades del mundo, es visto como
un fendbmeno que ha estado presente en el desenvolvimiento del hombre, es decir, ante los diferentes
tiempos y espacios vividos, la historia confirma cémo la humanidad se ha visto en la necesidad de
abandonar su lugar de origen, para partir a otros destinos en pro de encontrar alimentos, vivienda,
vestimenta; aunado a los conflictos internos ya sean de caracter politicos como sociales, por citar, guerras,
masacres, persecuciones, desastres naturales entre otros, tal como lo expone la Organizacion

Internacional para Migraciones (OIM, 2018).

En correspondencia a lo expresado, cabe manifestar que en la medida que la sociedad ha ido
avanzando, el hombre en su afan de encontrar mejores oportunidades de trabajo, considero el migrar con
la ilusion de mejorar la calidad de vida de la familia como la propia, en el marco de nuevos cambios,
donde la globalizacion como proceso demografico tuvo un mayor auge; aperturando los avances
tecnoldgicos, elevando los sistemas de comunicacion y transporte. Asumiendo con ello la posicion de
Guillen et al. (2019), quienes sostienen “Una diversidad de acontecimientos econdémicos, sociales,
politicos, otros, aunque puedan ser muy minimos, y otros emblematicos mas rigurosos hasta crueles, han

constituido la columna vertebral de los cimientos de la migracion” (p. 283).

No obstante, estas migraciones no siempre se han podido considerar un factor de éxito o favorable
para los migrantes, quienes, al tomar la decisién de dejar su pais, deben estar dispuestos a enfrentar los
nuevos desafios a que diera lugar en un nuevo pais que representa una nueva cultura, politicas, economia,
aspectos sociales, pero sobre todo aceptacion de esta comunidad que busca demostrar sus capacidades y

deseos de vivir mejor, trabajando.

Desde esta perspectiva, se toma la posicion de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT,
2015), al manifestar que existen alrededor de 232 millones de migrantes en el mundo; sin embargo, los
datos que ofrece la Organizacion Internacional para las Migraciones (O1M, 2018), aseguran que la cifra
alcanza los 244 millones de personas, de los cuales el 65% son trabajadores; representando un porcentaje
significativo de personas que dejaron de pertenecer a la fuerza de trabajo de sus naciones, para hacer vida
productiva en otras tierras, por lo que son individuos en edad activa (que incluye a jovenes) y muchos de

ellos, de condicion calificada. En este contexto, Gutiérrez et al. (2020) afirman que la situacion que
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preocupa a la OIT y OIM, entre otros organismos internacionales, es la de tratar el tema de manera

objetiva, para delinear politicas de migracion de alcance mundial.

Con base a lo expuesto, es importante considerar el producto que los migrantes han generado, toda
vez que les han brindado oportunidades, para demostrar sus conocimientos, habilidades, destrezas y
disposicién de dar lo mejor de si, propiciando espacios de ganancias hacia el pais o paises que los han
acogidos, ya sea produciendo la tierra, en lo académico, en la salud, comercio, turismo, disefio,
ingenieria, derecho, publicidad entre muchos otros. Sin embargo, estos migrantes conscientes de asumir
los desafios, los cuales les ha tocado ver, ademas de ajustarse a las exigencias, estos han traido
oportunidades, las cuales son considerados como la luz que al final del camino, les permite mostrar
cualidades que, en su pais de origen, no fueron tomados en cuenta y pueden considerarse un desperdicio;

que bien puede elevar la calidad del pais de origen.

En este caso, se destacan las migraciones que se han producido en un pais como Venezuela, el
mismo que, desde el afio 1960, se convirtid en un pais reconocido por su democracia a través de la
alternancia de gobiernos bipartidista, como muchos otros paises, (Estados Unidos, Chile, Belice,
Colombia, Espafia, Francia, Grecia, Honduras, Irlanda.), pero que dieron sus frutos, erradicando
enfermedades, aperturando espacios sanitarios y centros de salud, creando instituciones educativas (en
todos y cada uno de los subsistemas educativos), intercambios internacionales, por ser el pais numero

uno en su produccién petrolera.

Las Gltimas gestiones politicas y sociales repercutieron en un mayor deterioro politico, econémico,
social y cultural del pais ocasionando la mayor escalada de las migraciones de venezolanos repartidos en
diferentes paises, como Colombia, Ecuador, Per(, Chile, Espafia, Alemania, Estados Unidos; este ultimo

generando deportaciones de acuerdo a las politicas emitidas por su actual presidente Donald Trump.

Destacando, que si bien el venezolano ha tenido que demostrar su capacidad de tolerancia, ante
condiciones xenofdbicas, también ha tenido la suerte de poder dar muestra de sus deseos de poner en
practica su capacidad de trabajo, tal como las oportunidades que les fueron brindadas a miles de miles
de migrantes, que huyeron de sus paises a razén de la segunda guerra mundial tales como Portugueses,
Espafoles, Alemanes, Italianos, quienes comenzaron hacer vida en Venezuela pero que también con su

trabajo y esfuerzo, la convirtieron en su hogar y transmitir su cultura. Es entonces, la esencia de la
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presente investigacion, la cual pretende mostrar como el venezolano, asumiendo los desafios a los cuales
debe o debid enfrentar al decidir migrar, también lleva consigo el hacer propio las oportunidades

brindadas por estos paises que les acogieron.
1. Fundamentos tedricos

1.1. Aproximacion a la definicion del concepto de migracion

En referencia al término migracion, es visto como un proceso demogréafico, el cual comparte
créditos con la natalidad y mortalidad, implicitas en el tamafio, composicién y distribucion de la
poblacion, que como fendmeno esta relacionado al movimiento espacial de personas que de acuerdo a la
OIM (2018), por los siglos de los siglos ha existido. Al respecto se extrae lo dicho por Valente citado por
Gutiérrez et al. (2020), que “la migracion es un derecho ejercido por los individuos con la perspectiva de
mejorar su situacion o enfrentar circunstancias adversas, que puede producir cambios ligeros o hasta

radicalmente bruscos en estas personas”. (p. 301)

Asimismo, se cita al Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia (CELADE, 1997), al
exponer que la migracion es un fendmeno social indisoluble del cambio de la poblacion, que esta
determinado por la estructura social y econdmica de una regién o pais, que, a la vez, repercute sobre
dichas estructuras, pues es un hecho potencial que trasciende en la vida de las personas, dado que existe
un traslado de residencia que exige el cruce de alguna delimitacion administrativa o geogréfica.
Referencia esta que se toma, pues que recopila una realidad vigente.

En correspondencia a lo presentado anteriormente y aunado al interés que conlleva el presente
articulo, se menciona a Rodicio y Sarceda (2019), quienes consideran que “las migraciones son un
fendmeno constante que reporta beneficios mas alla de lo puramente econdmico. Gracias a ellas muchos
paises han podido modernizarse y abrirse a la pluralidad social que conlleva recibir personas de muy
diferentes culturas” (p. 12). Permitiendo manifestar, los logros obtenidos por los migrantes que llegaron
a Venezuela, huyendo de la segunda guerra mundial o los colombianos quienes migraron a Venezuela,
producto de la guerrilla colombiana, pero que sembraron grandes logros producto de la constancia,
optimismo Yy trabajo; donde actualmente les ha tocado a los venezolanos huir inclusive a estos paises,

quienes se han levantado, luchando con la adversidad.
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1.2. Reflexiones sobre las causas de las migraciones

El migrante venezolano, ante la falta de buenas politicas econdmicas, toma la decision de migrar,
considerando para ello a Colombia, pais este que, de acuerdo a estadisticas presentadas por su gobierno,
antes de la pandemia (2019), albergaba a méas de 2 millones de venezolanos, mientras que otros tanto
consideraron a paises como Chile, Ecuador, Peru, esto en américa latina, asimismo otros consideraron a
paises europeos como Espafia. Al respecto se hace referencia nuevamente a la OIT (2015) y OIM (2018),
organismos estos que manifiestan que la busqueda de una mejor calidad de vida y condiciones 6ptimas
de trabajo son las principales causas; por lo que intervienen de manera directa determinantes de tipo

social, econdémico y hasta politico.

Por su parte, Aruj (2018) plantea que “la decision migratoria es el resultado de un complejo
proceso, relacionado al proyecto futuro de las personas que integran las expectativas de realizacion
personal, econémica y de seguridad” (p. 232). Asimismo, diferentes literaturas previamente revisadas,
recogen que entre las causas que promueven el fendmeno migratorio tienen peso en aspectos sociales y
econdmicos fundamentalmente; donde la salida del lugar de origen evita el derrumbe personal que
visualiza el migrante ante situaciones angustiantes marcadas por carencias y problemas, teniendo la idea
de un nuevo pais que le permitira aparentemente encontrarse con situaciones mas llevaderas para alcanzar

una vida estable.

En este aspecto, cabe mencionar lo expuesto por Maslow (1943), sobre su teoria humana, al
desarrollar de manera explicativa la piramide de necesidades fisiol6gicas, de seguridad, sociales,
reconocimiento y auto-superacion; observandose (en el caso venezolana) las condiciones del pais
cambiaron, tornandose desafiantes ante una crisis permanente, donde la teoria de Maslow, se hizo
elocuente. En este contexto, y dada la realidad, se consideran a autores como Castles (2014) y Aruj
(2018), quienes desde su perspectiva consideran que las causas que conducen a la migracién estan
expuesta ante la falta de alternativas para los logros ocupacionales, incertidumbre social sobre el futuro
econémico, inseguridad general frente al crecimiento de la violencia, necesidades basicas insatisfechas,
asi como frustracion en la realizacion personal, retrasos cientifico - tecnoldgicos y escasos procesos de
innovacion, que descontrolan los intereses de personas preparadas, las cuales coinciden con la realidad

venezolana.
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1.3. Desafios asumidos por los migrantes venezolanos

La migracion venezolana, ha sido tan fuerte, que desde antes de la llegada de la Pandemia, ha
Ilamado la atencién de organismos responsables de proteger a la humanidad, en este sentido, se puede
manifestar la estrecha colaboracion con gobiernos de acogida, sociedad civil, organizaciones
confesionales, otras agencias de la Organizacion de las Naciones Unidas ONU (en particular, OIM) y
otros socios, asi como el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), ha
estado llevando a cabo diversas actividades para proteger a las personas refugiadas y migrantes de
Venezuela, que incluyen satisfacer sus necesidades humanitarias, asi como promover su inclusién
socioecondémica. Lo cual es un indicador de los grandes desafios asumidos por los venezolanos al salir
del pais, generando grandes preocupaciones, asi como la bisqueda de acciones que los ocupan para

minimizar este flagelo.

Cabe destacar, las garantias en cuanto a la recepcion se precisen de forma digna y segura, para ello,
ACNUR ha ampliado su presencia en las zonas fronterizas en toda la region; esta presencia, brinda
asistencia vital como el ofrecer agua potable, proporcionando higiene para mujeres, nifias y nifios
atencion a las necesidades basicas de las personas refugiadas y migrantes. Por otra parte, garantizar el
acceso al asilo y al territorio, brinda asesoramiento legal, y defiende el derecho internacional de los

refugiados y las practicas que son congruentes con este.

En correspondencia a ello, los migrantes venezolanos, sorteando su suerte, se han visto en la
necesidad de atravesar regiones selvaticas, a pie comiendo y durmiendo mal, sin poder asearse,
exponiendo y perdiendo vidas en ese trayecto, pagando a otros, para que les sirvan de guias, hasta llegar
a zonas fronterizas, como México y los Estados Unidos donde no siempre fue de grandes logros, pero
quienes han alcanzado cruzar el peligro sigue latente por ser indocumentados. Por lo tanto, los desafios
asumidos por los venezolanos, es de trabajar y demostrar su necesidad de ser incluidos en las sociedades
gue generosamente les han dado acogida y para encontrar soluciones que generen estabilidad y fomenten

el crecimiento y el desarrollo de sus comunidades.
1.4. Aprovechamiento de las oportunidades ofrecidas a los venezolanos

Segun el Servicio Jesuita a Migrantes, (SJM, 2024), en el Anuario Estadistico de Movilidad

Humana, 2023, en Chile, se muestra la vertiginosa entrada de migrantes a este pais; destacando un gran
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porcentaje de venezolanos, unos con entrada legal, otros indocumentados, pero todos con un mismo
fundamento salir de su pais ante el estado critico en el cual se encuentra, donde las oportunidades se han
reducido exponencialmente. Al respecto, se extrae un enunciado del mencionado Anuario en referencia

a la insercion del migrante al mercado laboral en Chile.

La insercion en el mercado laboral de las personas migrantes ha sido uno de sus principales
desafios, ya que determina las posibilidades y condiciones de la generacion de ingresos, tanto para ellas
y sus familias en Chile, como también para el envio de remesas a sus paises. De esta forma, en términos
practicos, el trabajo y la generacion de ingresos son fundamentales en los proyectos migratorios. En
efecto, diversas encuestas sefialan que una de las principales razones para venir a Chile es la posibilidad

de encontrar mejores oportunidades laborales (SJM, 2024).

En este contexto, se aprecia la labor que se viene haciendo en este pais, entendiendo una realidad
que depende de las estrategias gubernamentales, conjuntamente con los organismos encargados de cuidar
y garantizar la movilidad humana en funcién de mejorar su calidad de vida. Respecto al concepto de
proteccion internacional, la Corte Interamericana de Derechos Humanos (CIDH, 2014), mediante la
Opinién Consultiva OC-21/14, la define como:

aquella que ofrece un Estado a una persona extranjera debido a que sus derechos humanos se

ven amenazados o vulnerados en su pais de nacionalidad o residencia habitual y en el cual
no pudo obtener la proteccion debida por no ser accesible, disponible y/o efectiva.

En correspondencia a ello, el analisis al respecto permite emitir una consideraciéon como aquella
que se entrega a nacionales de otros paises en la medida que se da cumplimiento del principio de no
devolucion. En este marco, el principio de no devolucion es la piedra angular del sistema de proteccion
internacional, ya que “prohibe a los Estados expulsar o devolver a una persona refugiada o solicitante de
asilo de cualquier manera a un territorio donde ella correria el riesgo de sufrir amenazas a su vida o a su
libertad”. De acuerdo, con esta definicion, la proteccion internacional suple la proteccion nacional que

no es recibida en el pais de origen.

Por otra parte, al buscar referencia sobre el ejercicio del derecho a los migrantes, el Anuario
referido, explica como en Chile, pero también ha sido caracteristico en paises como Colombia, Ecuador,

Peru, Brasil, la promocion, proteccion y garantia de los derechos de las personas migrantes y refugiadas,
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amparados por diversos tratados internacionales, tanto regionales como universales. Es decir que de
manera progresiva se ha logrado estos tres aspectos ya mencionados, alcanzando el aumento de la
interdependencia de los Estados, tal como lo refiere Brotons (2010), en cuanto a la cooperacion
internacional y el multilateralismo como instrumentos para afrontar los retos del mundo globalizado.
Efectivamente, el autor citado anteriormente, explica que los tratados internacionales sobre derechos,
han impuesto a los Estados la obligacion de proteger los de todas las personas bajo su jurisdiccion, lo

que incluye tanto a nacionales como extranjeros.

Entre los indicadores que bien se pueden analizar en cuanto a los tratados, asi como algunos
indicadores del acceso que la poblacion migrante, donde se hace mencion a tres servicios sociales

fundamentales: Educacion, Salud y Vivienda:
- Acceso al sistema educacional

El derecho a la educacion en Chile para los nifios, nifias y adolescentes extranjeros se encuentra
garantizado tanto por la legislacién nacional como a través de instrumentos internacionales. Esta
conjuncién de diversas formas de proteccién se debe a que la condicion de “nifiez migrante” implica un
doble requerimiento de proteccion: por su condicion de nifio, nifia o adolescente y por la de migrante
(OIM, IPPH Mercosur, 2016, p. 7).

Este enfoque no crea nuevos o diferentes derechos, sino que busca garantizar un trato igualitario y
las mismas condiciones para migrantes y nacionales, entendiendo que ambos se encuentran en contextos
diferentes. Esto se puede comprobar en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, Convencion
de los Derechos del Nifio (Art. 26), Convencién sobre el Estatuto de los Refugiados (Art. 22) y la
Convencién Internacional sobre Proteccion de los Derechos de Todos los Trabajadores Migratorios y de
sus Familias (Art. 39), que establecen que

toda persona tiene derecho a la educacion, con el mismo trato que los nacionales y que el

acceso no podra negarse ni limitarse a causa de la condicion migratoria irregular de los
adultos que tengan el cuidado del nifio, nifia o adolescente.

- Acceso a servicios basicos de salud

Se precisa, que en Chile se garantiza el acceso a la salud a todas las personas. Desde la perspectiva
constitucional chilena este derecho se encuentra consagrado en el articulo 19, N.° 9: “El Estado protege
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el libre e igualitario acceso a las acciones de promocion, proteccion y recuperacion de la salud y de la
rehabilitacion del individuo”, lo que se enmarca en los derechos garantizados con independencia de la
condicion de regularidad de las personas extranjeras en el territorio nacional. En el contexto analitico,
paises de Ameérica Latina, quienes han recibido grandes cantidades de migrantes, se han visto en la
necesidad de hacer una revisién a sus estatutos en cuanto a coOmo tratar a estas personas con el fin de
mantenerlos sanos y contribuir al bien del pais y por ende mantener lineamientos politicos y diplomaticos
estables.

Desde esta perspectiva, se toma como ejemplo, el Estado Chileno, el cual, dentro de sus parametros
migratorios, debe proveer de salud a todas las personas en su territorio nacional. Aunado a ello, el
Tribunal Constitucional (2002), en la sentencia T-595, ha reconocido que el Estado esta obligado a
respetarlo, quedando a lo sumo suspendido hasta que el Estado pueda cumplirlo. Esta comprensién del
derecho a la salud ha sido también desarrollada a través de los instrumentos internacionales; la
Convencién Internacional sobre la Proteccion de los Derechos de Todos los Trabajadores Migratorios y
de sus Familias (1990) establece que las personas tendran derecho a recibir cualquier tipo de atencion
médica urgente en igualdad de trata tal como lo expresa el articulo 28.

Cabe destacar que, el enunciado anterior esta amparado con los principios establecidos en tratados
como la Declaracion Universal de Derechos Humanos (DUDH) y el Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC), consolidando un marco internacional que reconoce el
derecho a la salud como fundamental y universal. Para poder dar cumplimiento a estas obligaciones el
Estado emitio la circular A15 N.° 4 en junio de 2016, la cual establece un mecanismo para acreditar a las
personas migrantes en condicion irregular, para poder incluirlas como beneficiarias de prestaciones de
salud a traves de un Numero Identificacion Provisorio (NIP) generado por FONASA, facilitando la
inscripcion en los CESFAM.

Asimismo, estas politicas vienen a reflejar el esfuerzo en equipo por asegurar cuidados médicos
esenciales sin discriminacion, donde se cita segun el anuario, “especialmente en situaciones de urgencia
y para grupos vulnerables como los migrantes en situacion irregular, reafirmando el parto y las

enfermedades graves en nifios y adolescentes como urgencias médicas” (p. 50).
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- Vivienda y condiciones de habitabilidad

En este escenario se manifiesta que, segun el Servicio Jesuita a Migrantes, (2024), en el Anuario
Estadistico de Movilidad Humana, 2023, se extraen, estadisticas muy precisas en cuanto a este indicador,
donde no se excluye al migrante, el cual hace referencia al derecho a la vivienda siendo expandido a
través del derecho internacional. EI PIDESC, ratificado por Chile, establece el concepto del derecho a la
vivienda adecuada (art. 11°), reconociendo “el derecho de toda persona a un nivel de vida adecuado para
si y su familia, incluso alimentacion, vestido y vivienda adecuados, y a una mejora continua de las
condiciones de existencia”. Es entonces, que la consagracion de este derecho se deriva de la constatacion
de que todos los derechos humanos son indivisibles e interdependientes, es decir, que un conjunto de
derechos no puede disfrutarse plenamente sin los otros, por lo que la vivienda adecuada es también un
requisito para hacer valer los demas derechos consagrados.

Se permite entonces hacer referencia al Comité de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales
(CDESC), el cual a través de sus principios profundiza en la conceptualizacion de la Observacion General
N.° 4, estableciendo que este derecho debe interpretarse de un modo estricto o restrictivo que lo reduzca
a cobijo como “el derecho a vivir en seguridad, paz y dignidad en alguna parte” (p. 3, parr. 7).
Conllevando a pensar que el acceso al derecho a la vivienda, no sélo se debe considerar la tenencia o
materialidad de los inmuebles, sino que también caracterizar las condiciones del lugar donde se insertan.
Para esto se utilizan indicadores de la Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica (2022) y la reciente
actualizacion del Catastro Nacional de Campamentos (2024), realizada por el MINVU.

Es entonces que a través de esta compilacidn estadistica tanto del Anuario Estadistico de Movilidad
Humana 2023 en Chile, ha servido de modelo, para poder tener un aproximado de las oportunidades del
migrante venezolano, que consider0 a este pais, buscando nuevos espacios para su estabilidad; pero que
igual en otros paises se han acogidos a las normas y principios de ACNUR, organismo éste, que viene
trabajando para garantizar la estabilidad del migrante y refugiado en muchos paises del mundo,
ofreciendo condiciones favorables, aun cuando los escenarios han sido adversos, pero con trabajo,
constancia, profesionalismo y academia; el venezolano sigue demostrando sus capacidades y respeto a

la cultura del pais que seleccion0 para migrar.
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1.5. Integracion de los migrantes en las economias de los paises de acogida

De acuerdo a un estudio realizado por Arena et al. (2022), referido a los migrantes venezolanos y
su actuacion, se brindan oportunidades econdmicas a América Latina, las estadisticas presentadas por
estos autores, estiman que, entre 2013 y 2021, el producto interno bruto de Venezuela ha disminuido mas
del 75%, el porcentaje méas elevado de los ultimos 50 afios para un pais que no esta en guerra. En su
contenido, explican ademas que la llegada de la pandemia de COVID-19, agravo la crisis econdémica y
humanitaria; en 2020, méas del 95% de los venezolanos vivian por debajo del umbral de pobreza.

Desde esta perspectiva, se sigue defendiendo la teoria de que la llegada de venezolanos en busca
de una vida mejor ha generado tensiones en las economias y sociedades de los paises latinoamericanos
de acogida, que ya enfrentaban presupuestos ajustados, sobre todo desde la pandemia. En
correspondencia a lo dicho exponen Arena et al. (2022), de acuerdo a sus investigaciones y célculos
realizados, el nimero de migrantes venezolanos alcanzara los 8,4 millones en 2025, lo cual representa
mas del 25% de la poblacion del pais en 2015. No obstante, estos autores enfatizan en su trabajo
investigativo, que los migrantes venezolanos han evolucionado con base a la intensificacion de la crisis
econdmica en Venezuela donde los primeros en migrar, fueron profesionales con nivel educativo superior

(Médicos, Ingenieros, Licenciados, Abogados).

Un segundo grupo en migrar, estuvo constituida por jovenes de clase media con titulacion
universitaria (carreras técnicas), y mas adelante migrantes provenientes de hogares de bajo ingreso con
nivel educativo inferior, infiriendo con ello, sobre el perfil demografico de los migrantes venezolanos,
es bien parecido al de la poblacion que los acoge, considerando que dos tercios estan en edad de trabajar,
donde la mitad son mujeres. Por otra parte, se rescata que estos migrantes venezolanos se han establecido
en paises de américa latina, tal como se expresé anteriormente, pero mas recientemente han emigrado a
América del Norte y Espafia. Pero Chile, Ecuador y Per( han recibido flujos importantes representando

el 3% de la poblacion local en promedio.

Conclusiones

Al hablar sobre definiciones, se precisa que no existe una definicion universal, del concepto

“migracion” o “migrante”, pero se considera el emitido por el Departamento de Asuntos Econdmicos y
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Sociales de las Naciones Unidas, al referir “migrante por largo plazo”, como toda persona que se traslada,
por un periodo aproximado de 12 meses, fuera de su pais de origen. En correspondencia a ello la
migracion venezolana desde el 2017 hasta el presente, ha salido, en bdsqueda de una mejor calidad de

vida, con base a la crisis politica, econdmica, social y cultural de Venezuela.

De acuerdo a la informacion recabada, se precisa que entre las causas que llevaron a los
venezolanos a migrar, bien se puede citar la falta de alternativas para los logros ocupacionales,
incertidumbre social sobre el futuro econdmico, inseguridad general frente al crecimiento de la violencia,
necesidades basicas insatisfechas, asi como frustracion en la realizacion personal, retrasos cientifico -
tecnoldgicos y escasos procesos de innovacion. Al respecto, se puede agregar que el éxodo, comenzd
con profesionales ya sea médicos, ingenieros, abogados entre otros; quienes viendo cerradas las
posibilidades de crecer profesionalmente, asumieron la decision de buscar alternativas en otros paises.

El migrante venezolano con formacidn universitaria y profesional, ha tenido que demostrar su gran
capacidad de formacion, realizando convalidaciones, de acuerdo a los niveles de exigencia, pero para
sobrevivir, ha asumido otro tipo de trabajo con el interés de poder mantenerse, es decir, empleo no
calificado, pero una vez aprobado y calificado en su area profesional, se le brinda la oportunidad de
ejercer. Sin embargo, persiste una brecha salarial, entre trabajadores nacionales y migrantes, el cual
aumenta con el nivel de formacidn, siendo considerado como un indicador de las deficiencias en la
asignacion del capital humano (competencias, conocimientos, experiencias). Se agrega, que los

trabajadores nacionales ganan un 30 %, méas que los migrantes.

Finalmente, se toman, los aportes de Arena et al. (2022), quienes a traves de su trabajo desarrollan
un analisis, exponiendo la urgencia de prestar asistencia humanitaria a los migrantes y darles acceso a
los servicios publicos que acarrean costos fiscales considerables, ejerciendo presion sobre los
presupuestos de los paises de acogida, como revela el ejemplo de Colombia y Chile. Asi como el
identificar beneficios importantes a mediano plazo en materia de productividad y crecimiento,
consecuencia de un incremento de la fuerza laboral y un mejor alineamiento entre el capital humano de
los migrantes y los puestos de trabajo. Estos beneficios son mayores en los paises que reciben flujos

migratorios mas importantes y cualificados en relacion con la poblacion local.
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Resumen

Desde hace algunas décadas en Venezuela y el continente se hace referencia a la inclusiéon educativa,
para gque distintos grupos sociales puedan disfrutar de este derecho, que es fundamental para la vida de
las personas. Desarrollé este ensayo bajo la premisa de que la inclusidn universitaria es un proceso en
constante evolucion, el cual debe superar una serie de desafios para lograr una educacion verdaderamente
incluyente; donde sus patrones respondan a politicas publicas en materia educativa y social que
garanticen plenamente este derecho al pueblo venezolano. Conclui que por ser un proceso que va
evolucionando, debe superar multiples desafios; tomar en cuenta los espacios fisicos y sus condiciones.
Asimismo, las distintas formas que garanticen su mejor funcionamiento, sin que ello implica el
financiamiento total por parte del Estado y, por ultimo, que se tenga en cuenta lo relacionado a los
estudiantes con discapacidad, necesidades y condiciones especiales.

Palabras clave: inclusion educativa universitaria, politicas educativas, politicas sociales, pueblo
venezolano.

Abstract

For some decades in Venezuela and the continent, reference has been made to educational inclusion, so
that different social groups can enjoy this right, which is fundamental for people's lives. | developed this
essay under the premise that university inclusion is a process in constant evolution, which must overcome
a series of challenges to achieve a truly inclusive education; where their employers respond to public
policies in educational and social matters that fully guarantee this right to the Venezuelan people. |
concluded that because it is a process that is evolving, it must overcome multiple challenges; take into
account physical spaces and their conditions. Likewise, the different ways that guarantee its best
functioning, without implying full financing by the State, and finally, that matters related to students with
disabilities, needs and special conditions are taken into account.

Keywords: university educational inclusion, educational policies, social policies, venezuelan people.
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Introduccion

En Venezuela y otros paises del continente desde hace algunas décadas se viene haciendo
referencia a la inclusion educativa, ello con mdltiples aristas, una de las principales es el proceso de
globalizacion que ha envuelto al planeta, asi como los cambios de gobierno con distintas ideologias
politicas en la region. Ante lo expuesto, cabe destacar lo que hace més de dos décadas planted Soto
(2003) que, al momento de referirse a la inclusion, lo principal que se debe tomar en consideracion es la
tolerancia, la solidaridad y el respeto. Por ello, se considera totalmente necesario, partir de estos aspectos,
para comenzar con el abordaje de la inclusion educativa, y que esta permita a distintos grupos sociales

disfrutar de la educacién, que es un derecho fundamental para la vida de las personas.

En la actualidad, pueden apreciarse cambios radicales en el proceso educativo universitario
venezolano, en cuanto a la denominada inclusién; aunque estos han sido notorios, uno de ellos, es el
acceso a la educacion universitaria, a la que en afios anteriores, no toda la poblacion lograba alcanzar; no
obstante, para algunos grupos sociales todavia se mantiene la inquietud de que se han tomado acciones
a la ligera; hasta en ocasiones podria decirse que se han copiado modelos de naciones vecinas que han
dado resultados para esa realidad, porque es “la moda” en el momento, sin profundizar si verdaderamente
pueden adaptarse o si generaran los resultados esperados, a pesar de que las caracteristicas de la sociedad

coincidan o sean diferentes por completo.

Revisando la literatura publicada en America Latina, en torno al tema de la inclusion educativa, se
constata que es muy amplia, pero uno de los aspectos recurrentes es que se requiere de acciones
contundentes, porque en algunos paises se han limitado al cambio de algunos términos y no se ha
profundizado en la forma de abordaje, para que verdaderamente se genere una transformacion en esta
materia. Especificamente en Venezuela, durante los ultimos afios, puede observarse en el sector
universitario, que se ha evolucionado en lo que respecta a la inclusion, por lo que la premisa que conduce
el desarrollo del presente trabajo es que la inclusion universitaria es un proceso en constante evolucion,
el cual debe superar una serie de desafios para lograr una educacion verdaderamente incluyente; donde
sus patrones respondan a politicas publicas en materia educativa y social que garanticen plenamente este

derecho al pueblo venezolano.
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1. Desarrollo
1.1. ¢ Avance o retroceso?

Sobre el amplio tema de la inclusion, un aspecto que resalta en los ultimos 20 afios en Venezuela
es que se ha logrado el avance en lo que respecta a matricula educativa universitaria, puesto que se ha
permitido un mayor acceso a la poblacion para cursar estudios universitarios, lo que, en lineas generales,
para distintos autores es inclusion, porque es la oportunidad de estos grupos sociales para acceder a un
derecho, en este particular, a la educacién. De acuerdo a cifras oficiales publicadas por la agencia de
noticias Xinhua (2019), a la fecha Venezuela contaba con mas de dos millones 800 mil estudiantes

universitarios, en el sector publico y gratuito, donde se han creado 55 universidades.

En cuanto a lo anterior, especificamente con las cifras de las universidades creadas durante las
ultimas dos décadas, dejarse llevar por la cantidad de nuevas instituciones educativas para este sector de
la poblacién a simple vista es positivo, sin embargo, hay que ahondar en varias aristas para emitir una
opinion mas solida. En primer lugar, mas espacios universitarios se traducen en mayores oportunidades
de estudio y eso es innegable. Ahora, ;Como son esos espacios que se han ido incorporando a la
educacidn universitaria? Ese es un aspecto fundamental, porque las condiciones de estos, se revertiran

en la calidad de los técnicos y profesionales que egresen de estas aulas.

Es por ello, que se requiere de espacios educativos, que ofrezcan las condiciones minimas para el
proceso de formacidn, lo que tampoco quiere decir, que deben ser como los que se exponen en peliculas
0 series que pertenecen a otros continentes, cuyos paises estan mas desarrollados y tienen acceso a los
adelantos tecnoldgicos en cuanto a los equipos de Gltima generacidn. Pero, si contar con una adecuada
iluminacién, ventilacion, pupitres 0 mesas con sillas para estudiantes universitarios; asimismo, con
pizarras, equipos de computacién y de proyeccion de video que puedan complementar las clases. Al tener
las condiciones minimas, se facilita el proceso educativo, porque estudiar en un ambiente poco ventilado
e iluminado, o utilizando sillas disefiadas para nifios, porque se intenta adaptar una escuela para espacios
universitarios, 0 en espacios que se crearon para entidades bancarias o algunas otras organizaciones y no

para la educacion, tiene afectacion en los aprendizajes.

Dando continuidad a lo expuesto, algunas de las universidades creadas en el siglo XXI en

Venezuela cuentan con sedes propias, destinadas para el hecho educativo, pero otras lamentablemente
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han tenido que ocupar edificios antiguos que se han adaptado o tratado de adecuar para una institucion
universitaria. Tomando los planteamientos de Valarezo et al. (2022), a su criterio se debe ofrecer una
educacion de calidad tanto a nifios, jovenes y adultos donde tengan igualdad de derechos, sin ningun tipo
de discriminacion y sean beneficiados del proceso de ensefianza en funcion de sus necesidades; por el
hecho de que no todas las instituciones de educacion universitaria cuentan con los espacios aptos, es un

elemento que puede hacer que el resultado no sea de calidad, tal como se ha venido explicando.

Adicionalmente, durante mi trayectoria como personal administrativo y docente en la Universidad
Nacional Experimental “Rafael Maria Baralt” (Unermb), una universidad que inicialmente la constituian
cuatro sedes, gracias a la onda expansiva de las casas de estudios en el pais pasé a tener 12 espacios: sin
embargo, una de ellas, la del municipio Santa Rita nunca ha contado con una sede propia y siempre ha
hecho vida en escuelas o liceos de esta localidad de la Costa Oriental del Lago de Maracaibo. Sobre este
caso en particular, puedo replicar lo que en reiteradas oportunidades he escuchado de sus estudiantes,
quienes destacan que es una oportunidad para estudiar en su zona de residencia, pero en cuanto a los

espacios se ven sumamente afectados porque no se adecuan y ello repercute en su formacion profesional.

Ahora, otras sedes de esta misma universidad, que funcionan en espacios que se han logrado
adecuar, muestran otra cara, como la sede ubicada en el municipio Valmore Rodriguez, especificamente
en Bachaquero, donde se adaptaron espacios de una fundacién y en la actualidad se dispone de
instalaciones mucho maés aptas para estudios universitarios. Ante estos escenarios, se retoma la
interrogante inicial, sobre si es un avance o un retroceso. La respuesta va entre ambas opciones, porque
si se le consulta a los afectados por no contar con una sede propia se muestran hasta consternados al
respecto; quizas los que estan en una sede propia, tengan una mejor vision o también se quejen por las
condiciones en las que estas se encuentren. Todo ello conlleva a que lo primordial es garantizar espacios
dignos, mas que la cantidad, es que estos lugares ofrezcan lo necesario para la formacion de estos

estudiantes universitarios.

Como he expresado, el tema de la inclusion educativa sigue tomando auge; cada dia en mas paises
se sigue abordando. Por lo que Reyes et al. (2020) hacen hincapié en la necesidad del disefio y aplicacion
de estrategias para garantizar una educacion en igualdad de condiciones y que resulte del trabajo

mancomunado de los distintos actores sociales que estan inmersos en el sistema educativo. Tal como lo
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presentan los referidos autores, no se puede tomar a la ligera el proceso de la formacion de los futuros
profesionales, tampoco como que las acciones de “moda” por parte de quienes estan al frente de los entes
gubernamentales para salir al paso en determinado momento; puesto que es un derecho de las personas
y se debe garantizar. Es mas, ello debe girar en torno a politicas publicas bien estructuradas, lo que
representa el avance sobre esta materia y no lo que en argot popular se le conoce como “paifiitos calientes”

que no resuelven el problema.

Hasta este punto, para dar respuesta a la interrogante que da inicio a esta seccion del ensayo,
sostengo mi posicion de que se han tenido avances en torno a la generacion de espacios universitarios,
no obstante, en algunos casos las propuestas no se han canalizado de la mejor manera y los resultados no
son los esperados. Decir que es un retroceso, seria muy irresponsable, porque con todas las fallas se ha
permitido que mayor nimero de venezolanos estudien y culminen una carrera universitaria, aunque de

estos hombres y mujeres, no todos han alcanzado la meta, y uno de los factores es la infraestructura.
1.2. Mas alla de los espacios

En este mismo orden de ideas, me surge otra interrogante, ademas de los espacios adecuados, ¢Se
garantizan los recursos para que los estudiantes no abandonen las aulas de clase? Porque se puede tener
un espacio disefiado o adaptado para el fin educativo; no obstante, los recursos para el mantenimiento de
esos son fundamental. Porque las politicas publicas, deben procurar mas que dotar los lugares para el
desarrollo de las actividades académicas, también deben garantizar su mantenimiento. Este aspecto
también tiene una amplia ramificacion por diversas razones en el contexto politico, social y econémico
del pais, pero al decir que se tiene que pensar mas alla de los espacios, es porque no es llegar a un poblado
y montar la estructura universitaria. Alli tenemos que pensar en factores tales como el transporte,
seguridad, de nada sirve crear una planta fisica en un lugar que no es de facil acceso y las vias son muy

inseguras.

Otro punto que a mi parecer debe considerarse es el apoyo financiero, en la etapa de formacion
académica, siempre se generan gastos. Si bien es cierto, que no podemos tener un papa Estado que nos
cubra en su totalidad la educacion, toda ayuda economica, beca, crédito es merecedora de analisis para
su aplicacion porque influye en los estudiantes para que realicen su prosecucion académica mucho mas

facil. Asimismo, la generacion de emprendimientos en estos espacios, que generen recursos, al igual que
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la puesta en practica de los conocimientos que se van adquiriendo por parte de los futuros profesionales,
lo que puede permitir establecer un pago en moneda o el intercambio de servicios u otros beneficios para

la institucion o algunas secciones de estudiantes y asi obtener ingresos adicionales para su formacion.

Tras los planteamientos realizados, fijo posicion con el tema de los espacios fisicos para el
desarrollo de las actividades universitarias. Estos son esenciales, de ellos depende en gran medida la
formacion profesional de las futuras generaciones; sin embargo, estos deben planificarse y tomar en
cuenta multiples factores para que estén localizados en sitios estratégicos para la comunidad, con
facilidades de acceso del transporte publico y al mismo tiempo impulsar alternativas que nazcan de la
propia comunidad universitaria para coadyuvar en su educacion. Justo en este punto, comparo lo
expuesto por Ramirez (2005), quien en la presentacion del informe del Capitulo Venezolano del Club de
Roma dedicado en ese afio al tema de la inclusidn hacia referencia a la polarizacién dominante, que
actualmente se mantiene, por tal motivo, requiere encontrar mecanismos que permitan la integracion en
el sector educativo, asi como la concrecion de politicas que impulsen la confianza en este sistema que

esta tan descalificado y denigrado.

Debo agregar, que también coincido con la precitada autora cuando expone que se debe procurar
una integracion educativa que conlleve a garantizar los ingresos y a su vez permitan que los docentes
tengan una mayor formacidn, asi como los distintos incentivos para que puedan ejercer sus funciones.
En este punto, la articulacion entre el Estado, la empresa privada y las universidades debe potenciarse,
considero que de esta forma se puede establecer una mayor sinergia que conduzca a mejores resultados
en la formacion de los universitarios, asi como en el personal que labora para estas casas de estudios. En
la actualidad se observan iniciativas, lo ideal es tomar las de mejores resultados y replicar estas

experiencias.
1.3. ¢ Municipalizacion de la educacion universitaria?

Para referirme a este tema, parto de lo que expone Ochoa (2013), quien hace énfasis en que este
modelo es alternativo al tradicional latinoamericano, donde se procura recrear el conocimiento partiendo
desde lo local y las necesidades que este espacio geogréafico tenga. Ello, partiendo de politicas pablicas
que impulsen el desarrollo endégeno de estos territorios. Partiendo de la experiencia en este modelo

educativo, en teoria, es tal como lo plantea el autor recién mencionado, esta ligado a lo geogréfico, no
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obstante, este modelo se concretd en Venezuela a través de la Mision Sucre, con la cual se establecieron
aldeas universitarias en variados lugares donde no se ofrecia esta educacion, lo que para gran cantidad
de personas resulto en la oportunidad de realizar una carrera técnica o profesional que en otro momento
no habria podido porque las instituciones universitarias estaban centralizadas en las capitales de estado
principalmente, dejando al resto de los municipios practicamente acéfalos de este derecho, por cuestiones

geograficas.

Ahora, por mi experiencia durante varios afios el proceso de la municipalizacion universitaria, me
permite establecer que se llegd a esos sitios que por afos no se tenia el acceso a esta educacion. Aunque,
la oferta académica no estaba ligada en su totalidad a las necesidades de estos espacios y mucho menos
a la promocién del desarrollo enddgeno en estas localidades. Ademas, se ofrecieron carreras, sin contar
con la planta de profesores, lo que condujo a que los docentes tuvieran cargas horarias mayores y sin

tener, salvo algunos casos, experiencia y formacion general en areas determinadas.

En mi caso, como comunicador social podia apreciar como un profesor debia impartir tres y cuatro
unidades curriculares a una seccion, porque no se contaba con los docentes; situacion que se repetia con
las distintas carreras que se ofertaban. En ese entonces, también logré apreciar casos de estudiantes de
zonas rurales que debian trasladarse los fines de semana hasta la zona urbana para estudiar, porque,
aunque contaban con una aldea cercana a su residencia, era poca la oferta académica o se presentaba el

problema que los profesores no asistian a clases y eso, entre otras razones desmotivaba a los participantes.

Tras las consideraciones que he venido realizando, podria determinar que durante estos afios se ha
cumplido con la intencidn de la municipalizacion de la educacion universitaria, pero en lo territorial, en
cambio en lo de ofrecer las carreras que impulsen el desarrollo endégeno de la zona, aprovechando las
potencialidades de los habitantes y las condiciones naturales de estos espacios se evidencio fallas. He
podido constatar intentos de ofertar carreras con potencial, sin embargo, el predominio de las carreras
del momento tampoco lo ha permitido, asi como tampoco se ha realizado la sensibilizacion en los liceos

para orientar en funcion de nuevas oportunidades de estudios que persigan el beneficio coman.

Estos planteamientos van en la misma sintonia de Soldrzano (2018) quien evidencio las debilidades
en lo concerniente al funcionamiento asi como los aspectos que no permiten la concrecion de los

objetivos de la Mision Sucre como politicas publica para la incorporacién masiva y progresiva de
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formacion de profesionales con pertinencia social, para que puedan tener un papel preponderante en la
dindmica social del pais que requiere de hombres y mujeres formadas en el &rea profesional y que vaya
en correspondencia con el proyecto de la nacién, porque esta es la principal forma para que puedan tener

una destacada actuacion en las tensiones que mueven todo el engranaje politico y social venezolano.
1.4. Estudiantes con discapacidad, necesidades y condiciones especiales

En cuanto a este tema, aunque merece una atencion mucho més detallada, a grandes rasgos
considero que debo abordarlo, puesto que estoy experimentando en mi ejercicio docente que en aras de
la inclusion se estan inscribiendo a estudiantes con discapacidad, necesidades y condiciones especiales,
que no estaria mal, siempre y cuando nosotros tuviéramos una formacion para poder atenderlos, porque
dependiendo de sus particularidades uno como profesor podra desarrollar el hecho educativo.
Especificamente, me ha tocado atender a estudiantes autistas, lo que me ha llevado a buscar de manera
autodidacta la mejor forma para atenderlos, porque por parte de la Universidad pocas han sido las

acciones y no se han alcanzado los resultados esperados.

Igualmente, he podido constatar que la Unermb cuenta con el Programa Nacional de Formacién en
Educacién Especial, no obstante, sigo evidenciando barreras para los estudiantes con discapacidad, entre
ellas, no hay bafios con las adecuaciones necesarias para ellos, no existen rampas de acceso a espacios
comunes como la biblioteca, también presentan inconvenientes con los trdmites administrativos porque
no se adaptan a sus necesidades. Por tal motivo, me pregunto ;Esta es la verdadera inclusion
universitaria? En primer lugar, s6lo se esta garantizando el acceso a este sistema de estudios, pero se les
excluye al no facilitar los espacios adecuados, asi como una serie de condiciones que ellos requieren,
principalmente estructurales. Todo ello, va en el mismo orden y direccién con Pérez (2019), quien hace
hincapié a todas las barreras a las cuales se enfrentan estos estudiantes, alegando que es necesario el
cambio de cultura, politicas y las practicas institucionales para brindarles una verdadera educacion

incluyente.

Consideraciones finales

Para finalizar este ensayo, debo destacar que en el siglo XXI Venezuela ha tenido la oportunidad

de realizar la inclusion de una gran masa de hombres y mujeres para que puedan realizar sus estudios
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universitarios y lograr convertirse en técnicos y profesionales. Sin embargo, las politicas publicas
establecidas no se han ejecutado de la mejor manera, de alli que no se se han tenido los resultados
esperados en pro del desarrollo de la nacion. Es importante mencionar que los entes encargados se han
encargado de la cantidad, sin tomar en consideracion aspectos que afectan en la calidad de la formacion

de los universitarios.

Ante lo expuesto, se corrobora la premisa que dio pie a este trabajo, la cual establecia que la
inclusion universitaria es un proceso en constante evolucion, el cual debe superar una serie de desafios
para lograr una educacion verdaderamente incluyente; donde sus patrones respondan a politicas publicas
en materia educativa y social que garanticen plenamente este derecho al pueblo venezolano. Por ello, por
ser un proceso que va evolucionando, todavia debe superar maltiples desafios, no quedarse en cantidad
de egresados, sino tomar en cuenta los espacios fisicos y las condiciones de estos para el desarrollo de
actividades académicas. Asimismo, las distintas formas que garanticen su funcionamiento, sin que ello
implica el financiamiento total por parte del Estado y, por ultimo, que se tenga en cuenta lo relacionado

a los estudiantes con discapacidad, necesidades y condiciones especiales.

Una vez que todos estos aspectos estén bien orientados, podra decirse que se esta concretando una
inclusién universitaria basada en politicas publicas y no en improvisaciones disfrazadas con un
basamento legal que no contribuya a su verdadera ejecucion. Definitivamente, es el momento de
actuaciones que vayan mas alld de seguir una moda, Venezuela requiere de amplias politicas que
impulsen su sistema educativo universitario, pero orientado a verdaderas oportunidades de estudios para

todos sus habitantes.
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Con el manuscrito de la propuesta del trabajo, se presentarda una comunicacion escrita, firmada por el autor o los autores,
dirigida al Consejo Editorial de la revista en la que se autoriza a someter el trabajo a evaluacion y publicacion en Revista
Ethos. En dicha comunicacion se debe sefialar que el trabajo propuesto es original, inédito y no estd sometido
simultaneamente a proceso de evaluacion y arbitraje en otra revista; asi como se manifestara la cesion de derechos de
publicacion y difusién bajo la licencia de Creative Commons (BY-NC-SA). Para mayor informacion, se sugiere guiarse por los
modelos disponibles en el sitio web de la revista.

Desde el momento que el trabajo es aceptado y publicado en Revista Ethos, el autor o los autores, acepta (n) la cesién de
derechos autorales, razén por la cual la revista puede publicar el articulo en formatos fisicos o electronicos, incluido Internet,
bases de datos y otros sistemas de informacion vinculados a la revista. Los autores podran usar la version final de su articulo
en cualquier repositorio, sitio web o impresos.

Los manuscritos enviados son tratados como documentos confidenciales. Los editores no cargan el documento enviado, ni
ninguna parte del mismo, utilizando herramientas de Inteligencia Artificial (IA) generativa, ya que esto puede violar la
confidencialidad y los derechos de propiedad de los autores y, cuando el articulo contenga informacién de identificacion
personal, puede violar los derechos de privacidad de los datos. El uso de la |A se expone en el Codigo de Etica de Ethos.

Es de importancia aclarar que los datos del autor o los autores deben ser enviados en un documento adjunto, tanto en espafiol
como en inglés, que incluya apellidos, nombres, direccion, teléfono, correo electrénico, Orcid, titulos académicos, afiliacion
institucional con mencion del pais, cargos actuales, sociedades a las que pertenece, estudios realizados o en curso y
publicaciones recientes.

Presentacion de los trabajos

Los trabajos deben presentar un resumen de 150 palabras como méximo y cuatro (4) palabras clave. Tanto el resumen como
las palabras clave estaran en espafiol e inglés. Igualmente, el titulo y el subtitulo del trabajo seran presentados también en
los idiomas anteriormente mencionados. La extensidon no debe ser mayor de treinta (30) cuartillas ni menor a veinte (20); en
caso de incluir gréaficos ilustraciones y anexos, la extension méaxima puede ser hasta treinta y cinco (35) cuartillas. Todos los
trabajos seran presentados en hoja tipo carta, a una sola cara, con numeraciéon continua y con margenes de dos (2)
centimetros en todos los lados. Se podra utilizar el formato para presentacion de trabajos disponible en el portal de la revista.

El texto se presentard con interlineado de 1,5, en fuente Times New Roman, tamafio 12, con espaciado posterior entre parrafos
de 6 pts. Para las notas a pie de pagina y los contenidos de las tablas, el tamafio sera en fuente Times New Roman tamafio
10, con interlineado sencillo.

Evaluacion de los trabajos

Todos los trabajos seran evaluados bajo la modalidad doble ciego por parte de un Comité de Arbitros, conformado por tres
(3) de los miembros del Comité Cientifico y dos (2) especialistas de reconocido prestigio, seleccionados por el Consejo Editorial
de la revista, externos a la Universidad Alonso de Ojeda, quienes no conoceran sus identidades. Los trabajos propuestos
deben ser originales, inéditos y no podran ser sometidos simultaneamente a proceso de evaluacion y arbitraje en otra revista.
Los originales de los articulos propuestos no seran devueltos.

Los criterios de evaluacién son los siguientes:

a. Criterios formales o de presentacion: 1) originalidad, pertinencia y adecuada extension del titulo; 2) claridad y coherencia
del discurso; 3) adecuada elaboracién del resumen; 4) organizacién interna del texto; 5) todos los demas criterios establecidos
en la presente normativa.
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b. Criterios de contenido: 1) dominio de conocimiento evidenciado; 2) rigurosidad cientifica; 3) fundamentacion teérica y
metodoldgica; 4) actualidad y relevancia de las fuentes consultadas; 5) aportes al conocimiento existente.

Una vez recibidos, los trabajos siguen el siguiente proceso, en un tiempo promedio de 90 dias: a) inicialmente, se acusa recibo
del manuscrito via correo electrénico; b) seguidamente, el Consejo Editorial realiza una revisién preliminar (tiempo estimado
15 dias) para determinar si cumple con las Normas para la presentacion de trabajos; c) si las cumple, pasa
al arbitraje (revision de manuscritos, tiempo estimado 30 dias), proceso en el cual especialistas calificados evaldan los
trabajos de acuerdo y atendiendo criterios de pertinencia, originalidad, aportes y virtud cientifica y académica. El Comité de
arbitros emitiran un veredicto sobre en trabajo presentado, el cual consistird en: c-1) Publicable; c-2) Publicable con ligeras
modificaciones, que implican aquellas de forma y estilo, en miras de adaptarse los criterios formales o de presentacion de la
revista; c-3) Publicable con modificaciones sustanciales, que implican aquellas de fondo y construccion del manuscrito, en
miras de adaptarse a los criterios de contenido de la revista; c-4) No publicable; d) si el trabajo no cumple con los criterios
minimos presente en estas normas; el Consejo Editorial propondra que no sea enviado al proceso de arbitraje; ) en cualquier
caso, se le notificara al autor o autores, por escrito, la decision.

Los evaluadores no utilizan |IA generativa o tecnologias asistidas por IA para realizar la evaluacién o el proceso de toma de
decisiones de un manuscrito, ya que el pensamiento critico y la evaluacion original, necesarios para este trabajo, estan fuera
del alcance de esa tecnologia y existe el riesgo que la tecnologia genere conclusiones incorrectas, incompletas o sesgadas
sobre el manuscrito.

Los autores tendran un maximo de veintitn (21) dias para el envio de las modificaciones al Comité Editorial a la siguiente
direccién: revistaethosvenezolana@gmail.com En caso de no enviarse dichas correcciones en el lapso establecido, se
asume desinterés por parte de los autores de no publicar su trabajo en la Revista Ethos. En caso de que el (los) autor
(es) decidan no publicar su trabajo, deberan presentar una comunicacion en la cual dejen claro la no publicacion del material
enviado en la revista. En el caso que el veredicto de los arbitros difiera uno de otro (publicable/no publicable), el articulo sera
sometido a un nuevo arbitraje hasta obtener una decisidon unanime.

La responsabilidad del proceso de arbitraje y la decisién final de publicacién de los articulos recae en el Consejo Editorial, en
la figura de su Directora.

Casos de controversia

La revista se compromete a dirimir los casos de controversia a través del Comité Editorial en los casos en los que los pares
evaluadores sefialen tener algun conflicto de intereses con el texto a evaluar. La revista garantiza que seran escogidos a los
evaluadores més idéneos también en términos de compatibilidad tematica y académica. En casos de dudas, siempre se
recurrira al Comité Editorial para dirimir estos casos.

Proceso editorial

El Consejo Editorial de la Revista Ethos se reserva la Ultima palabra sobre la publicacion de los articulos y el nUmero en el
cual se publicaran. El orden de la publicacion y la orientaciéon tematica de cada nimero lo determinara el Consejo Editorial,
sin importar el orden en que hayan sido recibidos y arbitrados los trabajos. Con base en ello, se les informara a los autores el
namero y las fechas aproximadas de su publicacion. Durante este proceso, el Consejo Editorial se reserva el derecho de hacer
los ajustes y cambios que aseguren la calidad de la publicaciéon. No se devolveran originales.

El autor deberé estar presto a las comunicaciones de la revista por medio de correo electrénico. También debera proporcionar
informacién de la investigacion que soporta el articulo, certificar que el escrito es de su autoria y que en este se respetan los
derechos de propiedad intelectual de terceros, mediante el envio de las comunicaciones mencionadas.

Cuerpo del articulo

Idioma: Los articulos deben ser presentados y redactados en idioma nativo; si es espafiol, el articulo completo se redacta en
idioma espafiol y, tanto el resumen como las palabras clave se traducen al inglés. Si es inglés, el articulo completo se redacta
en idioma inglés y, tanto el resumen como las palabras clave se traducen al espafiol. Los autores que deseen ampliar el
ambito de lectores internacionales, pueden enviar sus trabajos en espafiol, inglés y en su idioma nativo diferente a los dos
mencionados, esto garantiza un mayor nimero de lectores.

Titulo: Debe ser corto, explicativo y contener la esencia del trabajo. Este titulo debe proporcionarse tanto en el idioma espafiol
como inglés. Se establecen los siguientes criterios para la redaccion del titulo: a) claridad; b) brevedad (se sugiere entre 10 y
15 palabras); c) especificidad y d) originalidad.

Autor(es): Indicar los nombres y apellidos completos, titulos profesionales obtenidos al momento del envio del trabajo, el
nombre de la institucion donde se realizé el trabajo o de la institucién a la cual pertenece el autor, ORCID o URL del portal
académico reconocido con informacién actualizada como investigador, ciudad y pais. El numero maximo de autores es de
tres (3).
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Resumen: No mayor de ciento cincuenta (150) palabras, en espafiol y en inglés, en un solo parrafo con interlineado sencillo.
En caso que el trabajo se presente en otro idioma, el resumen debe redactarse en ese mismo idioma, en espafiol e inglés. En
la redaccion del resumen es resefia el objetivo del trabajo, los métodos utilizados, resultados y conclusiones. Se establecen
los siguientes criterios para la redaccion del resumen: a) preciso; b) completo; c) conciso y d) especifico.

Palabras clave: Deberan incluirse cuatro (4) palabras clave en espafiol y en inglés. Estas palabras descriptoras facilitan la
inclusion del articulo en las bases de datos internacionales. Se sugiere hacer uso del thesaurus de la UNESCO disponible en:
https://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/

Apartados y sub-apartados: Los trabajos deberan dividirse en introduccion, fundamentos teéricos, metodologia, resultados,
analisis y discusion de los resultados, conclusion o consideraciones finales y referencias bibliograficas. En el desarrollo, los
sub-apartados deberan tener numeracion arabiga, siendo de libre titulacion y division por parte del autor, procurando el
mantenimiento de coherencia interna tanto de discurso como de temética.

Normas de citas y referencias

Citas: El citado se realizard tomando en cuenta las normas de la American Psychological Association (APA) en su 7ma.
edicién actualizada a 2023 y aplicando las pautas establecidas en este apartado. En el texto se utiliza la modalidad autor-
fecha y nimero de pagina en el caso de las citas textuales.

Citas textuales: se reproduce exactamente las palabras del autor. Si la cita es hasta 40 palabras, se incorpora en el texto entre
comillas dobles, sin cursiva. Ejemplos:

1. Apellido autor (afio) afirma que “texto de la cita” (pagina).

Segun los resultados, Almarza (2020) afirma que "texto de la cita" (p. 5).
2. “texto de la cita” (Apellido autor, afio, pagina).

"las clases sociales se distinguen..." (Almarza, 2020, p. 3).

Si la cita tiene mas de 40 palabras, se escribe aparte del texto, en bloque, con sangria en 1 cm desde margen izquierdo, sin
comillas, sin cursiva y con interlineado sencillo. Al final de la cita se coloca el punto, seguido del Apellido del autor, afio y
ndamero de pégina, entre paréntesis. Ejemplos:

En consecuencia,
Texto de la cita. (Gonzalez, 2012, p. 4)
En el caso de la cita textual narrativa,
Por su parte, Alfonso (2012) afirma que
Texto de la cita. (p. 6)
Citas tipo paréafrasis: cuando se cuenta, resume o reorganice con palabras propias las ideas del autor. Ejemplos:
Interpretando los resultados, podria afirmarse, segin Garcia (2021), que....
Interpretando los resultados, podria afirmarse que la tasa de crecimiento.... (Garcia, 2021).

Cantidad de autores en las citas: para el caso del mismo autor con obras publicadas en el mismo afio, se sigue el siguiente
formato (Garcia, 2008a, p. 12) o Garcia (2008b, p. 24). Si son dos o tres autores, se colocaran solamente el primer apellido
de cada uno, por ejemplo: Segun Reyes y Diaz (2008, p. 90) o (Reyes, Garcia y Diaz, 2008, p. 90). Si son mas de tres autores
(Garcia et al., 2022). Siguiendo el mismo criterio explicado anteriormente para las citas textuales y las parafrasis.

Las citas secundarias se utilizan cuando una fuente principal es referida en el texto. Puede citarse de dos formas:

Entre paréntesis: (Apellido del autor original, fecha, como se cit6 en Apellido del autor secundario, fecha)

Ejemplo: (Abreu, 2002, como se citd en Romero, 2012)

En forma narrativa: Apellido del autor original (fecha, como se cit6 en Apellido del autor secundario, fecha)

Ejemplo: Abreu (2002, como se cité en Romero, 2012) afirma que no todos los documentos narrativos son de facil acceso.

Deben evitarse, en lo posible, citas de trabajos no publicados o en imprenta, también referencias a comunicaciones y
documentos privados de difusién limitada, a no ser que sea estrictamente necesario. En caso de fuentes documentales,
electronicas u otras que por su naturaleza resulten inviables o complejas para la adopcion del citado autor — fecha, puede
recurrir al citado al pie de pagina. En casos mas especificos, consulte las normas APA en su 7ta edicion.
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En el caso de documentos en archivos, los autores pueden recurrir al uso de notas al pie de pagina o a las normas APA para
la referencia del contenido de los mismos, siempre y cuando mantengan coherencia en el estilo de citado a lo largo del trabajo.
Independientemente del método de citado para los documentos en archivos.

Referencias: Las fuentes citadas en el documento deben aparecer en la lista de referencias y cada entrada en la lista de
referencia debe haber sido citada en el texto. Las referencias deberan ir al final del articulo, se realizaran tomando en cuenta
las normas de la American Psychological Association (APA) en su 7ma. edicién actualizada a 2023 y aplicando las
pautas establecidas en este apartado. Estas podran ser bibliogréaficas, hemerograficas, documentales, electrénicas, orales y
otras que se hayan utilizado. Tienen cuatro elementos bésicos: autor, fecha de publicacion, titulo del trabajo y fuente de
recuperacion. Deberan ir a interlineado sencillo y con sangria francesa de 1cm, con un interlineado de 1,5 espacios entre
obras referenciadas. El orden de las referencias es alfabético por apellido.

Las diferentes obras de un mismo autor se organizaran cronolégicamente, en orden ascendente y, si son dos obras o mas de
un mismo autor y afio, se mantendra el estricto orden alfabético por titulo. Los autores son responsables de la fidelidad de las
referencias. Si un autor es citado mas de una vez no se coloca la tradicional raya que sustituia los apellidos y nombres del
autor o autores. Ello se explica porque los buscadores electronicos de los repositorios institucionales leen palabras y la raya
no posee ningun significado alfabético.

Las normas APA version 7 actualizadas en 2023 permite referenciar hasta 20 y méas de 20 autores. En el caso de hasta 20

autores, se separa el penultimo del Ultimo con la letra “y”. En el caso de mas de 20 autores, se escriben los primeros 19, luego

puntos suspensivos, seguidos del Gltimo autor de la obra. Los ejemplos que se presentan a continuacion, se corresponden a
las normas APA-2023.

Libros

Apellido, inicial del Nombre del autor (afio). Titulo de la obra. Casa o ente editorial [no debe llevar la palabra “editorial” a menos
que forme parte del nombre de la institucion editora].

Ejemplo de libro con un autor:
Vera, M. (2013). Proyecto educativo republicano e instruccion publica en Maracaibo (1830-1850). Fondo Editorial UNERMB.
Bricefio-Iragorry, M. (1997). Mensaje sin destino. Monte Avila Editores.

Ejemplo de libro con dos autores:
Acosta, N. y Arenas, O. (1999). América Latina en el Mundo. Ediluz.

Ejemplo de libro con mas de tres autores:
Gonzélez, P., Rios, G., Alvarez, E. y Ramos, B. (1999). La innovacién es un tema para discutir en paises no desarrollados.
Kopena.

Ejemplo de libro obtenido de la web:
Real Academia Espafiola  (2011). Nueva gramatica de la lengua espafiola. Manual. Espasa.
http://www.revistas.unal.edu.co/index.php/psicologia /article/view/27899/43273

Capitulos de libros o parte de una compilacion
Apellido, inicial del Nombre del autor (afio). Titulo del capitulo o seccién. Titulo del libro (paginas). Casa o ente editorial.

Ejemplo de capitulo de libro:
Abric, J. (2001). Las representaciones sociales: aspectos tedricos. Practicas sociales y representaciones (25-41). Ediciones
Coyoacén.

Articulo en revista arbitrada
Apellido, inicial del Nombre del autor (afio). Titulo del articulo. Nombre de la revista, volumen o afio, niUmero.

Ejemplo de articulos en revista arbitrada impresa:
Garcia J. y Colina, A. (2013). Mapas cognitivos: estrategia de ensefianza-aprendizaje en las ciencias sociales. Perspectivas:
Revista de Historia, Geografia, Arte y Cultura, Afio 1 N.° 1.

Ejemplo de articulo en revista arbitrada con DOI (Digital Object Identifier):
Ramirez, L. (2015). El cultivo del cacao venezolano a partir de Maruma. Historia Caribe. Vol. 10, N.° 27.
https://doi.org/10.15648/hc.27.2015.3.
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Ejemplo de articulo en revista arbitrada en linea sin DOI:

Castillo, L. y Borregales, Y. (2015). Mas alla del pergamino: la pintura histérica y la caricatura politica en el estudio
historiografico venezolano. Procesos Historicos. N.° 027, Afio XIV.
http://www.saber.ula.ve/bitstream/123456789/39640/1/articulo6.pdf

Trabajos de grado/tesis inédita

Apellido, inicial del Nombre del autor (afio). Titulo del trabajo. (Trabajo de grado/tesis de maestria/Tesis doctoral). Institucion,
Lugar.

Ejemplo de trabajo de grado/tesis inédita:
Lozano, E. (1999). Casos de mercadeo en empresas colombianas. (Trabajo de Grado). Pontificia Universidad Javeriana,
Bogotéa, Colombia.

Ejemplo de trabajo de grado/tesis inédita en linea:

Loaiza, M. (2015). Casos de mercadeo y publicidad en empresas ecuatorianas. (Tesis de Maestria).
http://www.dspace.uce.edu.ec/simple-
search?location=&query=&filter_field_1=subject&filter_type_l=equals&filter_value_1=MERCADOA&filtername=title&filt
ertype=equals&filterquery=tesis&rpp=10&sort_by=score&order=desc.

Trabajos presentados en eventos cientificos y/o conferencias

Apellido, inicial del Nombre del autor (mes, afio). Titulo del trabajo. Trabajo presentado en <nombre de la conferencia> de
<Institucion organizadora>, lugar.

Ejemplo de trabajos presentados en eventos cientificos y/o conferencias:

Garcia, J. y Duran, W. (mayo, 2013). Empoderamiento comunal y gestion de riesgos en espacios comunales de la Costa
Oriental del Lago de Maracaibo. Retos y propuestas. Trabajo presentado en las Jornadas Riesgos Naturales y
Educacion de la Facultad de Humanidades y Educacion de la Universidad del Zulia, Maracaibo, Venezuela.

Articulo de periddico
Apellido, inicial del Nombre del autor (afio, mes y dia). Titulo del articulo. Titulo del periédico, pagina.

Ejemplo de articulo de periddico:
Soto, A. (2015, septiembre, 23). PNL logra cambios de conducta en 20 minutos. Version Final, p. 14.

Ejemplo de articulo de periddico en linea:
Chirinos, P. (2015, septiembre, 22). Caminata por un corazon sano. La Verdad. http://www.laverdad.com/zulia/105830-
caminata-por-un-corazon-sano.htmi

Constituciones
Titulo de la constitucién [Const.]. (fecha de promulgacion). nimero de ed. Editorial.

Ejemplo de constitucion:
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela [Const.]. (1999). 3" edicién. Ex Libris.

Leyes
Organismo que la decreta. (dia, mes y afio). Titulo de la ley. DO o GO: [Diario o Gaceta Oficial donde se encuentra]

Ejemplo de leyes:
Asamblea Nacional de la Republica Bolivariana de Venezuela. (15 de agosto de 2009). Ley Orgéanica de Educacion. Gaceta
Oficial N.° 5.929 Extraordinaria.

Documentos en archivo
Nombre del archivo. Seccidn en donde se ubica. Libro o tomo. Legajo, Titulo o asunto del documento. Folio (s).

Ejemplo de documentos en archivo:

Archivo General de Indias. Audiencia de Caracas. Ayudas de costa. Legajo 943. N.° 267. Informe de la contaduria general
favorable a una peticion de las Clarisas del Convento de Mérida de Maracaibo en el sentido de que se les diese de
expolios del obispo Ramos de Lora lo necesario para hacer reparaciones. Madrid, 31 de marzo de 1796. ff.1r-2v.

Entrevistas

Nombre del entrevistado, realizada el dia, mes afio en Lugar (Lugar).
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Ejemplo de entrevistas:
Humberto Chirinos, realizada el 07 de febrero de 2016 en el barrio Punto Fijo (Cabimas, Venezuela).

Paginas de internet
Apellido, inicial del Nombre del autor (afio). Titulo de la entrada.

Ejemplo de péagina de Internet:
Ministerio del Poder Popular para la Educacion (2014). Coleccién Bicentenario.
http://www.me.gob.ve/sistemas/coleccion_bicentenario/index.php

Entrada de blog
Apellido, inicial del Nombre del autor (afio). Titulo del post. [Entrada de blog].

Ejemplo de entrada de blog:
Moreno, D. (2014). Libro de trucos “Distribuciones basadas en Debian GNU/Linux’. [La web del profesor Duglas Moreno].
http://blogs.unellez.edu.ve/duglasmoreno/archives/85

Podcast
Apellido, inicial del Nombre del productor. (dia, mes y afio). Titulo del post [Audio en podcast].

Ejemplo de Podcast:
Leto, J. (18 de enero de 2015). "Las Moscas" de Horacio Quiroga en Noviembre Nocturno [Audio en podcast].
http://www.ivoox.com/las-moscashoracio-quiroga-audiosmp3_rf_3967422_1.html

Pelicula

Apellido, inicial del Nombre del productor y Apellido, inicial del Nombre (director) (afio). Titulo de la pelicula [Pelicula]. Pais de
origen: Estudio.

Ejemplo de pelicula: )
Jacome, M. (Productora) y Arvelo, C. (Director) (2007). Cyrano Fernandez [Pelicula]. Venezuela: Indigo Media.

Cancion
Apellido, inicial del Nombre del escritor (afio de copyright). Titulo de la cancidn. [Cancién]. Lugar: Sello discografico.

Ejemplo de audio:
Juanes. (2013). La camisa negra [Cancidn]. Universal Music Latino

Imagen (fotografia, pintura)
Apellido, inicial del Nombre del artista (Lugar, afio). Titulo de la obra [Formato]. Lugar: Lugar donde esta expuesta.

Ejemplo de imagen:
Kahlo, F. (1944). La columna rota [Pintura]. México: Museo Dolores Olmedo Patifio.

Imagen o video en linea
Apellido, inicial del Nombre (afio). Titulo o nombre de la imagen o video [Archivo de video/imagen)].

Ejemplo de video en linea:
Santos, D. (2012). Apocalipsis ecoldgico [Archivo de video]. https://www.youtube.com/watch?v=JzAektg101M

Twitter
Apellido, inicial de Nombre [@Usuario twitter] (Afio, mes, dia). Contenido del Tuit [Tuit].

Ejemplo de Twitter:

Santo-Domingo, J. [@teatromayor] (2015, enero, 19). Vangelis, compositor de las partituras originales de Blade Runner y
Carros de fuego es autor de la musica de Paisajes http://bit.ly/luzcasalenvivo  [Tuit].
https://twitter.com/teatromayor/status/557272037258186752

Facebook
Apellido, inicial del Nombre [usuario en Facebook] (afio, mes, dia). Contenido del post [Estado de facebook] de (url)

Ejemplo de Facebook:

Hawking, S. [Stephenhawking] (2014, diciembre, 19). Errol Morris’ A Brief History of Time is a very respectful documentary,
but upon a viewing last night, | discovered something profound and warming. The real star of the film is my own mother.
[Estado de Facebook] de https://www.facebook.com/stephenhawking/posts/749460128474420
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Anexos: los anexos constituyen elementos complementarios del texto que refiera el lector a una parte del trabajo o fuera de
él, con el propésito de ilustrar las ideas expuestas en el texto, ampliar o aclarar o complementar lo alli expresado. Los anexos
son contabilizados como parte del nimero de paginas del escrito.

En el caso de figuras y cuadros, el autor podrd acompafiar el original con las ilustraciones que estime necesarias. Las
fotografias e ilustraciones deben ser enviadas en formato .jpg con un minimo de 300 dpi de resolucion. Las leyendas o pie de
foto no deben hacer parte de las imagenes, por tanto, deben indicarse separadamente. Los anexos deberan estar numerados
(Imagen 1, llustracién 2, entre otros) y resefiados dentro del texto (Ver ilustracion x). El fondo de los graficos, tablas y cuadros
deberan ser en blanco. Es responsabilidad del autor conseguir y entregar a la revista el permiso para la publicacién de las
imagenes que asi lo requieran. Si bien se permiten los anexos a color, debe tomarse en cuenta que la revista en fisico se
imprime a escala de grises; en tanto que la versién electrénica aparece a color.

Observaciones en cuanto a redaccién y estilo

a. Las subdivisiones en el cuerpo del texto (capitulos, subcapitulos, entre otras) deben tener numeracion arabiga, excepto la
introduccion y la conclusién que no se numeran. Los subcapitulos se resefiaran en decimales (1.1, 1.2, 5.6,) en tanto que las
subdivisiones de estos Ultimos deberan presentarse en letras consecutivas (a, b, ¢, d, sucesivamente).

b. Los términos en latin, extranjerismos, asi como titulos de obras cientificas, artisticas y literarias deberan figurar en letra
italica o cursiva.

c. Laprimeravez que se use una abreviatura, ésta deberd ir entre paréntesis después de la formula completa; sucesivamente
se recurrira Unicamente a la abreviatura.

d. Elinicio de cada parrafo no lleva sangria. La separacion entre parrafos sera de espaciado posterior en 6 puntos.

e. Las notas de pie de pagina deberan aparecer en numeros arabigos.

f. Si bien se permite el uso de las notas al pie de pagina, éstas tendran un caracter explicativo y ampliatorio (si amerita el
caso) de las ideas planteadas en el trabajo. No se aceptara el uso de pie de pagina para los datos de citas ni referencias, a
excepcion de referencias de documentos en archivos.

g. Los cuadros, gréficos, ilustraciones, fotografias, mapas y similares deben aparecer referenciados y explicados en el texto.
Deben estar, asimismo, titulados, numerados e identificados secuencialmente y acompafiados por sus respectivos pies de
imagen y fuente(s), de la siguiente manera: Fuente: Apellido (s), afio. Ej.: Fuente: Marquez, 2012.

h. Los cuadros, tablas, gréficos, ilustraciones y similares deben ser, preferentemente, de elaboracion propia (salvo que el
trabajo presentado implique el andlisis de anexos de autoria externa). La insercion de los mismos debe estar plenamente
justificada y guardar estricta relacion con la teméatica y/o aspectos tratados en el trabajo presentado ante Revista Ethos.

Para mas detalles en cuanto a la aplicacion de las normas APA, consulte: https://normas-apa.org/
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Instructions for authors

General considerations regarding the presentation and sending of manuscripts

Researchers and the general public interested in publishing their work in Revista Ethos must enter the journal's website
https://revistaethos.uniojeda.edu.ve/index.php/RevistaEthos/index and send their manuscript by registering there. You can
also send through the email made available to Revistaethosvenezolana@gmail.com

Ethos Journal has a Creative license_Commons (BY-NC-SA). This provides open access to its content. In this sense, all Ethos
Journal publications, which are available on the portal, are free of fees or any economic cost for downloading them; Likewise,
there is no editorial policy that authors must pay or cover any cost to publish their works.

With the manuscript of the work proposal, a written communication will be submitted, signed by the author or authors,
addressed to the Editorial Board of the journal in which the work is authorized to be submitted for evaluation and publication in
Ethos Journal. In said communication it must be noted that the proposed work is original, unpublished and is not simultaneously
subject to an evaluation and arbitration process in another journal; as well as the transfer of publication and dissemination
rights under the Creative license will be manifested. Commons (BY-NC-SA). For more information, it is suggested to be guided
by the models available on the Journal's website.

From the moment the work is accepted and published in Ethos Journal, the author or authors accept(s) the transfer of copyright,
which is why the Journal can publish the article in physical or electronic formats, including the Internet, databases. data and
other information systems linked to the Journal. Authors may use the final version of their article in any repository, website or
in print.

Submitted manuscripts are treated as confidential documents. The editors do not upload the submitted document, or any part
of it, using generative Artificial Intelligence (Al) tools, as this may violate the confidentiality and proprietary rights of the
authors and, where the article contains personally identifiable information, may violate data privacy rights. The use of Al is set
out in the Ethos” Code of Ethics.

It is important to clarify that the data of the author or authors must be sent in an attached document, both in Spanish and
English, that includes surnames, first names, address, telephone number, email, Orcid, academic titles, institutional affiliation
with mention of the country, current positions, companies to which they belong, studies carried out or in progress and recent
publications.

Presentation of the works

The works must present a summary of a maximum of 150 words and four (4) keywords. Both the summary and the keywords
will be in Spanish and English. Likewise, the title and subtitle of the work will also be presented in the aforementioned
languages. The length must not be more than thirty (30) pages nor less than twenty (20); If graphics, illustrations and annexes
are included, the maximum length may be up to thirty-five (35) pages. All works will be presented on letter-type paper, on one
side, with continuous numbering and with margins of two (2) centimeters on all sides. The format for presentation of works
available on the Journal's portal may be used.

The text will be presented with 1.5 line spacing, in Times New Roman font, size 12, with subsequent spacing between
paragraphs of 6 pts. For footnotes and table contents, the size will be in Times New Roman font size 10, with single spacing.

Work evaluation

All works will be evaluated under the double-blind modality by a Committee of Arbitration, made up of three (3) of the members
of the Scientific Committee and two (2) specialists of recognized prestige, selected by the Editorial Board of the Journal,
external to the Alonso de Ojeda University, who will not know their identities. The proposed works must be original, unpublished
and cannot be simultaneously submitted to the evaluation and arbitration process in another journal. The originals of the
proposed articles will not be returned.

The evaluation criteria are the following:

a. Formal or presentation criteria: 1) originality, relevance and adequate length of the title; 2) clarity and coherence of speech;
3) adequate preparation of the summary; 4) internal organization of the text; 5) all other criteria established in these regulations.

b. Content criteria: 1) evidenced domain of knowledge; 2) scientific rigor; 3) theoretical and methodological foundation; 4)
timeliness and relevance of the sources consulted; 5) contributions to existing knowledge.

Once received, the works follow the following process, in an average time of 90 days: a) initially, receipt of the manuscript is
acknowledged via email; b) Next, the Editorial Board carries out a preliminary review (estimated time 15 days) to determine
if it complies with the Standards for the presentation of works; c) if it meets them, it goes to arbitration (review of manuscripts,
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estimated time 30 days), a process in which qualified specialists evaluate the works according to and meeting criteria of
relevance, originality, contributions and scientific and academic virtue. The Editorial Board will issue a verdict on the work
presented, which will consist of: c-1) Publishable; c-2) Publishable with slight modifications, which involve those of form
and style, in order to adapt the formal or presentation criteria of the Journal; c-3) Publishable with substantial modifications,
which imply those of the background and construction of the manuscript, in order to adapt to the content criteria of the journal;
c-4) Not publishable; d) if the work does not meet the minimum criteria present in these standards, The Editorial Board will
propose that it not be sent to the arbitration process; €) in any case, the author or authors will be notified, in writing, of the
decision.

Reviewers do not use generative Al or Al-assisted technologies to perform the evaluation or decision-making process of a
manuscript, as the critical thinking and original evaluation, necessary for this work, are outside the scope of that technology
and exist the risk that the technology generates incorrect, incomplete or biased conclusions about the manuscript.

The authors will have a maximum of twenty-one (21) days to send the modifications to the Editorial Board to the following
address: revistaethosvenezolana@gmail.com If said corrections are not sent within the established period, disinterest on the
part of the authors is assumed. not to publish his work in Ethos Journal. If the author(s) decide not to publish their work,
they must present a communication in which they make clear the non-publication of the submitted material in the journal. In
the event that the verdict of the referees differs from one another (publishable/non-publishable), the article will be submitted to
a new arbitration until a unanimous decision is obtained.

The responsibility for the arbitration process and the final decision to publish the articles falls on the Editorial Board, in the
figure of its Director.

Controversy cases

The journal undertakes to resolve cases of controversy through the Editorial Board in cases in which the peer reviewers indicate
that they have a conflict of interest with the text to be evaluated. The journal guarantees that the most suitable evaluators will
also be chosen in terms of thematic and academic compatibility. In cases of doubt, the Editorial Board will always be consulted
to resolve these cases.

Editorial process

The Editorial Board of Ethos Journal reserves the final say on the publication of the articles and the issue in which they will be
published. The order of publication and the thematic orientation of each issue will be determined by the Editorial Board,
regardless of the order in which the works have been received and refereed. Based on this, the authors will be informed of the
number and approximate dates of their publication. During this process, the Editorial Board reserves the right to make
adjustments and changes that ensure the quality of the publication. Originals will not be returned.

The author must be ready to receive communications from the Journal by email. You must also provide information on the
research that supports the article, certify that the writing is your authorship and that the intellectual property rights of third
parties are respected, by sending the aforementioned communications.

Article body

Language: Articles must be presented and written in native language; if it is Spanish, the complete article is written in Spanish
and both the summary and the keywords are translated into English. If it is English, the complete article is written in English
and both the summary and the keywords are translated into Spanish. Authors who wish to expand the scope of international
readers can send their works in Spanish, English and in their native language other than the two mentioned, this guarantees a
greater number of readers.

Title : It should be short, explanatory and contain the essence of the work. This title must be provided in both Spanish and
English. The following criteria are established for writing the title: a) clarity; b) brevity (between 10 and 15 words are suggested);
c) specificity and d) originality.

Author(s): Indicate the full names and surnames, professional titles, the name of the institution where the work was carried
out or the institution to which the author belongs, ORCID or URL of a recognized academic portal with updated information
such as researcher, city and country. The maximum number of authors is three (3).

Summary: No more than one hundred and fifty (150) words, in Spanish and English, in a single paragraph with single spacing.
If the work is presented in another language, the summary must be written in that same language, in Spanish and English.
When writing the summary, the objective of the work, the methods used, results and conclusions are outlined. The following
criteria are established for writing the summary: a) precise; b) complete; c) concise and d) specific.

Keywords: Four (4) keywords must be included in Spanish and English. These descriptor words facilitate the inclusion of the
article in international databases. It is suggested to use the UNESCO thesaurus available at:
https://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/
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Sections and sub-sections: The works must be divided into introduction, theoretical foundations, methodology, results,
analysis and discussion of the results, conclusion or final considerations and bibliographic references. In the development, the
sub-sections must have Arabic numerals, being freely titled and divided by the author, seeking to maintain internal coherence
of both discourse and theme.

Citation and reference standards

Citations: Citations will be made taking into account the standards of the American Psychological Association (APA) in
its 7th. updated edition to 2023 and applying the guidelines established in this section. In the text, the author-date and page
number modality is used in the case of textual quotations.

Textual quotes : the author's words are reproduced exactly. If the quote is up to 40 words, it is incorporated into the text between
double quotes, without italics. Examples :

1. Author last name (year) states that “text of quote” (page).
According to the results, Almarza (2020) states that "text of the quote” (p. 5).
2. “text of the citation” (author's last name, year, page).
"social classes are distinguished..." (Almarza, 2020, p. 3).

If the quote has more than 40 words, it is written separately from the text, in a block, indented 1 cm from the left margin, without
quotation marks, without italics and with single spacing. At the end of the quote, the period is placed, followed by the author's
last name, year and page number, in parentheses. Examples :

Consequently,

Quote text. (Gonzélez, 2012, p. 4)

In the case of the narrative textual quote,

For his part, Alfonso (2012) states that

Quote text. (p.6)

Paraphrase-type quotes : when the author's ideas are told, summarized or reorganized in their own words. Examples :
Interpreting the results, it could be stated, according to Garcia (2021), that....

Interpreting the results, it could be stated that the growth rate.... (Garcia, 2021).

Number of authors in the citations : in the case of the same author with works published in the same year, the following format
is followed (Garcia, 2008a, p. 12) or Garcia (2008b, p. 24). If there are two or three authors, only the first surname of each one
will be included, for example: According to Reyes and Diaz (2008, p. 90) or (Reyes, Garcia and Diaz, 2008, p. 90). If there are
more than three authors (Garcia et al., 2022). Following the same criteria explained above for textual quotes and paraphrases.

The secondary citations, they are used when a main source is referred to in the text. It can be cited in two ways:
In parentheses : (Original author's last name, date, as cited in Secondary author's last name, date)

Example : (Abreu, 2002, as cited in Romero, 2012)

In narrative form : Original author's last name (date, as cited in Secondary author's last name, date)

Example : Abreu (2002, as cited in Romero, 2012) states that not all narrative documents are easily accessible.

Citations of unpublished or printed works, as well as references to private communications and documents of limited
dissemination, should be avoided, as far as possible, unless strictly necessary. In the case of documentary, electronic or other
sources that, due to their nature, are unfeasible or complex for the adoption of the aforementioned author - date, you can resort
to the one cited in the footer. In more specific cases, consult APA standards in its 7th edition.

In the case of documents in archives, authors can resort to the use of footnotes or APA standards to reference their content,
as long as they maintain consistency in the citing style throughout the work. Regardless of the citing method for documents in
archives.

References: Sources cited in the document must appear in the reference list and each entry in the reference list must have
been cited in the text. References should go at the end of the article; they will be made taking into account the standards of
the American Psychological Association (APA) in its 7th. updated edition to 2023 and applying the guidelines established
in this section. These may be bibliographic, newspaper , documentary, electronic, oral and others that have been used. They
have four basic elements: author, publication date, title of the work and recovery source. They must be single-spaced with a
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French indentation of 1cm, with a spacing of 1.5 spaces between referenced works. The order of references is alphabetical by
last name.

The different works by the same author will be organized chronologically, in ascending order and, if there are two or more
works by the same author and year, the strict alphabetical order by title will be maintained. The authors are responsible for the
fidelity of the references. If an author is cited more than once, the traditional line that replaced the surnames and names of the
author or authors is not placed. This is explained because the electronic search engines of institutional repositories read words
and the line does not have any alphabetical meaning.

The APA version 7 standards updated in 2023 allow referencing up to 20 and more than 20 authors. In the case of up to 20
authors, the penultimate is separated from the last with the letter “y”. In the case of more than 20 authors, the first 19 are
written, then ellipses, followed by the last author of the work. The examples presented below correspond to the APA-2023
standards.

Books

Last name, initial of the author's name (year). Title of the work . Publishing house or entity [should not have the word “publishing”
unless it is part of the name of the publishing institution].

Example of a book with an author:
Vera, M. (2013). Republican educational project and public instruction in Maracaibo (1830-1850). UNERMB Editorial Fund.
Bricefio-lragorry, M. (1997). Message without destination. Monte Avila Editores.

Example of a book with two authors:
Acosta, N. and Arenas, O. (1999). Latin America in the World. Ediluz.

Example of a book with more than three authors:
Gonzalez, P., Rios, G., Alvarez, E. and Ramos, B. (1999). Innovation is a topic to discuss in undeveloped countries. Kopena.

Example of a book obtained from the web:
Royal Spanish  Academy  (2011). New grammar of the Spanish language. Manual. Espasa.
http://www.revistas.unal.edu.co/index.php/psicologia/article/view/27899/43273

Book chapters or part of a compilation
Last name, initial of the author's name (year). Chapter or section title. Book title (pages). House or publishing entity.

Book chapter example:
Abric , J. (2001). Social representations: theoretical aspects. Social practices and representations (25-41). Coyoacan Editions.

Article in refereed journal
Last name, initial of the author's name (year). Article title. Name of the Journal, volume or year, number.

Example of articles in a printed refereed Journal:
Garcia J. and Colina, A. (2013). Cognitive maps: teaching-learning strategy in the social sciences . Perspectives: Journal of
History, Geography, Art and Culture, Year 1, N. 1.

Example of an article in a peer-reviewed journal with DOI (Digital Object Identifier ):
Ramirez, L. (2015). The cultivation of Venezuelan cocoa from Maruma. Caribbean History. Vol. 10, N. 27.
https://doi.org/10.15648/hc.27.2015.3 .

Example of an article in a peer-reviewed online journal without DOI:

Castillo, L. and Borregales, Y. (2015). Beyond the parchment: historical painting and political caricature in the Venezuelan
historiographic study. Historical Processes. N. 027, Year XIV.
http://www.saber.ula.ve/bitstream/123456789/39640/1/articulo6.pdf

Unpublished degree works/thesis
Last name, initial of the author's name (year). Job title. (Degree work/master's thesis/doctoral thesis). Institution, Place.
Example of degree work/unpublished thesis:

Lozano, E. (1999). Marketing cases in Colombian companies. (Degree Work). Pontifical Javeriana University, Bogota,
Colombia.
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Example of unpublished degree work/thesis online:
Loaiza, M. (2015). Marketing and advertising cases in Ecuadorian companies. (Master's Thesis).
http://www.dspace.uce.edu.ec/simple-search?...

Works presented at scientific events and/or conferences

Last name, initial of the author's name (month, year). Job title. Paper presented at <conference name> of <organizing
institution>, location.

Example of works presented at scientific events and/or conferences:

Garcia, J. and Duran, W. (May, 2013). Communal empowerment and risk management in communal spaces on the Eastern
Coast of Lake Maracaibo. Challenges and proposals. Work presented at the Natural Risks and Education Conference
of the Faculty of Humanities and Education of the University of Zulia, Maracaibo, Venezuela.

Newspaper article
Last name, initial of the author's name (year, month and day). Article title. Newspaper title, page.

Example of a newspaper article:
Soto, A. (2015, September, 23). NLP achieves behavioral changes in 20 minutes. Final Version, p. 14.

Online newspaper article example:
Chirinos, P. (2015, September, 22). Walk for a healthy heart. The truth. http://www.la Verdad.com/zulia/105830-caminata-por-
un-corazon-sano.html

Constitutions
Title of the constitution [Const.]. (date of promulgation). ed number Editorial.

Constitution example:
Constitution of the Bolivarian Republic of Venezuela [Const.]. (1999). 3rd Edition. Bookplate.

Laws
Body that decrees it. (day, month and year). Title of the law. ON or OG: [Official Newspaper or Gazette where it is found]

Example of laws:
National Assembly of the Bolivarian Republic of Venezuela. (August 15, 2009). Organic Law of Education . Official Gazette N.
5,929 Extraordinary.

Documents on file
File name. Section where it is located. Book or volume. File, Title or subject of the document. Folio(s).

Example of documents on file:

General Archive of the Indies. Caracas Hearing. Coastal aid. File 943. N. 267. Report from the general accounting office
favorable to a request from the Poor Clares of the Convent of Mérida in Maracaibo in the sense that they be given what
was necessary to make repairs from the plunderings of Bishop Ramos de Lora. Madrid, March 31, 1796. ff. 1r-2v.

Interviews
Name of the interviewee, carried out on the day, month, year in (Place).

Example of interviews:
Humberto Chirinos, held on February 7, 2016 in the Punto Fijo neighborhood (Cabimas, Venezuela).

Internet pages
Last name, initial of the author's name (year). Entry title.

Example of Internet page:
Ministry of Popular Power for Education (2014). Bicentennial Collection.
http://www.me.gob.ve/sistemas/coleccion_bicentenario/index.php

Blog post
Last name, initial of the author's name (year). Post title. [Blog entry].

Blog post example:
Moreno, D. (2014). “Distributions based on Debian GNU/Linux’ cheat book . [Professor Duglas Moreno 's website ].
http://blogs.unellez.edu.ve/duglasmoreno/archives/85
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Podcast
Last name, initial of the producer's name. (day, month and year). Post title [Audio in podcast].

Podcast Example:
Leto, J. (2015, January 18). "Las Moscas" by Horacio Quiroga in Noviembre Nocturno [Audio in podcast].
http://www.ivoox.com/las-moscashoracio-quiroga-audiosmp3_rf_3967422_1.html

Movie

Last name, initial of the producer's first name and last name, initial of the first name (director) (year). Movie title [Film]. Country
of origin: Studio.

Movie example:
Jacome, M. (Producer) and Arvelo, C. (Director) (2007). Cyrano Fernandez [Film]. Venezuela: Indigo Media.

Song
Last name, first initial of the writer (copyright year). Song title. [Song] . Place: Record label.

Audio example:
Juanes. (2013). The black shirt [Song] . Universal Music Latino

Image (photography, painting)
Last name, initial of the artist's name (Place, year). Title of the work [Format]. Place: Place where it is exposed.

Image example:
Kabhlo, F. (1944). The Broken Column [Painting]. Mexico: Dolores Olmedo Patifio Museum.

Image or video online
Last name, first initial (year). Title or name of the image or video [Video/Image File] .

Online video example:
Santos, D. (2012). Ecological apocalypse [Video file]. https://www.youtube.com/watch?v=JzAektg101M

Twitter
Last name, first initial [@Twitter User] (Year, month, day). Content of the Tweet [Tweet].

Twitter example:

Santo-Domingo, J. [@ Teatromayor ] (2015, January, 19). Vangelis, composer of the original scores for Blade Runner and
Chariots of Fire, is the author of the music for Paisajes http://bit.ly/luzcasalenvivo [Tweet].
https://twitter.com/teatromayor/status/557272037258186752

Facebook
Last name, first initial [Facebook user] (year, month, day). Content of the post [Facebook status] from Url.

Facebook example:

Hawking, S. [ Stephenhawking ] (2014, December, 19). Errol Morris' A Brief History of Time is a very respectful documentary ,
but upon a viewing last night , | discovered something profound and warming . The real star of the film is my personal
mother [Facebook Status] from https://www.facebook.com/stephenhawking/posts/749460128474420

Annexes: Annexes constitute complementary elements of the text that the reader refers to a part of the work or outside of it,
with the purpose of illustrating the ideas presented in the text, expanding or clarifying or complementing what is expressed
therein. The annexes are counted as part of the number of pages of the document.

In the case of figures and tables, the author may accompany the original with the illustrations he deems necessary. Photographs
and illustrations must be sent in . jpg with a minimum of 300 dpi resolution. Captions or captions should not be part of the
images, therefore, they should be indicated separately. The annexes must be numbered (Image 1, lllustration 2, among others)
and outlined within the text (See illustration x). The background of graphs, tables and charts must be white. It is the author's
responsibility to obtain and deliver to the Journal permission for the publication of images that require it. Although color annexes
are allowed, it should be taken into account that the physical Journal is printed in gray scale; while the electronic version
appears in color.
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Observations regarding writing and style

a. Subdivisions in the body of the text (chapters, subchapters, among others) must have Arabic numbering, except for
the introduction and conclusion, which are not numbered. The subchapters will be outlined in decimals (1.1, 1.2, 5.6,)
while the subdivisions of the latter must be presented in consecutive letters (a, b, ¢, d, successively).

b. Latin terms, foreign words, as well as titles of scientific, artistic and literary works must appear in italics or italics.

c. The first time an abbreviation is used, it must be placed in parentheses after the complete formula; successively, only
the abbreviation will be used.

d. The beginning of each paragraph is not indented. The separation between paragraphs will be subsequently spaced at
6 points.

e. Footnotes must appear in Arabic numerals.

f. Although the use of footnotes is permitted, they will have an explanatory and expanding nature (if warranted) of the
ideas raised in the work. The use of footers for citation or reference data will not be accepted, except for references
to documents in files.

g. Charts, graphs, illustrations, photographs, maps and similar must be referenced and explained in the text. They must
also be titled, numbered and identified sequentially and accompanied by their respective image captions and
source(s), as follows: Source: Last name(s), year. Ex.: Source: Marquez, 2012.

h. Charts, tables, graphs, illustrations and the like must preferably be of your own creation (unless the work presented
involves the analysis of annexes of external authorship). Their insertion must be fully justified and strictly related to
the theme and/or aspects discussed in the work presented to Ethos Journal.

For more details regarding the application of APA norms, see: https://normas-apa.org/
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