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Resumen

El articulo analiza la interaccion entre factores internos (motivacion, autoconcepto, habilidades
cognitivas) y externos (apoyo social, politicas educativas) en la construccion de resiliencia en
adolescentes. En educacion, la resiliencia es clave para enfrentar desigualdades, crisis y retos
psicosociales. Inicialmente vinculada a rasgos individuales, ahora se reconoce su caracter
multidimensional. La investigacion es documental, con un enfoque interpretativo y método analitico-
hermenéutico. Se destaca la importancia de equilibrar el fortalecimiento interno (autoconcepto, gestion
emocional) con el apoyo externo (redes comunitarias, acciones publicas), especialmente en jovenes
expuestos a desigualdad o violencia. La teoria de las inteligencias maltiples de Gardner (2011) aporta al
desarrollo de resiliencia, facilitando caminos personalizados hacia el autoconocimiento. Sin embargo, en
hogares disfuncionales, la inteligencia intrapersonal puede verse limitada sin intervenciones
psicoeducativas oportunas. Comprender estos factores permite mejorar estrategias de apoyo y fortalecer
la capacidad de resiliencia en adolescentes.
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Abstract

The article analyzes the interaction between internal factors (motivation, self-concept, cognitive abilities)
and external factors (social support, educational policies) in building resilience in adolescents. In
education, resilience is key to addressing inequalities, crises, and psychosocial challenges. Initially linked
to individual traits, it is now recognized as a multidimensional concept. The research is documentary,
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with an interpretative approach and an analytical-hermeneutic method. The importance of balancing
internal strengthening (self-concept, emotional management) with external support (community
networks, public actions) is highlighted, especially for young people exposed to inequality or violence.
Gardner’s theory of multiple intelligences (2011) contributes to resilience development by providing
personalized pathways to self-knowledge. However, in dysfunctional homes, intrapersonal intelligence
may be limited without timely psychoeducational interventions. Understanding these factors helps
improve support strategies and strengthen adolescents’ resilience capacity.

Keywords: resilience, adolescents, context, education

Introduccion

La resiliencia, un término que proviene de la fisica (del latin resiliere, "volver atras"), se ha
establecido en las ciencias sociales como un proceso dindmico que capacita a personas y sistemas para
adaptarse de manera positiva ante la adversidad. En el contexto educativo, este constructo ha cobrado
importancia ante la necesidad de entender como alumnos y profesores se desenvuelven en entornos
caracterizados por desigualdades, crisis globales y retos psicosociales. A pesar de que en sus inicios se
vinculd a rasgos individuales sobresalientes, estudios recientes enfatizan su caracter multidimensional,
determinado por elementos internos (motivacion, capacidades cognitivas) y externos (soporte social,

politicas educativas).

A lo largo del tiempo han surgido diversos problemas que han provocado que muchos adolescentes
transformen su visién hacia una busqueda de crecimiento y de alcanzar metas superiores, con un modo
de vida significativamente mas complicado y erroneamente calificado como comodo. Circunstancias
como los abandonos escolares, las sustancias, el alcoholismo, las bandas, el abuso familiar, entre otros,
han sido los principales impulsores para que las decisiones, tomadas por ellos, sigan una direccion
diferente. Frente al desorden que en ocasiones predomina en la vida de un individuo, la resiliencia puede
aparecer como una oportunidad para adoptar una nueva perspectiva y realizar mejores decisiones

elecciones.

En afios recientes, para la psicologia, el estado resiliente ha cobrado una gran relevancia y
significacion que ha aumentado el deseo de alcanzar esto en las personas, sin importar su modo de vivir,

aungue se puede comprender que hay ciertos elementos que posibilitan que esto pueda realizarse de una
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forma mas adecuada. En la infancia y en la adolescencia, la persona muestra transformaciones en su
conducta, reflexiones, y conexiones sociales, en comparacion con los tiempos anteriores. Durante la
adolescencia se manifiestan transformaciones y crisis que suelen ser caracteristicas de la edad; en esta
fase, la conexion junto a la familia y amigos desempefian un rol crucial en la formacion de su caracter y
crecimiento personal. Durante la infancia y juventud, los retos econdmicos y sociales pueden posponer,

e inclusive suprimir, la oportunidad de alcanzar un desarrollo dptimo y apropiado (Pérez et al. 2022).

Durante la adolescencia, la persona ha consolidado sus costumbres, tanto en el &ambito social como
en las conexiones interpersonales y emocionales. Diversos factores psicosociales, como la vivencia de
abuso, la violencia, ya sea fisica o verbal, pobreza, desercion escolar, riesgo en su localizacién, escasez
de respaldo gubernamental, saturacion, vulnerabilidad a la comercializacion de estupefacientes y grupos
delictivos, entre otros, hacen que los jovenes sean propensos a involucrarse en comportamientos de
riesgo, asi como experimentar dificultades en su bienestar emocional. Por esta razon, es fundamental
fomentar un bienestar psicoldgico, y también resguardarlos de los factores de riesgo que puedan
obstaculizar un desarrollo de su capacidad (Apaza et al., 2023).

Es fundamental subrayar que la resiliencia hoy dia ha adquirido gran relevancia, especialmente
entre los adolescentes (Corchado et al., 2017). Se necesitan mas investigaciones para apoyar la
efectividad de las intervenciones, dado que algunos resultados positivos observados se han establecido
en situaciones adversas distintas al embarazo (Monterrosa-Castro et al., 2017). La resiliencia se refiere a
"la habilidad de un sistema dindmico para soportar o recuperarse de grandes desafios que ponen en riesgo
su estabilidad, viabilidad o crecimiento” (De La Fuente et al., 2021). Se centra especialmente en

disciplinas como psicologia, pedagogia y sociologia (Forés y Grang, 2020).

Durante la adolescencia, la resiliencia consiste en sobreponerse a los efectos adversos derivados de
situaciones de riesgo a través de enfoques positivos de fortalecimiento y manejo. En esta fase de
desarrollo, los jovenes deberan mostrar una variedad de comportamientos resilientes para enfrentar
diversos desafios internos (familia) y externos (sociedad). La conducta de riesgo en los adolescentes
puede considerarse el producto de interacciones complejas, donde hay efectos directos sobre las
conductas problematicas que se conocen como factores promotores. Los factores de riesgo que enfrenta

este grupo impulsan la necesidad de recursos capaces de abordar los riesgos importantes.
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Los hallazgos representan una contribucion significativa al avance de esta linea de investigacion
que abarca a los adolescentes y su habilidad de resiliencia ante diversos contextos, los factores
disfuncionales en el entorno familiar, educativo o social, asi como el consumo de sustancias, entre otros
(Moreta et al., 2017). El objetivo para el presente articulo es analizar la interaccion entre factores internos
(motivacién, autoconcepto, habilidades cognitivas) y externos (apoyo social, politicas educativas) en la

construccion de resiliencia en adolescentes.

1. Fundamentos tedricos

1.1. Resiliencia: superacion de adversidades en contextos educativos

La nocion de resiliencia proviene del latin "resiliere". Este término proviene del campo de la fisica
y se refiere a la capacidad de los materiales para soportar y recuperarse ante un impacto intenso. Este
concepto comenzd a emplearse en el campo de la psiquiatria en el mundo angléfono - resilience - por
investigadores de Estados Unidos. Estos investigadores iniciaron el analisis de varios casos de menores
en situaciones sociales de riesgo que lograban sobrevivir, ajustarse y desarrollarse con normalidad, a

pesar de enfrentar condiciones de pobreza, desamparo y violencia (Ruiz et al., 2020).

Por lo tanto, aunque en el mundo anglosajon el término “resilience” ha sido objeto de estudio
durante mas de cincuenta afios y se ha utilizado en las Gltimas tres décadas por profesionales que
interacttian con poblacion en situacién de vulnerabilidad (educadores, psicologos, asistentes sociales, ...),
el concepto de resiliencia se esta comenzando a incorporar recientemente en los campos de la
investigacion y la intervencion socioeducativa. Las sociedades contemporaneas, expuestas a una presion
continua por la globalizacion desigual, han transformado en un contexto de situaciones tragicas que se
han vuelto habituales. La exposicion de los individuos a estas situaciones concretas influye en la vida en
general. No obstante, no todas las personas responden de la misma manera a estas situaciones. La
investigacion sobre individuos que enfrentan situaciones desfavorables ha mostrado que, mientras
algunas tienen problemas de adaptacion, hay otras que, incluso en las condiciones mas desafiantes, logran

conservar un nivel funcional aceptable y un grado de bienestar (Rodriguez y Romero, 2025).
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La resiliencia es un término que busca explicar el proceso de superacion en la vida, a pesar de las
adversidades impuestas por el entorno personal y social. La resiliencia se entiende como la habilidad que
poseen los seres humanos para superar las consecuencias de las dificultades a las que se enfrentan,
desarrollandose y emergiendo maés fuertes de ellas (Vanistendael y Saavedra, 2015). Este concepto nacio
de la observacion de que algunas personas soportan mejor los desafios de la vida. Por un largo periodo,
la resiliencia se vinculé a una constitucién especial, un poder sobrenatural innato o como una

caracteristica de personalidad excepcional.

Sin embargo, las investigaciones han demostrado que esta cualidad es el producto de la interaccién
de la persona con sus pares y sus circunstancias de vida (Farsen et al., 2017). La resiliencia no se
manifiesta como una panacea ante la adversidad, ni sustituye politicas econémicas o sociales; mas bien
es una habilidad para movilizar recursos internos y externos de la persona (Vanistendael y Saavedra,
2015). Igualmente, esto conlleva algo mas que simplemente sobrevivir al evento traumatico o a las
condiciones desfavorables. Como resultado, implica una transformacion y una edificacion personal a
partir de esas circunstancias dificiles, ofreciendo un significado a esos eventos. De esta manera, la
resiliencia implica no solo seguir adelante, sino también alcanzar el éxito, desarrollarse en algun area

crucial y gozar de la vida en general (Caldera et al., 2016).
1.2. Teoria sobre la motivacion

Uno de los impulsores de la teoria sobre la motivacion fue Maslow, su propuesta sobre la jerarquia
de necesidades sostiene que los individuos poseen distintos niveles de necesidades, que abarcan desde
las méas fundamentales (fisioldgicas) hasta las mas avanzadas (autorrealizacién). De acuerdo a Maslow,
las personas se sienten impulsadas a cumplir con estas necesidades de manera jerarquica. Cano (2008)
argumenta que la teoria de Maslow entiende la motivacion desde una perspectiva humanista; para ello,

establecié un orden jerarquico de las necesidades humanas que se satisfacen conforme a dicha secuencia.

Ryan y Deci (2020) plantean la clasificacion de la motivacién entre motivos intrinsecos,
concernientes a hacer algo porque es interesante o atractivo, motivacion que lleva a conseguir un
aprendizaje de elevada calidad y creatividad, y motivacion extrinseca, que hace alusion a hacer algo

porgue conduce a un resultado esperable. La teoria de la motivacién y la orientacion vocacional estan
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conectadas en que ambas se enfocan en entender y describir los elementos que afectan las decisiones y
acciones de las personas respecto a su profesion o empleo. La teoria de la motivacion se ocupa del andlisis
de los procesos psicologicos que fomentan y orientan el comportamiento de las personas (Gastaldo y
Rivela, 2024) y analiza de qué manera, las necesidades, anhelos, objetivos y expectativas, ejercen
influencia en las reacciones de los individuos ante diversos estimulos y circunstancias. La orientacion
vocacional, en cambio, se enfoca en asistir a las personas para que hagan elecciones laborales informadas

y satisfactorias.

Esto significa investigar y entender las competencias, intereses, rasgos de personalidad y valores
personales, junto con las exigencias y oportunidades que existen en el ambito laboral. El propoésito
fundamental de la orientacién vocacional es asistir a las personas en la bldsqueda de un empleo o
profesion que se alinee con sus rasgos y objetivos personales. En este contexto, la teoria de la motivacion
puede usarse en la orientacién vocacional para entender qué elementos impulsan a los individuos a
seleccionar una carrera o profesion especifica. Por ejemplo, una persona puede sentirse impulsada por la
ambicion y el reconocimiento, mientras que otra puede estar motivada por la pasion o el anhelo de

contribuir a la sociedad.

El entendimiento de estas motivaciones puede asistir a los orientadores en dirigir a las personas
hacia profesiones que resulten significativas y gratificantes para ellos. Asimismo, la teoria de la
motivacion puede proporcionar herramientas y tacticas para fomentar la motivacion y el compromiso en
el crecimiento profesional. Esto puede abarcar definir objetivos precisos, incentivar la autodeterminacion
y la independencia, ofrecer retroalimentacion constructiva y cultivar un ambiente laboral que favorezca

la satisfaccion y el desarrollo personal.

La conexidn entre la asesoria educativa y la motivacion interna y externa se basa en que la asesoria
educativa puede afectar la motivacion de los estudiantes. La guia pedagdgica puede asistir a los
estudiantes en fomentar una motivacion interna al ofrecerles informacion, respaldo emocional y
herramientas practicas para hacer elecciones educativas. Por ejemplo, los asesores o guias pueden asistir
a los estudiantes en identificar sus intereses y habilidades, ademas de vincularlos con oportunidades
educativas que correspondan a sus objetivos personales. Por ultimo, la direccion educativa puede afectar

la motivacion externa de los alumnos al ofrecerles incentivos y recompensas externas. Por ejemplo, la
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orientacion educativa puede proporcionar becas, premios o reconocimientos a los alumnos que alcancen

determinados logros académicos.
1.3. Teoria de las inteligencias multiples

Vega et al. (2024) hacen referencia a Gardner (2011), centrandose en su propuesta sobre la
existencia de diferentes tipos de inteligencia. Para este investigador, en un individuo cada uno de estos
tipos de inteligencia opera de forma independiente. También sostiene que la inteligencia no debe
considerarse como una Unica capacidad general, sino como una mezcla de diversas habilidades y
competencias. El autor reconocid en un principio siete inteligencias distintas que se relacionan entre si,

las cuales son:

- Inteligencia verbal: se refiere a la habilidad de emplear el lenguaje de manera eficaz, abarcando la
comprension, el analisis y la creacion de textos tanto escritos como hablados.

- Inteligencia légico-matematica: hace referencia a la capacidad para el razonamiento ldgico, el
pensamiento abstracto, la solucién de problemas matematicos y la comprension de conceptos cientificos.
- Inteligencia espacial: se refiere a la habilidad de percibir y manejar informacion visual y espacial, asi
como la aptitud para resolver problemas vinculados con el espacio y la orientacion.

- Inteligencia musical: implica la capacidad de disfrutar, crear y realizar muasica, ademéas de poder
identificar y distinguir los componentes musicales.

- Inteligencia corporal-kinestésica: se refiere a la capacidad de emplear el cuerpo con destreza y
coordinacidn, como sucede con los deportistas, danzarines o méedicos cirujanos.

- Inteligencia interpersonal: hace referencia a la habilidad de comprender y conectar con otras personas,
ademas de captar y reaccionar ante las emociones y deseos ajenos.

- Inteligencia intrapersonal: hace alusion a la habilidad de conocerse a uno mismo, gestionar las
emociones y evaluar el propio desempefio, ademas de entender los sentimientos, necesidades y objetivos

personales.

Mas adelante, Gardner (2011) incorpor6 dos inteligencias adicionales a su lista: la inteligencia

naturalista, que implica la capacidad para clasificar y conectar con los aspectos de la naturaleza, y la
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inteligencia existencial, que esta vinculada a la contemplaciéon de interrogantes esenciales sobre la

existencia humana.

Ahora, las inteligencias multiples de Gardner pueden estar conectadas con la orientacion y

seleccion vocacional de diversas maneras:

- Autoconocimiento: la inteligencia intrapersonal implica la habilidad de comprender y gestionar
nuestras propias emociones, objetivos, habilidades y limitaciones. Este tipo de inteligencia resulta
fundamental en la seleccion profesional, ya que conlleva reconocer nuestras inclinaciones, inquietudes y
capacidades, lo que puede permitirnos encontrar las profesiones gue mas nos convengan.

- Relaciones interpersonales: la inteligencia interpersonal se refiere a la capacidad de comprender y
conectar de manera efectiva con otras personas. Esta inteligencia es crucial en la eleccion profesional,
dado que muchas profesiones demandan capacidades para colaborar en grupo, comunicarse eficazmente
y crear relaciones solidas con los demas.

- Habilidades particulares: las diversas inteligencias multiples de Gardner se vinculan a capacidades
especificas que pueden ser importantes para determinadas profesiones. Por ejemplo, la inteligencia
musical puede ser crucial al seleccionar una profesion en el area de la musica o el arte, mientras que la
inteligencia l6gico-matematica puede ser significativa para profesiones en ingenieria o ciencia.

- Variedad de alternativas: la teoria de las inteligencias multiples admite que cada persona posee
talentos y capacidades singulares. Esto significa que no todas las profesiones son idéneas para cada
individuo. La eleccién de carrera fundamentada en las inteligencias multiples posibilita explorar diversas
alternativas laborales e identificar las que se adecuen de manera 6ptima a las competencias y talentos de

cada persona.

2. Metodologia

El paradigma es interpretativo y el tipo de investigacion es documental. EI método empleado es el
analitico-hermenéutico, que supone descomponer las ideas en todas sus partes, valiéndose el
investigador, para la recoleccion cualitativa de los datos, de las técnicas de la observacion documental,
lectura evaluativa, técnicas del resumen, subrayado y asociacion. De todo lo anterior, se formé un

repositorio documental para exponer el eje central de la investigacion:
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¢Como se pueden combinar los factores internos y externos citados en el texto para crear
intervenciones educativas que promuevan la resiliencia en jovenes que enfrentan situaciones de

desigualdad o violencia?

¢Como pueden la teoria de las inteligencias multiples y la motivacion intrinseca/extrinseca
colaborar para mejorar la resiliencia en jovenes que enfrentan el abandono escolar o dindmicas

problemaéticas familiares?

¢ Cuales son las restricciones y posibilidades que ofrece el enfoque analitico-hermenéutico aplicado
en la investigacion para formular sugerencias practicas que potencien el bienestar emocional de

adolescentes en situaciones de riesgo?

Para lograr este cometido, se utilizé la matriz de analisis del contenido categorizado (Bardin, 2002,
p. 32), codificando la totalidad de la informacion, permitiendo la inferencia de los conocimientos,

contrastando diversas aproximaciones tedricas, cristalizadas a través del método Idgico y critico.

3. Resultados: analisis y discusion

1.3. Combinacién de factores internos y externos para intervenciones educativas resilientes

La resiliencia en adolescentes que enfrentan desigualdad o violencia necesita combinar estrategias
que refuercen factores internos (autoconcepto, manejo emocional, motivacién) y factores externos

(sistemas de apoyo, politicas inclusivas). Ejemplos de acciones:

- Programas de mentoria: conectar a los jovenes con personas de apoyo (educadores, lideres
comunitarios) que impulsen su autoconfianza y les asistan en reconocer sus fortalezas. Investigaciones
revelan que el respaldo familiar y educativo disminuye la desercion en un 40% en entornos

desfavorecidos.

- Talleres de autoconocimiento: aprovechar la inteligencia intrapersonal para que los jovenes indaguen
en sus emociones y definan objetivos que estén en consonancia con sus valores. Esto esta relacionado
con la teoria de la autodeterminacion (Ryan y Deci, 2020), en la que la motivacion intrinseca fomenta la

persistencia.
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- Politicas educativas centradas en la comunidad: establecer colaboraciones entre escuelas,
organizaciones no gubernamentales y gobiernos para proporcionar becas, atencion a la salud mental y

espacios seguros.
Colaboracién entre inteligencias maltiples y motivacion para mejorar la resiliencia

La teoria de las inteligencias multiples y la motivacion pueden entrelazarse a través de:

- Adaptacion educativa: reconocer las inteligencias mas destacadas en los alumnos (por ejemplo:
musical, interpersonal) y crear actividades que las fortalezcan. Por ejemplo, emplear la musica para
instruir en matematicas a alumnos con una gran inteligencia musical, aumentando su interés y

participacion.

- Gamificacién mediante recompensas externas: establecer sistemas de puntos o reconocimientos
publicos para actividades académicas, fusionando la motivacion externa con el fortalecimiento de

habilidades concretas (por ejemplo: inteligencia l6gico-matematica a través de actividades interactivas).

- Orientacion profesional fundamentada en inteligencias: asistir a adolescentes en riesgo de desercion
escolar hacia profesiones que coincidan con sus habilidades. La investigacion realizada por Apaza (2023)
en la Universidad Nacional del Altiplano revelé que los estudiantes con alta inteligencia interpersonal

obtuvieron una mejor adaptacién en programas sociales.

Restricciones y posibilidades del enfoque analitico-hermenéutico

Dentro de las posibilidades:

- Comprension contextual: facilita el analisis de historias de joévenes en riesgo, reconociendo como
elementos como la violencia doméstica o la pobreza influyen en su capacidad de resiliencia. Por ejemplo,
en jovenes infractores, se noto que la autoestima y las relaciones familiares son factores fundamentales
de resiliencia.

- Flexibilidad tedrica: permite combinar enfoques multidisciplinarios (psicologia, sociologia) para
crear intervenciones holisticas, como iniciativas que integren arte-terapia (inteligencia espacial) y

mentorias.
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Dentro de las restricciones:

- Interpretacion subjetiva: la interpretacion en andlisis cualitativos puede provocar sesgos. Por ejemplo,
investigaciones sobre la resiliencia en comunidades indigenas necesitan validacion cruzada con datos
cuantitativos para prevenir generalizaciones incorrectas.

- Restricciones en la aplicacion préctica: al enfocarse en situaciones particulares, las sugerencias
pueden no ser ampliables. La ausencia de indicadores cuantificables (por ejemplo: KPI de bienestar

emocional) complica la evaluacién del impacto verdadero de las intervenciones.

Consideraciones finales

Integracion de elementos internos y externos en intervenciones educativas

La resiliencia en jovenes que enfrentan desigualdad o violencia necesita un balance entre el
fortalecimiento interno (autoconcepto, gestion emocional) y el apoyo externo (redes comunitarias,

politicas publicas).

Ejemplo préctico: los programas de mentoria disminuyeron la desercion escolar en un 40% en
contextos desfavorecidos (Pérez et al., 2020), confirmando la relevancia de figuras de apoyo en la

creacion de autonomia.

Limitacion: las politicas educativas enfocadas en la comunidad tienden a depender de fondos

externos, lo que causa interrupciones en contextos con elevada rotacién institucional.

La interaccion entre motivacion intrinseca (Ryan y Deci, 2020) y apoyo social esta en linea con la
perspectiva de Vanistendael y Saavedra (2015) sobre la resiliencia como activacion de recursos. No
obstante, se nota que, en situaciones de violencia cronica, los factores externos (por ejemplo, acceso a

salud mental) son fundamentales para activar los mecanismos internos.
Inteligencias multiples y motivacion como fundamentos de la resiliencia.
La personalizacion educativa fundamentada en las inteligencias maltiples (Gardner, 2011) aumenta

la implicacion de alumnos en situacién de riesgo. Por ejemplo, emplear la musica para ensefiar

matematicas incrementa el desempefio en estudiantes con inteligencia musical predominante.
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Estudio de caso: en la Universidad Nacional del Altiplano, alumnos con alta inteligencia
interpersonal demostraron un 35% maés de adaptacion en programas sociales, conectando habilidades
concretas con resiliencia practica (Apaza et al., 2023). La gamificacion que incluye recompensas externas
puede debilitar la motivacion interna si no se maneja correctamente, replicando los descubrimientos de
Ryan y Deci (2020) sobre la "paradoja del incentivo”. La teoria de las inteligencias maltiples (Gardner,
2011) enriquece la resiliencia al proporcionar caminos personalizados hacia el autoconocimiento. Sin
embargo, en hogares disfuncionales, la inteligencia intrapersonal puede ser limitada sin intervenciones

psicoeducativas oportunas.
Limitaciones y oportunidades del enfoque analitico-hermenéutico

Oportunidades:

- Comprension contextualizada: facilita el andlisis de las narrativas de jovenes en riesgo, reconociendo
la forma que elementos como la violencia en el hogar o la pobreza se combinan con su capacidad de
resiliencia. Por ejemplo, en jovenes infractores, se notd que la autoestima y las relaciones familiares son
factores importantes de resiliencia.

- Flexibilidad tedrica: permite integrar enfoques multidisciplinarios (psicologia, sociologia) para crear

intervenciones integrales, como programas que unan arte-terapia (inteligencia espacial) y mentorias.
Limitaciones:

- Subjetividad en la interpretacion: en andlisis cualitativo puede dar lugar a sesgos. Por ejemplo, las
investigaciones sobre resiliencia en comunidades indigenas necesitan validacion cruzada con datos

cuantitativos para prevenir generalizaciones incorrectas.

- Restricciones en la aplicacion préactica: al enfocarse en situaciones particulares, las sugerencias
pueden no ser ampliables. La ausencia de indicadores cuantificables (por ejemplo, KPI de bienestar

emocional) complica la evaluacion del impacto real de las intervenciones.

Con el fin de aumentar la resiliencia en jovenes en situacion de vulnerabilidad, se sugiere:
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- Intervenciones de multiples niveles: integrar sesiones de autoconocimiento (factores internos) con

medidas que aseguren el acceso a educacion y servicios de salud (factores externos).

- Aplicacion de tecnologia: herramientas digitales para identificar inteligencias mdltiples y

proporcionar trayectorias de aprendizaje individualizadas, tal como proponen Vega et al. (2024).

- Investigacion mixta: integrar el enfoque hermenéutico con informacion cuantitativa (por ejemplo:

encuestas a largo plazo) para corroborar estrategias y adaptarlas a la diversidad cultural.

Este enfoque holistico no Gnicamente reduce las limitaciones metodoldgicas, sino que también se
adapta a la complejidad de los contextos de riesgo, donde la resiliencia surge de la sinergia entre la accion

individual y el apoyo sistémico.
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